Kvmnangen kom mune Arkivsaknr: 2017/262 -4

Arkiv: 150

Saksbehandler: Frank Pedersen

Dato: 03.11.2017

Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
66/17 Kvanangen formannskap 15.11.2017
68/17 Kvaenangen formannskap 22.11.2017
Kveanangen formannskap

76/17 Kvanangen kommunestyre -- 20.12.2017

Budsjett 2018 og skonomiplan 2019-2021

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
Administrasjonssjefens forslag til driftsbudsjett
Administrasjonssjefens forslag til investeringsbudsjett
Budsjettskjema 1A

Budsjettskjema 18

Budsjettskjema 2A

@konomisk oversikt drift

Innspill og analyser fra etater og enheter

NN R W —



Saksprotokoll i Kveenangen formannskap - 29.11.2017

Behandling:
Forslag fra SP/KP, H. FrP og SV:

TEKSTDEL BUDSJETT/ @3KONOMIPLAN 2018 — 2021
Partiene Sp/ KP, H, FrP og SV inviterer kommunestyret til 4 vedta folgende
budsjett/ gkonomiplan med tilhgrende tekstdel. Denne tar utgangspunkt i
administrasjonssjefens konsekvensjusterte forslag.
Den ndvarende gkonomiske situasjonen i Kvanangen kommune er utfordrende.
Selv om vi har et bedre gkonomisk utgangspunkt enn de aller fleste kommuner vi
kan sammenlikne oss med, er den gkonomiske handlefriheten liten. Det har blant
annet sin bakgrunn i de store investeringene vi har gjort vedtak om nylig, som ny
skole og hall, samt tidligere som nytt TU bygg og barnehage. Videre har ekstra
bevillinger til brukere med sarskilte behov blitt relativt store, noe som er
vanskelig 4 ta hgyde for i et budsjett og en gkonomiplan. I framtiden mi en derfor
ha helt klare prioriteringer og dessuten finne fram til en riktig struktur i den
kommunale organiseringen. Kommunestyret har derfor nylig bestemt at det skal
settes 1 gang et arbeid med tanke péd en mer smidig og tilpasset struktur, og denne
skal administrasjonen sette fram til politisk behandling i lgpet av varen 2018.
Som kommuner flest str vi foran store utfordringer innen helse og eldreomsorg.
Eldrebglgen kommer ogsa hit og vi ma vere fgre var pa dette omradet. Det er en
klar oppfatning at det & bo hjemme er det beste bade for brukere og i forhold til &
fa mere ut av hver pleiekrone. Partiene ber derfor at det settes i gang et arbeid som
belyser fordeler/ ulemper ved at en dreier denne tjenesten i en mer hjemmebasert
retning. Forskning viser at endrede spisetider pa institusjoner gir bedre livskvalitet
for brukerne. Som en konsekvens innfgres en permanent ordning med lunsj og
senere middag pd Gargo. En gjennomgang av TU er forslatt gjort i forslag fra
administrasjonssjefen.
Oppvekst og skole har gjennom at undervisningen ble delt pa flere enheter,
utfordringer i forhold til den praktiske gjennomfgringen. Administrasjonssjefens
forslag tar hgyde for relativt store kutt, som i stor grad vil fgre til faerre stillinger.
Skole/ skolestruktur har i det seneste veert gjenstand for store endringer, og en mé
derfor etter vart syn ha litt tid pa seg for tilpassing til dette. Vi gér inn for en
uendret barnehagestruktur.
Behovet for vedlikehold av den kommunale bygningsmassen er fortsatt til stede.
Det aller fleste av kommunale bygg ligger i Burfjord, etter at Kjakan skole ble



lagt ned. Den daglige driften ved enhetene ma da ansees som lettere 4 betjene. De
alle fleste store enhetene er da ogsd av ny dato. I forbindelse med ny kommunal
organisering, sgker en 4 fa til en ordning der renhold blir utskilt fra teknisk som
egen avdeling.

Vi fire partier gér imot innfgring av eiendomsskatt. Dette er en skatt som vi mener
rammer tilfeldig og som blant er 4 gjgre det gkonomiske handlingsrommet for
blant annet eldre og barnefamilier enda mindre enn i dag.

Bemanningen ved servicekontorer forblir som dagens.

Vi ser pd trivselstiltak rundt hele kommunen som viktig for framtidig bosetting.
Da er det etter vért syn viktig & beholde noe av de tidligere ordninger vedrgrende
dette. Gatelys, brgyting vaktmestertjeneste for eldre og trengende er tiltak som vil
bidra til at ogsa flere kan bo hjemme lengre. Brgyting i veglgse bygder viderefgres
med en liten gkning, kjgp av vaktmestertjeneste er ogsa til gode sett og gatelys der
det ikke er pa plass i Burfjord er ogsa tatt med. Ogsa en sum for oppstart av en
Frivillighetssentral er det funnet rom til.

Folgende tiltak tas med:
- Antall senger pa Gargo settes til minimum 25, mer

utgift 1000.000

- Meoter pa kveldstid, merutgift kr. 50.000

- Barn nummer to i barnehage videreferes, mer utgift kr.
174.000

- Viderefering av stipend, merutgift kr. 50.000

- @kning breoyting, merutgift kr. 30.000

- Fritidsklubb, merutgift kr. 50.000

- Veglys, merutgift kr. 50.000

- Kjop av vaktmestertjeneste, merutgift kr. 100.000

- Viderefering av naermiljstiltak, merutgift kr. 100.000

- Oppstarts midler frivillighetssentral, merutgift kr.
50.000

- Rentebelastning gatelys kr. 33.000

Totalt kr. 1. 687.000
Inntekter og reduksjoner:

- Reduksjon porto kr. 50.000

- Reduksjon under ansvarsomrade 123, data, kr.200.000

- Reduksjon stilling nzering/ utvikling/ teknisk, innsparing
kr. 500.000



- Full refusjon barnehagebarn, Langfjord, mer inntekt
300.000

- [Etterleving Nord Norge Permisjon kr.100.000

- Mer rasjonell vaktplan pa Gargo, innsparing kr. 300.000

- Bortfall lunsj kr. 50.000

- Sparte renteutgifter biler kr.66.000

- lkke innleie av sakkyndig til utredning TU KR. 100.000

- Ytterligere reduksjon Vedlikehold bygg kr. 100.000

Totalt kr. 1.766.000

Investeringer: Gatelys pa nye veier i Burfjord kr. 150.000

Det legges opp til en budsjettregulering i juni meotet, der
nedvendige endringer vil bli gjort.

Forslag fra AP:

Innledning
For arbeiderpartiet er budsjett og gkonomiplan et av &rets viktigste dokumenter. Det gir
rammene for det kommende aret, og skal sgrge for at vi gér trygt inn i framtida.

Vi har forstéelse for at det er vanskelig & drive langsiktig gkonomiplanlegging nir kommunen
mangler et helhetlig planverk. Derfor er det viktig at dette kommer p4 plass.

Budsjettet som kom til politisk behandling var vanskelig 4 forstd, og det har gjennom
formannskapets arbeid kommet ulike versjoner og presiseringer fra administrasjonen. Det har
gjort arbeidet vanskelig.

Det er viktig at budsjettene er laget slik at folk flest kan forstd dem, og gjgre seg kjent med
hvordan kommunen skal driftes det neste éret. Dette arbeidet ma styrkes fra administrasjonens
side.

Det er ogsa viktig at budsjettet lages i nart samarbeid med alle nivéer, slik at det sluttproduktet
som kommer til politisk behandling er kjent og forankret nedover i organisasjonen. Det er
uheldig nér politikerne blir satt i en situasjon hvor man mer eller mindre ensidig styrer ovenfra
og ned. Det er ikke i trdd med vare ideer og visjoner for arbeidslivet og serigsiteten til oss som
folkevalgte.



I vért forslag til budsjett er vi ngdt til i stor grad 4 stgtte oss pa de utredninger administrasjonen
har gjort. Det er et ngkternt og krevende budsjett. Det kommer til & kreve god dialog og
samarbeid med de ansatte.

For Kvanangen Arbeiderparti
Vera Eilertsen-Wassnes Eirik Losnegaard Mevik
Gruppeleder Ordfgrer

Driftsbudsjett

De driftstiltak som ikke er beskrevet her stpttes slik de er lagt fram av administrasjonen.

Politisk styringsorgan og sentraladministrasjonen:

1.

Politiske moter pa Kveldstid

Kveenangen Arbeiderparti ser at det er vanskelig & rekruttere politikere il
lokalpolitikken. En ordning hvor man flytter matene til kveldstid vil gjere det ytterligere
vanskelig & rekruttere, og da szerlig blant familiefolk.

Kvanangen arbeiderparti foreslar heller at vi kutter ut bevertning under mgtene, samt at
ordfgrer gis fullmakt til 4 innkalle til kortere mgter pé ettermiddagstid. Dette estimeres &
ha en lik innsparing som 4 flytte alle mgtene til kveldstid.

Organisasjonsgjennomgang

Det settes av inntil 300.000 til en ekstern organisasjonsgjennomgang i 2018, herunder
inntil 100.000,- til en gjennomgang lik det som er beskrevet i administrasjonenes forslag
til budsjett.

Nedtrekk kirkelig fellesrad.,

Velges ikke, men kirkelig fellesrdd ma, gitt ytterligere reduksjoner i inntektene til
kommunen, i framtiden belage seg pa & ta kutt pa lik linje med resten av kommunen.
Merutgift 100.000,-

Stipend videregaende skole:

Her prioriterer vi vare ungdom. Det er ikke valgfritt & bli boende hjemme, og
understreker viktigheten av at alle ungdommer benytter seg av mulighetene vi har til &
ta en utdanning.

Det gir en merutgift pé kr 50.000 per ar.
IKT

Det bes om en gjennomgang av alle driftsavtaler og ressursbruk. Det budsjetteres med et
nedtrekk pa kr 100.000.-



6. Innsparing tiltak gjennom éaret.

Dette er et ikke valgt tiltak fra administrasjonen. Det gir en innsparing pa -250.000.
Herunder kan f.eks. trekkes ned ca 50.000,- pa porto.

Oppsummert gir dette en merutgift pa omrader for politisk styringsorgan og
sentraladministrasjon er kr 300.000.

Oppvekst og kultur:

7. Avvikie barn nummer to-ordning i barnehagen

Kvenangen Arbeiderparti stgtter ikke en fjerning av gratis barn nummer to ordningen.
Denne ordningen er viktig for & rekruttere smabarnsfamilier. Dette er en ordning som gir
smébarnsforeldre det ekstra rommet til 4 drive

Dette gir en merutgift pa kr 174.000,-

8. Vakant stilling som oppvekst og kulturkonsulent

Vi ber om at det legges fra en konsekvensanalyse av at denne stillingen blir stiende
tom. Etatsleder oppvekst og kultur vil vare pa plass fra 1.1.2018, og vil da kunne ta en
gjennomgang av sitt virkeomrade.

9. Refusjon barnehager

Her gnsker vi at administrasjonene fortsette & legge press pa Alta kommune om en
hgyere sats enn det man har kommet fram til i dag. Samtidig understreker vi viktigheten
av 4 beholde elevene og barna da disse gir kommunene en nettoinntekt vi ikke kan & p3
andre méter dersom Alta kommune velger 4 sende barn og elever til skoler/barnehager i
egen kommune.

10. Fritidskluben
Det er sveert positivt med en fritidsklubb, og Arbeiderpartiet ensker sterkt & satse pa
barn og unge. Vi avventer sak fra administrasjonen, men gir et signal om at «ingen
drift» vanskelig kan sees & {4 stotte.

11. Innsparing tiltak gjennom éret.

Dette er et generelt tiltak hvor det spares pa alle fronter. Det stipuleres en innsparing pa -
265.000.
Oppsummert gir dette 91.000 i mindreutgifter.



Helse og omsorg:

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Bakvakt beredskapsvakt

Ordningen er ikke klar fra 1.1.2018. Det er grunn til & anta at ordningen ikke vil ha full
virkning fra ut i 2018. Det finnes ikke full legedekning, og ser man disse momentene i
sammenheng, er det grunn til & tro at dette faktisk vil bli en innsparing, dog trolig ikke
fullt ut. Dette legger vi til grunn at helse og omsorg kan ta ved interne
budsjettreguleringer.

Innleie av sakkyndig bistand TU.

Dette sees i en stgrre sammenheng med gjennomgang av hele organisasjonen. Kutt i
utgift 100.000.

Vakant stilling som fysioterapeut

Det legges til grunn at den eksisterende fysioterapiavdelingen dreier mer av
virksomheten over pd behandling.

Rammekutt Helse og omsorg.

Kvelden fgr formannskapet skulle vedta sine budsjetter mottok vi en oversikt over
hvordan rammekuttene skal gjennomfgres. Dette har vi ikke hatt tid til & gjennomga,
men legger til grunn at det er drpftet (ikke formelt pga tid) med de ansatte som bergres,
og at alle som bergres vet om dette fgr budsjettene legges fram.

Tiltak Gargo

Gargo sykestue og sykehjem har tidligere veert gjenstand for debatt. Kvaenangen
Arbeiderparti har ikke tallfestet et antall plasser, men legger til grunn at alle som
oppfyller vilkarene i forskrift om sykehjemsplass vedtatt av kommunestyret far plass
pa Gargo.

Det betyr at administrasjonen til enhver tid m4 sgrge for at de som etter forskriften har
krav pa plass fér det.

Frivillighetssentral

Det er viktig & fa pé plass et tilbud til hjemmeboende eldre. Bade med hjelp, og for &
aktivisere pensjonister som fortsatt har mye & gi. Derfor setter Arbeiderpartiet av 50.000
til oppstart av frivillighetssentral. Dette finnes det ytterligere tilskudd til Ignnsmidler for
én stilling pa. Merutgift pa kr 50.000.

18. Innsparing tiltak gjennom aret.

Dette er et generelt tiltak hvor det spares pé alle fronter.

Det stipuleres en innsparing p& -265.000.

Oppsummert gir dette 315.000 i mindreutgifter pi omradet for helse og omsorg.

Neering, utvikling og teknisk

19. Broytetilskudd

Det er ikke er ikke veldig mye Kvaenangen kommune bruker pa vére veilgse bygder og
steder.



Kommunen har en ordning hvor man kan sgke om tilskudd til & brgyte.
Kvenangen arbeiderparti ber om at man gar gjennom regelverket. Fgrer dialog med dem
det gjelder, og far fram et nytt regelverk. (totalpott kr 150.000)

Dette gir en merutgift pa kr 30.000.

20. Fellingspremeie vilt

Det avsettes inntil 15.000 til fellingspremie. Det legges til grunn at man holder satsene
lavere enn foreslatt.

21. Nedtrekk vedlikehold pa gatelys

Vi velger & beholde posten for vedlikehold av gatelys, men velger 4 ikke kjgpe inn nye
lyspunkter.

@kt utgift pa kr 50.000,-

22. Broyterode Lavan

Denne beholdes. Dette begrunnes i den nzringsaktivitet som skjer pd Lavan, og at det
nylig er investert og satset. Dette er en merutgift ps kr 110.000,-

23. Innsparing tiltak gjennom é&ret.

Dette er et generelt tiltak hvor det spares p4 alle fronter. For NUT gjelder dette tiltaket
ogsé for omréde for bygg og anlegg. Det stipuleres en innsparing pa -150.000.

Oppsummert gir dette en merutgift pA NUT pa kr 55.000,-
Fellesomrade

Innfgring av eiendomsskatt og taksering

Kva&nangen arbeiderparti mener eiendomsskatt er et virkemiddel som kan benyttes for & sikre
innbyggerne gode tjenester og velferd. Likevel mener vi dette virkemiddelet ikke velges for aret
2018. Det er dpenbart at budsjettene vi har fatt framlagt ikke holder hgy nok kvalitet. Det gjgr
Kvanangen Arbeiderparti usikker p& om vi kan unngj skatten, og finne andre omréder, serlig
gjennom bedre organisering og ledelse av kommunen.

24. Manglende Innkjep og drift av bil:

Det velges ikke 4 kjgpe inn bil til flyktningetjenesten. Det betyr at ca 50.000 som er satt
av til drift av denne reduseres pa utgiftssiden. Dette gir en stipulert ca kr 50.000,- i
mindre driftsutgifter.

Oppsummert gir dette en mindreutgift p omradet for fellesomrade pa kr 50.000.

Tabell oppsummering
Nr. Beskrivelse av tiltak Inntekt/kostnad

000 |




7. | Barn-nummer-to i barnehagen 174.000
8. | Oppvekst/kulturkonsulent 0
9. | Refusjon barnehager 0
10. | Fritidsklubb 0
11. | Innsparing tiltak giennom dret | -265.000

A
.1

Oppsummert -101.000

Udisponerte midler i budsjettet settes av til konto for reserverte tilleggsbevilgninger.

Farger:

Investeringsbudsjett.
Folgende tiltak velges ikke i for budsjettiret 2018

Sansehage pa Gargo:
Velges ikke for 2018.

Tiltaket bes utredes nermere og sees i sammenheng med prosjektet om & bygge nytt helsehus.
Saken legges fram til ny behandling for budsjettaret 2019.

Kjgp av bil til introduksjonstjenesten

P4 grunn av beskjed fra IMDI om manglende bosetting av flyktninger vil ikke dette tiltaket
prioriteres.

Ny tjenestebil TU



Dette tiltaket beholdes, men det bes om at administrasjonen tar en gjennomgang av hele
bilparken og hvilken utnytting man har av de bilene kommunene disponerer per i dag.

Det vil si at det m& komme en sak til kommunestyret for endelig avgjgrelse fgr man kan benytte
seg av investeringsmidlene.

Fglgende tiltak velges i gkonomiperioden og budsjettiret 2018.

Renovering av gammelmoloen i Segelvik:

Dette tiltaket flyttes inn i gkonomiplanen for aret 2019. Dette er en av svert fa kulturminner
Kvanangen har fra tiden fgr andre verdenskrig og er viktig 4 ta vare p4. Det er ogsi et spgrsmal
om disse 1.197.000 er med eller uten de midler som per i dag stir pa bundet fond.

Streaming av kommunestyremgtene
Av demokratihensyn foresldr Kvanangen Arbeiderparti at alle kommunestyremgtene streames

og legges ut pa nett. Dette er viktig av hensyn til &penhet og at folk selv kan se hva deres
folkevalgte mener og stemmer i de forskjellige saker. Det settes av kr 100.000

Oppussing legekontor og kantine pa radhuset
Det er stort behov for et 1gft pd kommunehuset. Det settes av rundt av kr. 100.000 til oppussing
av kantine pd radhuset, og 200.000 til oppussing av legeflgy. Serlig mener vi at gulvene pa

legekontoret ma f4 et Ipft. Dette av hygieniske og helsemessige arsaker.

Votering: Administrasjonssjefens innstilling med forslaget fra SP/KP, H, FrP og SV fikk 3
stemmer mot 2 stemmer for administrasjonssjefens innstilling med forslaget fra AP.



Vedtak:
BUDSJETT OG OKONOMIPLAN - PRESISERING AV RAMMEKUTT



BUDSJETT OG @KONOMIPLAN — PRESISERING AV RAMMEKUTT

Det vises til mgte 22.11.17 og legges fram presiseringer til rammekutt pr budsjettomrade.

Rammekutt Sentraladministrasjonen og fellesfunksjoner

e Redusert overfgring til Kirkelig fellesrad — 100 000
e Redusert bevilgning til felles opplaeringsmidler — 100 000
e Redusert stipend til elever pa videregaende skole — 50 000.

Effekt for 2018: Alle tiltakene kan gjennomfgres med heldrsvirkning 250 000.

Konsekvenser: Alle tiltakene vil merkes. Kommunen ligger i dag hgyt pa overfgringer til kirkelige
formal, men aktiviteten ma reduseres. Felles opplzaeringsmidler foreslas redusert til 200 000 som
fordeles pa etater/enheter. Det vil bli innvilget feerre tilskudd og det ma i stgrre grad vises til
eksterne tilskudd og statlige midler. Forslaget em redusert stipendordning innebaerer fullstendig
bortfall av ordningen der siste utdelinger har gitt ca 1000 kroner pr sgker.

Rammekutt Helse og omsorg 1,8 mill.

2018  Arsvirkning

1 Redusert kj@p av tjenester 950 000 1 100 000
2 Oppsigelse driftsavtale fysioterapeut 210000 420 000
3 Reduksjon skolehelsetjenesten 37% 143 155 190 873
4 Reduksjon TU 200 000
5 Reduksjon Gargo 200 000
6 Div. 96 845

SUuMm 1 800 000

Konsekvenser: (Det understrekes at tiltakene under ikke er utredet.)

Tiltak nr. 1 innebeerer at vi sier opp avtalen med privat leverandgr og gir tilsvarende tilbud hos oss.
Dette innebaerer noen flere ansatte, likevel rimeligere enn det vi betaler i dag.

Tiltak nr. 2 innebaerer at det blir redusert ressurs til kurativ virksomhet innen fysioterapi, noe som vil
medfgre lengre ventelister for fysioterapi i kommunen og at flere mé dra til nabokommuner. Dette
vil veere uheldig for de som trenger fysio-tjenester, og szerlig ramme kronikere som trenger
regelmessig behandling over lenger tid. Ogsa sett i lys av var satsning for a styrke forebyggende og
rehabiliterings-tjenester, vil redusert fysioterapitjeneste vaere uheldig. Dersom driftsavtalen med
privatpraktiserende fysioterapeut sies opp, bgr vi sgke & ha fast ansatt fysioterapeut i minst 50%
stilling.

Tiltak nr. 3 innebaerer at stilling i skolehelsetjenesten (miljgarbeider ved helsestasjonen) reduseres
fra en 57% til en 20% stilling. Vedkommende jobber primaert med oppsekende og forebyggende
arbeid. A kutte i forebyggende arbeid kan medfgre at depresjoner, angst og andre psykosomatiske
lidelser ikke blir oppdaget pa et tidlig tidspunkt, og medfgre gkt risiko for kroniske lidelser og
utfordringer, noe som pa sikt kan medfgre gkt behov for tjenester. Helsestasjon for ungdom tilbudet
vil muligens ikke kunne opprettholdes slik som i dag.



A fjerne miljgarbeider-stillingen i sin helhet framstar som uheldig ogsa av hensyn til helsesgster som
da vil miste en & drpfte faglige problemstillinger med, samt at arbeidspresset pa helsesgster vil gke i
en tid da hun skal ta videreutdanning som helsesgster. Regjeringen har de siste drene hatt gkt fokus
pa og bevilget ekstra midler for & gke antall drsverk i helsestasjon og skolehelsetjenesten. A g§ i
motsatt retning er uheldig.

@vrige kommentarer fra HO: Kravet om kutt i budsjettet til HO er p3 til sammen ca. kr 3,5 mill.,
herunder rammekutt pa kr 1,8 som formannskapet har bedt om en konkretisering av og som det
redegjores for her. HO-tjenesten vurderer det som svaert uheldig dersom det vedtas kutt i denne
stgrrelsesorden tatt i betraktning at:

- Antallet eldre i Kvaenangen vil stige (19 flere over 80 ar bare i perioden fram til 2020). Dette
vil medfgre gkt behov for HO-tjenester.

- @kt behov for tjenester innen rus og psykisk helse

- Overfgring av oppgaver fra spesialisthelsetjenesten til kommunene som medfgrer behov for
spesialkompetanse og videreutvikling av kommunens tjenestetilbud.

- Vitrenger tid og ressurser til & bygge opp tjenestetilbud pa lavere trinn i omsorgstrappa fgr vi
kan redusere pa Gargo. Innfgring av velferdsteknologi og hverdagsrehabilitering er en
forutsetning for at vi skal greie a serve framtidens behov for HO-tjenester. Dette krever
ekstra ressurser i en implementeringsfase. Vi er nd med i nettverk for disse tiltakene, noe
som gir oss som liten kommune svaert god drahjelp. Dersom vi ikke har ressurser nok til &
henge med her, vil det veere sveert uheldig.

- HO sliter allerede med a skaffe kvalifisert arbeidskraft til tienestene, selv ufagleert
arbeidskraft er det knapphet pa. Pa Gargo og TU har det i hgst vaert vanskelig & skaffe vikar
og ansatte har i flere tilfeller vaert ngdt til 3 gd dobbeltvakter, noe som medfgrer overtid og
gkt kostnad, og pa sikt slitasje pa de fast ansatte.

- Hvis visom kommune skal greie a ha forsvarlige og baerekraftige HO-tjenester i framtiden,
bor vi

o Fortsette arbeidet med 3 styrke hjemmetjenesten (helst 24/7)

o Jobbe strategisk med rekrutteringstiltak og kompetanseutvikling;

o Etablere nye tjenester som kan bidra til at folk kan bo hjemme lenger, bl.a.
dagaktivitetstilbud til hjemmeboende og hverdagsrehabilitering

o Innfgre velferdsteknologi

o Fortsette 3 jobbe forebyggende og tverrfaglig

Rammekutt Naering, utvikling og teknisk

e Redusert bevilgning Naermiljgtiltak — 200 000
e Redusert bevilgning til Vedlikehold kommunale bygg — 200 000
e Reduserte driftsutgifter med inntil ~ 130 000.

Effekt for 2018: Alle tiltakene kan gjennomfgres med helarsvirkning inntil 530 000 som er over det
malsatte rammekuttet.

Konsekvenser: Naermiljgtiltak og Vedlikehold (styrking av vedlikehold) er ikke lovpélagt, men
opprinnelig lagt inn i gkonomiplanen og foreslas tatt ut for 2018 — Naermiljgtiltak i sin helhet mens
Vedlikehold har en rest pa 200 000. Begge tiltakene har hatt stor nytteverdi, men er ikke lovp3lagt.
Framdriftsplanen for vedlikehold blir forsinket.



Reduserte driftsutgifter kan tas som mindre nedtak pa ulike poster, herunder at driftsutgifter til
fibernett overlates til leietakerne.

Rammekutt Oppvekst og kultur

o Introduksjonstjenesten reduseres med ett arsverk fra 1.7 — 230 000

e Voksenopplaeringen reduseres med ett drsverk fra 1.7 — 230 000

e Ungdomsklubben — spgrsmal om drift under byggeperioden legges fram som egen sak —ikke
spesifisert innsparing

e Kveenangen barne- og ungdomsskole reduseres ytterligere fra 1.7 — 740 000.

Effekt for 2018: Tallene er lagt inn med virkning fra andre halvar 2018 og gir fulle effekter (doblet
belgp) ved heldrsvirkning.

Konsekvenser: Reduksjoner i introduksjonstjeneste og voksenopplaring fglger av at det ikke ventes
flere bosettinger. | voksenopplaeringen kan det komme inntektsgkning ved salg av tjenester. Drift av
ungdomsklubben fremmes som egen sak — full stans i tilbudet ma oppfattes som uheldig for
aldersgruppene som bruker tilbudet. Foreslatt ekstra kutt pa skolen er merkbart for tilbudet, men vil
fortsatt vaere innenfor lov og forskrift. Midlertidige lokaler gjgr undervisningssituasjonen ekstra
vanskelig.

29.11.2017

Frank Pedersen
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Budsjettversjonsrapport: Ac_!ministras_,’onss'efens
forslag til investeringsbudsjett 2018 til 2021 versjon
2. november

| 2018| 2019 2020| 2021
Nstto Investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum finansleringsbehov nye titak 32228000{ 41750000 50000 000 (]
8um fond =888 250 -§00 000 0 (/]
Sum overfert fra drift 0 0 0 0
Sum I4n 31888780  -38 250 000 0 0
Sum tilskudd 0 0 0 0
Sum annet 0 0 0 0
Netio finansiering nys tiltak 0 3 000 000 50 000 000 0
Sum renter og avdrag baregnst drift 805 440 2497 840 3363775 3322019
8Sum andre drifiskonsskvenser 0 o 0 0
Netto driftskonsekvenser 3322019
LS i
Viderefarto tiltak fra siste skonomiplan 0 0
M#WKmnmmogunm T 30 000 000 0 0
Usorterte tiitak 2225000 41 7680 000 §0 000 000 0
Egenandel Stajordvelen 2017 500 000 500 000 0 0
InnKjep av guivvaskemaskin for renhold 50 000 0 0 o
Ny flerbrukshall o| 38000000 0 o|
Ny Yenesteb Introduksjonsgenesten 300 000 0 0 o]
Ny Yfanestebl] TU - Tlenester for uvikilngshemmedo 300 000 0 0 0
200 helsehus (orprosjek 2015, proajekterss 2016 og bygyes 700000 3000000, 60000 000 o
Sansehage Gargo 100 000 0 0 0
Viderefering av adresseprosjekist 25000 0 0 o
Viderafisring av titaksplan vann. Digitallssring av ledningsnstt. 280 000 250 000 0 ol
Usorterte tiltak
uts‘t\y%(';;eld utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og utrangert 0 0 0 200 000
Avhending av Ravelsnes kal Splidra - sanaringskostnader 450 000 0 0 0
Digitait planregister - kommunal egenandel 50 000 0 0 0
Forfengelse av vannledning fra Buktenes til Sandbakken/Tandsten 0 250 000 0 0
Forlengelse av vannladning fra Sekkemo til Kjalisfjord 0 0 0 1200 000
Forlengeise av vanniedning fra Sekkemo til Kiubben 0 0 1 600 000 0
Klop av ny steamijele driftsavdelingan 0 0 250 000 0
Klargjering av kommunaie bollgtomter | aflerede regulerte felt 0 150 000 150 000 0
Opprusting av informasjon/rastepiasser. Kommunal egsnande! 250 000 0 0 0
Renovering av gammelmoloen i Segivik 0 1197 000 0 0
Renovering av kantine rddhus 80 000 2017 0 80 000 0 0
Renovering av legefiay 300 000 0 0 0
Skogrydding/stl ved Gargo - kommunal egenandel 0 100 000 0 0
Tankbil msd siuldevann for brannberedskap 2047 0 0 0 1 000 000
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Kvaanangen Budsjettversjonsrapport: : Administrasjonssjefens forsiag til Investeringsbudsjett 2018 tif 2021 versjon 2. november

Universiell utforming Inngangspartier kommunale omsorgsboliger 0 140 000 0 0
Utbedring Burflord Iindustrikai 0 5 000 000 5 000 000 0
Utskifting av brannsentral pA Radhuset 0 150 000 0 0
Utvideise av kirkegard Nordstraumen: 300 000 2017 0 ] 300 000 0
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Kvesnangen Budsjetiversionsrapport: : Adminlistrasjonssjefens forslag il driftsbudsjett 2018 til 2021 versjon 2. november

a - a - a ]
Budsjettversjonsrapport: Administrasjonssjefens
forslag til driftsbudsjett 2018 til 2021 versjon 2.
november

! 2018| 2019 2020| 2021

OverJundsrekudd konsekvens). budsjstt 6838720 6836729 6836729 6838729

Totale driftskostnader fra Investeringsbudsjett 808440| 2407840, 3383775 3322019

Valgte driftstiitak 7642169  9334578) -10200504] -10 188 748

Over-/underskudd budsjettversjon 0 o 3 0

|

Totale driftskostnader fra Investeringsbudsjett 808 440 2 497 848 3383778 3322019
Administresjonssjefens tll investeringsbudsjett 2018 til

e zmmm'mlm 805 440 2497 849 3363775 3322019]

POLITISK STYRINGSORG OG SENTRALADMINISTRASJON 265000  1887841| 2208815 so3sere
Forventest pris- og lsnnsvekst perfoden 2019 til 2021 0 1852841 2561915 3303671

mmw) mster p4 kveldstid (redusert utgift il vikarer og tapt 80 000 -50 000 -80 000 -aooool
Rammekutt Politisk styring og sentraladministrasjon -175 000 -175000 -175 000 -175 000
Redusert budsjett Interkommunal Innkjspatfenaste 40 000 40 000 40 000 40 000

OPPVEKST 0G KULTUR 2758250 29110000 -3911000] 4411000
Avvikie gratis barn nr to-ordning | bamehagen -174 000 -174 000 -174 000 -174 000
F.mhndm{cmmnmmﬂnmmW % . .

Inn | nytt skolebygg) gredvis innsparing fra 1. sugust 2018 TROO06| 100000 2000800 2mooo]
Remmekutt oppvekst og kultur 1201000  -1201000  -1201000] -1 201 000
Redusert stette til kufturformal 1 2018 -97 260 0 0 o|
Reduserte pé Kvasnangen bame og

K MVM"W -30 000 -30 000 -30 000 -aoooﬂ
Vakant stilling som oppvekst og kulturkonsulent 508 000 -508 000 -508 000 .uoml

HELSE OG OMSORG 3480600 3027000/ 3927000 -3927000
Bakvakt/beredsskepsvakt tllegg reduseres pga oppstart 1. mal -260 000 0 0 0
Innfele av sakkyndig bistand il & vurdere driften ved TU | 2018 100 000 0 0 of
Remmekutt Helse og omsarg -1802000| 1802000 1802000  -1802 00|
Reduksjon 60 % stilling legesekratser fra 1. aprl 70000  -225000| 225000  -225000|
Tiitak pa Gargo - innsparinger 1000000/ 1000000  -1000000]  -1900 000
Vakant stilling som fysloterapeut | 2018 hensyntatt mindre 0 ol

- ~327 500 0 0

N/ERING, UTVIKLING OG TEKNISK 520 419 -520 419 520 419 520 419
NUT nedtrekk sommervedilkehold vel ~40 000 -40 000 40 000 -40 000]
NUT nedtrekk vellys 50000 -50 000 -50 000 -50 000
NUT nedtrekk vintervedilkehold vel -109 419 -100 419 -109 419 -109 419
Oppsigelse av tiiskuddsportalen - ~30 000 -30 000 ~30 000 -30 000
Remmelkutt Nwring Utvikiing og Teknisk -241 000 -241 000 -241 000 -241 000|
Reduksjon pa opplssringsmidier il brannvesenst -50 000 80000 -50 000 -850 000)

BYGGOGANLEGG - 389000|  .3se0c0]  3s0000]  -389000]
NUT’ reduserte driftsutgifier ved salg av Kjsskan skolebygg Ink -170 000 170 000 170 000 -170 m'
Rammekutt Bygg og anlegg ‘ -219 000 219 000 -219 000 219 aon]

FELLESOMRADE 250000] 3475000 3750000]  -3950 000

| |
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K n : Administras| forsiag til driftsbudsjett 2018 til 2021 versjon 2. november

| Elendomsskatt fra 2018 med laveste sats 0,2 % -780 000 -1 500 000 -2 250 000 -2 500 090

Forvmmmulnnuktdondomumpl‘lwnyo 0 -350 000 ~350 000 -350 000
heyspentmaster som Statnett bygger pé Kv.vidda

Rentesining | skonomiplanen 0,5 % pr &r fra 2020 0 0 450 000 900 000

Takseringskostnader Innfering av generell efendomsskatt 500 000 0 0 ;]

Vekst | frie Inntekter 2019 tl] 2021 ' o -1328000] -1600000  -2000 000|
POUTISK STYRINGSORG 0G SENTRALADMINISTRASJON !

Avastt til reservert beviling 100 000 100 000 100 000 1400 000/

Innsparing titfeldige vakansar gjennom aret -280 000 -250 000 -250 000 ~250 000

Leds!sesutvikiing (da!finansiert 76% med KS FoU-midiar) 1 2018 76 000 0 ) 0

Organisasjonsgjennomgang | 2018 300 000 0 0 0

Reserverts tileggsbevillinger 250 000 250 000 250 000 250 000
HELSE 0G OMSORG '

Opprettelss av psykologstiing 50 % 300 000 300 000 300 000 300 000|

Vakant stilling som ergotsrapeut | 2018 517 500 0 0 0

Velferdstsknotogi | helse og omsorg 150 000 150 000 150 000 150 000

Skning psykiatristilling 25 % 140 000 140 000 140 000 140 000
N/ZERING, UTVIKLING OG TEKNISK

Kjep av konsulenthjelp til reguleringplanarbeid 0 320000 320 000 320 000

Tiiskudd til utviklingsprosjekt for landbruk 100 000 0 ] 0

Bkning tiiskudd fellingspremie 30 000 30 000 30000 30000

@kning tilskudd scooterlayper 30 000 30000 30 000 30000

@kt stilling som nesringskonsulent fra 50 % til 100 % 311000 311000 311000 311 000
|BYGG 0G ANLEGG

Pkning av strembudsjettet 260 000 250 000 250 000 250 000
FELLESOMRADE

Avaatt til disposisjonsfond 0 500 000 500 000 500 000
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Kveenangen Budsjetiversjonsrapport: : Formennskapets innatiiling ti investeringsbuds]ett 2018 til 2021

Budsj'ettversjonsrapport:

innsti

ftver ort: Form
ling til investeringsbuds;j

k ts
oft 2018 til 2021

|

2018

2019

2020

2021

Netto llwut.rl;ln ! kmuokvunju;rt ;;dtj.lt

Sum ﬂmmlodg!bohov nye tiltak

31 775 000

41750 000

Sum fond

-500 000

Sum overfort fra drift

Sum lén

-31 118 750

-38 250 000

Sum tilskudd

Sum annet

Netto finanslering nye tiitak

3 000 000

8Sum renter og avdrag beregnet drift

764 815

2398 287

:
g

Sum andre driftskonsekvenser

Nestto drifiskonsekvenser

754 815

2398 287

3 226 957

Vaigts tiltak -

Vidsrefarts tiltak fra siste skonomipian

MWWWKWMWM barme- og ungdomsskole

Renter og avdrag

1381125

Andre drifiskonsekvenser

Usortsrte tiltak

Egenandel Stajordvelen 2017

Renter og avdrag

Andre drifiskonsekvenser

Gatelys pé nye veler | Burfjord 150.000

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvenser

Innkjep av guivvasikemaskin for renhold

Renter og avdrag

Andre drifiskonsekvenser

' Ny flerbrukshall

Renter og avdrag

Andre drifiskonsekvenser

wmmwmgmwﬂww

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvenser

Sansehage Gargo

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvenser

Viderefuring av adresseprosfektet

Renter og avdrag

Andre drifiskonsekvenser

5407

Viderefisring av tiitakspian vann. Dightalisering av ledningsnett

Renter og avdrag

36 720

Andre driftskonsekvenser

1. desember 2017 ki 14.05 - Side 1




Tiltak som Ikke er vaigt | denne budsjettversjonen

Kveanangen BUHMMWM : Formannsm Innstilling til investeringsbudsjett 2018 il 2021

Usorterts tiitak

ATV med utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og utrangert

utstyr 2017

o

200 000

Renter og avdrag

9378

Andre driftskonsekvenser

o

Avhending av Ravelsnas kal Splldra - saneringskostnadsr

g
g

Renter og avdrag

2
8

Andre drifiskonsekvenser

Digitaft planregister - kommuna! egenande!

Renter og avdrag

11 083

Andre driftskonsekvenser

Forlengsise av vanniedning fra Buktenes til Sandbaiken/Tandsten

250 000

Reanter og avdrag

9375

Andre driftskonsekvenser

Forlengeise av vannledning fra Sekkemo ti Kjellefiord

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvenser

Forlengsiss av vannledning fra Sekkemo til Klubben

1600 000

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvanser

Kjep av ny steamijele driftsavdelingen

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvenser

Klargjering av kommunale boiigtomter i allerede regulerts feit

Renter og avdrag

Andre driftskongekvenser

|8

Ny enestebll introduksjonstjenesten

g
g

-t
|8

Rentsr og avdrag

8
2

Andre driftskonsekvenser

Ny tjenestebll TU - Tjenester for uvikiingshemmede

Renter og avdrag

Andre driftskonsekvenssr

Opprusting av Informasjon/rastepiasser. Kommunal egenande)

Ranter og avdrag

Andre driftskonsekvenser

Ranovering av gammelmoloen | Segivik

Renter og avdrag

Andre driftskonsskvenser

Renovering av kantine rddhus 80 000 2017

Renter og avdrag

9 000

Andre driftskonsekvenser

Renovering av legefiay

Renter og avdrag

22218

Andre driftskonsekvensar

Skogrydding/sti ved Gargo - kommunal sgenande!

100 000

Renter og avdrag

11 250

Andre driftskonsekvenser

Tankbil med siukkevann for brannberedskap 2017

Renter og avdrag

[~ B K~]
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Kvesnangen Budsjettversjonsrapport: : Formannskapets innstiliing til investadngsbudsjeﬂ 2018 til 2021

Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Universlall utforming inngangspartier kommunaie omsorgsboliger 0 140 000 0 0
Renter og avdrag 0 5 250 10 369 10 184
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utbedring Burfjord industrikal 0 5 000 000 § 000 000 0
Renter og avdrag 0 187 500 557 813 734 378
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utskifting av brannsentral pa Radhuset 0 150 000 0 0
Renter og avdrag 0 5625 11100 10 922
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utvidelse av kdrkegard Nordstraumen: 300 000 2017 0 0 300 000 0
Renter og avdrag 0 0 5 250 18 394
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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Kvaenangen Budsjetiversjonsrapport: : Formannskapets Innstilling til driftsbudsjett 2018 til 2021

Budsjettversjonsrapport: Formannska?ets
innstilling til driftsbudsjett 2018 til 202 ?

| 2018 2019| 2020 2021
Over-Junderskudd konsskvens). budsjett 6836720| 6836720| 6836720 6836729
Totale driftakostnader fra Investeringsbudsjett 754816 2398 297 3 266 483 3 226 957
Valgte driftatiitak 7591544| 9235016 -10103102] .10063 686
Over-undsrskudd budsfettversjon 3 0 of 0
Vaigte titak '
Totale driftskostnader fra Investsringsbudsjett 754815|  2308287)  3268463] 3226057
”;ommnshm Innstiliing t] Investeringsbudsfett 2018 ¢ 754 815 2308 287 3 266 483 3226 957
| i
POLITISK STYRINGEORG OG SENTRALADMINISTRASJON ~493 000 14359 841 2088 815 28106M
Forventet pris- og Isnnsvekst perioden 2019 8] 2021 0 1 852 841 2561916 3303 671
Reduksfon under ansvarsomride 123, dsta 200.000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Redusert budsfett Interkommunal innkjepagienaste 40000 40 000 40 000 40 009
Redusert felles opplssringsmidier 100 -100 000 -100 000 -100 600 -100 00|
Redusart kirkellg felfesrid 100 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Redusert porto -3000 -3.000 3000 -3 000
Redusart porto §0.000 | -50 000 -60 000 50000 50 009
OPPVEKST OG KULTUR - -2 833 250 -3 873 282 -5 623 282 -8 373 282
Full refusjon barnehagebarn, Langfjord 300.000 -300 000 -300 000 -300 000 300 000|
Fesrre imreriraverk (effekt otter nedleggelse Kjaokan skole og . = N N
Inn | nytt skolebygg) gradvis innsparing fra 1. august 2018 760000 1000000 2000 000 zmml
Oppstart trivillighetssentral 50.000 50 000 50 000 50000 50 000
Reduksjon barnehagen - mindre bernakull 0 0 437 282 -687 282|
Reduksjon ved fmrre bosettinger. 1 stllling fra 1/7 -230 000 460 000 480 000 480 000|
Redusert stotte t kulturformal 1 2018 -97 250 0 0 o]
Reduserte vikarutgifter pd Kveenangen bamne og
B % -30 600 -30 000 -30 000 -30 ml
Vakant stilling som oppvekst og kulturkonsulent -506 000 -506 000 -506 000 506 000
| Voksenopplsring reduseres med ett arsverk fra 1. full -230000) 460000 480000 480 000|
| Ytteriigera redukajon kv. b og u skole fra 1. august -740000|  -1167282]  -1480000  -1.480 0oo|
HELSE OG OMSORG | 21280 272ms] 2742718 2742718
Bakvakt/beredsskapsvait tillegy reduseres pga oppstart 1. mal -260 000 0 0 o]
Diverss kutt helse -96 845 -06 845 -96 845 -96 845
Etterfeving Nord Norge Permisjon 100.000 -100000| 100000  -100000]  -100 0oo|
Fyslo/oppsigelss av privet praksis 165 fra 1. full {netto -165 000 -330 090 000
; . -330 -330 000
Mer rasjonell vaktplan pé Gargo 300.000 -300 000 -300 000 ~300 000 ~300 000
Reduksjon Gargo .200 000 ~200 000 -200 000 -200 000
Reduksjon skolehelsetjenesten med 37 % 143155 190673  -teos7s|  -190a73|
Reduksjon TU -200000) 200000  -200000]  -200 000
Reduksjon 50 % stlling legesekretsmr fra 1. april -170000) 225000  -225000]  -225000|
Redusert Kfep av Yenester -850000)  -1100000|  -1100000]  -1100 o00|
Vakant stiliing som fysioterapeut | 2018 hensyntatt mindre .327 500 0 0 T,W
fastisnnstliskudd fra Helfo
NERING, UTVIKLING OG TEKNISK 820 419 $20410] 20419 429 419
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Kvesnangen W : Formannskapats innstilling ti drifisbudsjett 2018 til 2021

NUT nedtrekk sommervedilikehold vel 40 000 40 000 40 000 40 090|
NUT nedtrekk vintervedilkshold vel -109 419 -108 419 -109 419 -100 419
Nytt gebyrregulativ -20 000 -20 000 -20 000 -20 000|
Oppaigeise av tiskuddsportaen -30 600 -30 000 -30 000 -30 000
Reduksjon nsering/utvikiing/teknisk 500.000 -500 000 -500 000 -500 000 500 000
Reduksjon pé opplesringsmidier ¢l brannvesenst 50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Redusert brayting Lavan 100 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000}
Bkning broyting 30.000 30 000 30 000 30000 30 000
BYGG OG ANLEGG -620 000 -620 000 620000 620 000
Flbernett skal betales av leietakere selv 15000 -15 600 -15000 -15 000
Kjop ev vaxtmestertfeneste marutgift 100.000 100 000 100 000 100 000 100 000}
w::glmmmwmwawmmmlm -170 000 -170 600 -170 000 -mm]
Reduksjon annet forbruksmateriell -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Redusert forsikring. Vil Ikie gl noen konsekvenser -20 000 -20 000 20 000 ~20 000
Redusert innkjep av redskaper og verktey -5000 5090 5000 5000
Redusert Innijsp Inventar og utstyr -10 000 -10 000 -10 000 -10 000}
Redusert lann annen ekstrahfelp -80000 -80 000 80 000 -80 000
Redusert nrmifjstiitak 200 -200000)  -200000  -200000]  -200 00u|
Redusert serviceavisler. ingen konsekvens for drift -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Redusert vedilkehotd komm. bygg 150 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000|
Vidersfering av nssrmi{jstiitak 100.000 100 000 160 000 100 000 100 000}
Yiterfigere reduksjon vedilkehold bygg 100.000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000}
FELLESOMRADE 98625| -2520438| .23%6638) -2308038
Avsatt tl disposisjonsfond 2018 96628 0 0 0
Forventet merinntekt slandomsskatt pa 100 nys 0 -350 000 -350 000 350 m;l
heyspentmaster som Statnett bygger pé Kv.vidds
Reduserte driftsutgifter | planperfoden 2018-2021 0  -ese438]  -aseess|  .ass 93
Renteskning | skonomiplanen 0,5 % pr ar fra 2020 0 0 450 000 900 00|
Vekst 1 frie Inntekter 2019 il 2021 0| -1325000 -1600000] -2000 000
Titak som lidks er valgt | denne budsjettversjonen R o & L
Totale driftskostnader fra Investeringsbudsjtt
Administrasjonssjefens forslag til investeringsbudsjett 2018 til 2021 805 440 2497 849 3363775 3322019
versjon 2. november
POLITISK STYRINGSORG 0G SENTRALADMINISTRASJON
Avsatt til reservert bevilling 100 000 100 000 100 000 100 000
Bortfal tung] -50 000 50 000 50000 -50 000
Innsparing tifeldige vakanser giennom aret .250 000 -260 000 -260 000 -250 000
Ledelsesutvikiing (deifinansiert 76% med K8 FoU-midier) | 2018 75000 0 0 0
Organisasjonsgjennomgang | 2018 300 000 0 0 0
mPg%;)hmMplkvelMd(mduunuwmmvlkamogm -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Rammekutt Politisk styring og sentraledministrasjon -175 000 -175 000 -175000 -175 000
Redusertflemet stipend vgs 50 -50000 -50 000 -50 000 -50 000
Reserverts tiieggsbevillnger 250 000 260 000 250 000 250 000
OPPVEKST 0G KULTUR
Awviide gratis bam nr to-ordning | bamehagen <174 000 -174 000 ~-174 000 -174 000
Rammekutt oppvekst og kultur -1201 000 -1 201 000 -1 201 000 -1 201 000
1
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Kvesnangen Budsjetiversjonsrapport: : Formannskapets innatiiling ti driftsbudsjett 2018 til 2021

HELSE OG OMSORG
Innlele av sakkyndig bistand il 4 vurdere driften ved TU | 2018 100 000 0 0 0
Opprettelse av psykologstiiling 50 % 300 000 300 000 300 000 300 000
Rammekutt Helse og omsorg -1 802 000 -1 802 000 -1 802 000 -1 802 000
Tiltak p& Gargo - innsparinger -1 000 000 -1 800 000 -1 800 000 -1 800 000
Vakant stilling som ergoterapeut | 2018 -517 500 0 0 0
Velferdsteknolagl | heise og omsorg 150 000 150 000 150 000 150 000
Dkning psykiatristiling 25 % 140 000 140 000 140 000 140 000

NAERING, UTVIKLING OG TEKNISK

Kigp av kensulenthjelp til reguieringplanarbeid 0 320 000 320000 320 000
NUT nedtrekk veilys -50 000 <50 000 -50 000 <50 000
Rammekutt Naering Utvikiing og Teknisk -241 000 -241 000 -241 000 -241 000
Tiiskudd til utvikdingsprosjekt for landbruk 100 000 0 0 0
Dkning tilskudd fellingspremie 30 000 30 000 30 000 30 000
Bkning tilskudd scooterigyper 30 000 30 000 30 000 30 000
@it stilling som neeringskonsulent fra 50 % il 100 % 311000 311 000 311 000 311 000
BYGG OG ANLEGG
Rammekutt Bygg op anlegg -218 000 -218 000 -219 000 -218 000
@kning av strembudsjettst 250 000 250 000 250 000 250 000
FELLESOMRADE
Avsatt til disposisjonsfond 0 500 000 500 000 500 000
Elendomsskatt fra 2018 med laveste sats 0,2 % -760 000 -1 500 000 -2 250 000 -2 500 000
Takseringskostnader innfering av ganereli elendomsskatt 500 000 0 0 0
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AVFALLSSERVICE AS
RENOVASJONSGEBYR TIL FORBRUKER 2018

Tekst | Ar 2017 2018
Type abonnement Eks. mva. | Inkl. mva.| Eks. mva. | Inkl. mva.

RENOVASJON
Standardabonnement 3238 4 048 3270 4 088
Miniabonnement 2634 3293 2 660 3325
Miniabonnement kompost 2634 3293 2660 3325
Storabonnement 4707 5884 4754 5943
Fritidsabonnement 824 1030 832 1040
Fritidsabonnement m/dunk 1795 2244 1813 2266
Byttegebyr dunk 254 318 257 321
Kjep av dunk 575 719 604 755
Hentegebyr dunk inntil 6 mtr. 960 1200 960 1200
SLAM
Slam inntil 4 m3

- temming hvert ar 1628 2035 1661 2076

- temming hvert 2. 4r 820 1025 831 1039
Slam fritidsboliger .

- temming hvert 3. ir 567 709 567 709

- temming hvert 4. ir 426 533 426 533
Slam pr. m3 (> 4 m3) 448 560 457 571
Ekstra temming septik 2 146 2 683 2189 2736
Ekstra temming i per. 1.11-30.04 3220 4025 3284 4106
Gebyr manglende merking/rydding 500 625 510 638

Gjelder fra 01.01.2018

Kommunal renovasjon eierkommunene



TEKSTDEL BUDSJETT/ @®KONOMIPLAN 2018 - 2021

Partiene Sp/ KP, H, FrP og SV inviterer kommunestyret til § vedta fglgende
budsjett/ skonomiplan med tilhgrende tekstdel. Denne tar utgangspunkt i
administrasjonssjefens konsekvensjusterte forslag.

Den navaerende gkonomiske situasjonen i Kvaenangen kommune er
utfordrende. Selv om vi har et bedre gkonomisk utgangspunkt enn de aller
fleste kommuner vi kan sammenlikne oss med, er den gkonomiske
handlefriheten liten. Det har blant annet sin bakgrunn i de store investeringene
vi har gjort vedtak om nylig, som ny skole og hall, samt tidligere som nytt TU
bygg og barnehage. Videre har ekstra bevillinger til brukere med szerskilte
behov blitt relativt store, noe som er vanskelig & ta hgyde for i et budsjett og en
gkonomiplan. | framtiden ma en derfor ha helt klare prioriteringer og dessuten
finne fram til en riktig struktur i den kommunale organiseringen.
Kommunestyret har derfor nylig bestemt at det skal settes i gang et arbeid med
tanke pa en mer smidig og tilpasset struktur, og denne skal administrasjonen
sette fram til politisk behandling i I@pet av varen 2018.

Som kommuner flest star vi foran store utfordringer innen helse og
eldreomsorg. Eldrebglgen kommer ogsa hit og vi ma vaere fgre var pa dette
omradet. Det er en klar oppfatning at det 4 bo hjemme er det beste bade for
brukere og i forhold til 3 fa mere ut av hver pleiekrone. Partiene ber derfor at
det settes i gang et arbeid som belyser fordeler/ ulemper ved at en dreier
denne tjenesten i en mer hjemmebasert retning. Forskning viser at endrede
spisetider pa institusjoner gir bedre livskvalitet for brukerne. Som en
konsekvens innfgres en permanent ordning med lunsj og senere middag pa
Gargo. En gjennomgang av TU er forslatt gjort i forslag fra
administrasjonssjefen.

Oppvekst og skole har gjennom at undervisningen ble delt pa flere enheter,
utfordringer i forhold til den praktiske gjennomfgringen.
Administrasjonssjefens forslag tar hgyde for relativt store kutt, som i stor grad
vil fgre til faerre stillinger. Skole/ skolestruktur har i det seneste vaert gjenstand
for store endringer, og en ma derfor etter vart syn ha litt tid pa seg for
tilpassing til dette. Vi gar inn for en uendret barnehagestruktur.

Behovet for vedlikehold av den kommunale bygningsmassen er fortsatt til
stede. Det aller fleste av kommunale bygg ligger i Burfjord, etter at Kjaekan
skole ble lagt ned. Den daglige driften ved enhetene ma da ansees som lettere



a betjene. De alle fleste store enhetene er da ogsa av ny dato. | forbindelse
med ny kommunal organisering, sgker en & f3 til en ordning der renhold blir
utskilt fra teknisk som egen avdeling.

Vi fire partier gar imot innfgring av eiendomsskatt. Dette er en skatt som vi
mener rammer tilfeldig og som blant er & gjgre det gkonomiske
handlingsrommet for blant annet eldre og barnefamilier enda mindre enn i dag.

Bemanningen ved servicekontorer forblir som dagens.

Vi ser pa trivselstiltak rundt hele kommunen som viktig for framtidig bosetting.
Da er det etter vart syn viktig & beholde noe av de tidligere ordninger
vedrgrende dette. Gatelys, brgyting vaktmestertjeneste for eldre og trengende
er tiltak som vil bidra til at ogsa flere kan bo hjemme lengre. Brgyting i veglgse
bygder viderefgres med en liten gkning, kjgp av vaktmestertjeneste er ogsa til
gode sett og gatelys der det ikke er pa plass i Burfjord er ogsa tatt med. Ogsa
en sum for oppstart av en Frivillighetssentral er det funnet rom til.

Folgende tiltak tas med:

- Antall senger pa Gargo settes til minimum 25, mer
utgift 1000.000

- Moter pa kveldstid, merutgift kr. 50.000

- Barn nummer to i barnehage viderefores, mer utgift
kr. 174.000

- Videreforing av stipend, merutgift kr. 50.000

- @kning breyting, merutgift kr. 30.000

- Fritidsklubb, merutgift kr. 50.000

- Veglys, merutgift kr. 50.000

- Kjop av vaktmestertjeneste, merutgift kr. 100.000

- Videreforing av nermiljotiltak, merutgift kr. 100.000

- Oppstarts midler frivillighetssentral, merutgift kr.
50.000

- Rentebelastning gatelys kr. 33.000

Totalt kr. 1. 687.000



Inntekter og reduksjoner:

- Reduksjon porto kr. 50.000

- Reduksjon under ansvarsomrade 123, data, kr.200.000

- Reduksjon stilling naering/ utvikling/ teknisk,
innsparing kr. 500.000

- Full refusjon barnehagebarn, Langfjord, mer inntekt
300.000

- Etterleving Nord Norge Permisjon kr.100.000

- Mer rasjonell vaktplan pa Gargo, innsparing kr.
300.000

- Bortfall lunsj kr. 50.000

- Sparte renteutgifter biler kr.66.000

- lkke innleie av sakkyndig til utredning TU KR. 100.000

- Ytterligere reduksjon Vedlikehold bygg kr. 100.000

Totalt kr. 1.766.000

Investeringer: Gatelys pa nye veier i Burfjord kr.
150.000

Det legges opp til en budsjettregulering i juni motet, der
nodvendige endringer vil bli gjort.



Saksprotokoll i Kveenangen formannskap - 22.11.2017

Behandling:
Forslag fra formannskapet: Budsjettsaken sendes tilbake til administrasjonen.

Forslaget ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Budsjettsaken sendes tilbake til administrasjonen.

Saksprotokoll i Kvanangen formannskap - 15.11.2017

Behandling:
Arbeidet med budsjettet fortsetter i neste mete den 22.11.17.

Vedtak:
Arbeidet med budsjettet fortsetter i neste mete-den 22.11.17.

Administrasjonssjefens innstilling

I. Skattoret for 2018 fastsettes til hoyeste lovlige sats i henhold til stortingets vedtak.

2. For eiendomsskattedret 2018 skal det skrives ut eiendomsskatt pé verk og bruk jf.

Eigedomsskattelova (eskL.) § 3 forste ledd bokstav c, Den alminnelige eiendomsskattesatsen for
skattedret 2018 er 7 promille, jf. Eskl. § 11 forste ledd. Takstvedtekter for eiendomsskatt i
Kvanangen kommune vedtatt i kommunestyret 21.09.2016 skal gjelde for eiendomsskattesret
2018, jf. Esktl. § 10. Eiendomsskatten p4 verk og bruk forfaller til betaling med fire terminer per

ar.

3. For eiendomsskattedret 2018 skal det skrives ut eiendomsskatt pa boliger og fritidseiendommer i
hele kommunen jf, Eigedomsskattelova (eskl.) § 3 forste ledd bokstav a. Alminnelig taksering av
boliger og fritidseiendommer vil skje varen 2018 og avsluttes senest innen 30.06.2018.
Eiendomsskattesatsen for boliger og fritidsboliger for skattedret 2018 settes til 2 promille, jf.
Eskl. § 13 andre ledd. Takstvedtekter for eiendomsskatt i Kva&nangen kommune vedtatt i

kommunestyret 21.09.2016 skal gjelde for eiendomsskattesret 2018, jf. Esktl. § 10.

Eiendomsskatten for boliger og fritidseiendommer forfaller normalt ti betaling med fire terminer
per &r, men p4 grunn ay takseringen som ikke vil vaere klar far 30. juni, vil eiendomsskatten for
2018 forfalle til betaling med to like store terminer henholdsvis i august og november.

4. Okonomiplanens forste ar gjelder som arsbudsjett for 2018.

5. Kommunale vann- og avlepsgebyrer har ingen ekning for 2018,



6. Feiegebyret settes til 373,- + mva.

7. Renovasjonsavgift og slamgebyr gker i henhold til vedlagte oversikt fra Avfallsservice AS med
renovasjonsgebyr til forbruker 2018.

8. Ttillegg til det ordinare renovasjonsgebyret gjores et paslag med 2 % for & dekke etterdrift pa
Navit fyllplass som Kvanangen kommune betaler ekstra for. Etterdrift ble fra 2012 belastet
abonnentene slik det skal vare for selvfinansierende tiltak.

9. Ansvarsrammene vedtas i henhold til budsjettskjema 1A og 1B.

10. Administrasjonssjefen gis fullmakt til 4 fordele fellesposter ut p4 ansvarsrammene. Dette gjelder
lennsjusteringer, pensjon, samt reguleringer av teknisk art.

11. Investeringer vedtas i henhold til budsjettskjema 2A og Administrasjonssjefens forslag til
investeringsbudsjett 2018 til 2021 versjon 2. november.

12. Lanerammen for ordinere investeringer settes til kroner 31 568 750,-12018.

13. Til finansiering av nybygg/anskaffelser sokes opptatt 1an i &r 2018 p4 til sammen kroner

41 568 750,-.

Léan fordeler seg slik:

Lan til ordinzre investeringer: 31 568 750,-
Startlan, Husbanken: 10 000 000,-
Saksopplysninger

I kommunestyrets meate 1.11.2017 ble det gitt folgende presentasjon:
«FORSLAG TIL BUDSJETT OG SKONOMIPLAN 2018 — 2021 — SAMMENDRAG

INNLEDNING

Dette sammendraget gir en kort oversikt over hovedtrekkene i administrasjonens forslag til
budsjett og gkonomiplan 2018-2021. F ullstendige oversikter og vedlegg legges fram i
formannskapet 8.11.2017.

2018 er et svaert utfordrende ar for den gkonomiske styringen av kommunen. Det ventes reell
nedgang i inntektene samtidig som investeringer i skolebygg og muligens flerbrukshall gir ogkte
utgifter til renter og avdrag. Kommunen har et heyt driftsniva som det har vist seg vanskelig 4
gjere reelle og varige nedtrekk i. Gjennom mesteparten av 2018 m4 det ventes hayere driftsniva
pa skolen som falge av byggearbeider og spredt drift i midlertidige lokaler. Effekten av
nedleggingen av Kjakan skole gir ikke direkte utslag i lavere driftsniva i hele ret i 2018, men
det foreslas nedtrapping av driftsnivéet pé skole til full effekt og lavere driftsniva i skoledret
2019/2020.

Det kan ikke ventes vesentlig hayere inntekter i 4ra som kommer.



Kommunens gjeld er beregnet 4 oke med om lag 70 millioner kroner (Ianeopptak i 2017 og
2018) som felge av laneopptak til prosjektet Kvanangen barne- og ungdomsskole. Virkningene
av eventuell ny flerbrukshall er ikke lagt inn i forslaget.

Innbyggertallet holder seg fortsatt stabilt og takten i de betydelige reduksjonene som har vart
giennom noen &r, har antakelig bremset opp. Statistisk Sentralbyrds beregninger viser fortsatt
noe redusert innbyggertall ogsa ved et alternativ for «hey vekst». Sammensetningen av
befolkningen antas & endre seg i retning av faerre barn og unge og flere eldre.

I lopet av stortingsbehandlingen av statsbudsjettet hesten 2017 vil det bli tatt stilling til en
endring av grunnlaget for beregning av eiendomsskatt pa verker og bruk. Endringen er ikke
vedtatt, men kan innebzre et inntektstap for kommunen pé 1.075 millioner kroner fra 2018. 1
2017 er inntekten beregnet til 6,6 millioner kroner). Det mulige inntektstapet er budsjettert som
del av konsekvensjusteringen..

Det beregnes ingen avsetning til disposisjonsfond og foreslas ingen bevilgning til reserverte
tilleggsbevilgninger.

Det foreslés innfering av eiendomsskatt for boliger og fritidseiendommer fra skattesret 2018.
Ettersom laveste sats p4 2 promille skal benyttes forste &r, gir dette en svart begrenset inntekt i
2018.12018 er det ogsa fort en engangsutgift pd 500 000 kroner til takserings- og
tilretteleggingsarbeidet som den nye skatten i s fall vil medfore. I pafelgende &r foreslas det
gradvis opptrapping til maksimal sats pé 7 promille.

INVESTERINGSBUDSJETT

Denne framstillingen er i hovedsak rettet mot utfordringene i driftsbudsjettet. F orslaget til
investeringsbudsjett ligger ved og legger opp til tiltak for til sammen 31,425 millioner kroner
hvorav 30 millioner kroner gér som siste delfinansiering til prosjektet Kvanangen barne- og
ungdomsskole.

Det foreligger planer om flerbrukshall i tilknytning til skoleprosjektet. Drift og finansiering av
ny hall er ikke lagt inn i forslaget og fremmes som egen sak.

Det er ogsa vedtatt 4 gi videre med planene om et helsehus som skal gi et mer samlet og bedre
integrert tilbud til brukerne og samtidig legge til rette for mer samordnet drift. Det er gode
ordninger for statlige tilskudd som kan redusere kommunens finansieringsandel betydelig.
Prosjektet er ikke lagt inn i dette budsjettforslaget.

KONSEKVENSJUSTERT BUDSJETT

For budsjettiret 2018 er det anslatt inntekter pa til sammen om lag 167 millioner kroner.
Utgifter til lenn utgjer ca 113 millioner kroner.

Konsekvensjustering av utgiftene innebzrer en ren framskriving av driftsnivéet fra 2017 til 2018
med tillegg for palagte endringer i driften (endringer i lov og forskrift, myndighetskrav og
pélegg) og gir et omstillingskrav pd om lag 5 millioner kroner.

Dette forslaget inneholder tiltak og nedtak i rammer med netto virkning pa 5,7 millioner kroner i
innsparinger eller gkte inntekter der konsekvensene er vurdert og det er tatt hensyn til at det ikke
kan beregnes heldrseffekt pa alle tiltakene.

Frie inntekter (skatt og rammetilskudd) er beregnet til 111,820 millioner kroner (i budsjettet for
2017 er det beregnet 110,600 millioner kroner).

FORINGER

Administrasjonen har lagt til grunn at det mg gieres betydelige reduksjoner i driften der det ikke
kan anvises gkte inntekter. Forslaget innebarer farre stillinger, men legger opp til at antallet
oppsigelser i faste stillinger skal begrenses.

Reduksjoner i aktivitet og drift har forsteprioritet i dette forslaget. Videre er det tatt hensyn til
brukerrettigheter, lovkrav og hensynet til ansattes arbeidsmilje, men forslaget vil ha
konsekvenser for niviet pa tjenestene som skal ytes fra kommunen.



KUTT I RAMMER OG TILTAK

Forslagene til reduksjoner er dels lagt inn som mélrettede enkelttiltak og dels som kutt i ramme
til sektorene.

Rammekuttene utgjer til sammen ca 1,7 millioner kroner og kommer i tillegg til foreslatte kutt i
tiltak som utgjer om lag

POLITISK STYRING OG SENTRALADMINISTRASJON

Det blir papekt at administrasjonen ma finne bedre lesninger for & legge fram og folge opp saker
som skal til politisk behandling. Bedre lesninger pa ekstern og intern informasjon er ogsa
etterlyst. Dette budsjettforslaget kan ikke alene bidra tl ensket utvikling, men det antas at det
kan arbeides bedre med rapportering og gjennomfering uten at det trenger & 3 store
budsjettkonsekvenser.

For ikt-tjenestene antas det at en i lopet av 2018 kan g4 over til et mer integrert samarbeid i
Nord-Troms og at en inngér i en samlet ledelse i regionen (som omfatter fem
samarbeidskommuner). Det planlegges at utviklingsarbeidet folger en overordnet plan for
hvordan samarbeidet kan gi mer stabil og sikker drift og hvordan en kan ta i bruk nye tjenester.
Det er mottatt tilskudd til den statlige satsingen p3 digitale lasninger i prosjektet «den digitale
innbygger i Nord-Tromsy.

Det foreslds nedtak med til ssmmen 174 000 kroner fordelt pa rammekutt (84 000 kroner) og
spesifikke tiltak med 90 000 kroner.

OPPVEKST OG KULTUR

Det er pr november 2017 bosatt 19 flyktninger i kommunen. Det forende vedtaket for bosetting
fastsetter at det skal gis plass til 45 personer over tre r. Det ventes ferre anmodninger om
bosetting i lepet av 2107 og 2018 og det ventes en avklaring om kommunen kan regne med
anmodning for resten av 2017 og/eller i 2018 lopet av 2017. I og med at det er usikkert hvor
mange nye ankomster som kan ventes, er det fort inntekter fra statlig tilskudd som svarer til 19
bosatte personer i 2018 og resten av gkonomiplanperioden.

Med vedtaket om Kjzkan skole tidligere i 2017, gis det n4 bare grunnskoleundervisning pa
Kvanangen barne- og ungdomsskole. Med pégéende byggearbeider og tilpasning til
midlertidige lokaler, har det vaert nedvendig & eke ressursene til undervisning og administrasjon
i lopet av hosten 2017. Det antas at behovet kan reduseres fra skolestart hasten 2018, og er lagt
inn en reduksjon med tre &rsverk fra august 2018.

Pa de gvrige tjenestene ses det ikke store rom for reduserende tiltak.

Som eget tiltak foreslas vakanse i ledig stilling ved oppvekst- og kulturkontoret.

Samlet innsparing foreslas ca 2,1 millioner kroner der rammekuttet innebeerer 580 000 kroner.

HELSE OG OMSORG
Det trekkes opp folgende hovedutfordringer for etaten:
® Press pd mange av tjenestene, herunder tjenester som kommunen ikke kan tilby i egen regi
*  Vanskelig rekrutteringssituasjon for mange av de sentrale yrkesgruppene. Situasjonen m4 ses
som forverret i lapet av 2017. Mange vakanser har i lopet av dret matte dekkes med innleie av
vikarer og byratjenester.
* Store utfordringer p4 lang sikt som folge av en demografisk utvikling som kommer til 4 gi flere
eldre og pleietrengende i 4ra som kommer.
® Nye krav som folger av reformer og lovpélegg der endringene ventes & gjennomferes raskt.
¢ Eksisterende bygningsmasse oppleves som lite hensiktsmessig for brukerne og for & kunne
samordne tjenestene. Egen sak om bygningstilpasning er fremmet for politisk behandling.

Etaten arbeider aktivt med utvikling av fag og tjenester, blant annet i prosjekt for
velferdsteknologi og hverdagsrehabilitering.

Av spesifikke kutt foreslas reduksjoner pa Gargo sykehjem og sykestue, i fysioterapitjenesten og
pé legekontorets forkontor.



Det foreslas tiltak for reduksjoner med om lag 2,5 millioner kroner hvorav 870 000 kroner er
rammekutt.

NZARING, UTVIKLING OG TEKNISK
Etaten opplever at ressursene ikke strekker til for & utfore mange av oppgavene. De mest
sentrale utfordringene ses som:
* Betydelig etterslep pa vedlikehold pa kommunalt eide bygg og installasjoner
¢ Enkeltsaker som ikke blir lgst p rimelig tid p4 grunn av andre oppgaver
® Store planoppgaver som ikke blir utfort eller sluttfort, herunder kommuneplanens samfunnsdel
og arealdel.

Det er en lovpélagt oppgave & drive aktiv planlegging og 4 falge lovens krav til medvirkning og
medbestemmelse. I tillegg skal planene bidra til 4 gi en politisk vedtatt retning for utviklingen
av kvenangensamfunnet og gjere det lettere & foreta prioriteringer i enkeltsaker og i
overordnede saker som for eksempel i skonomiplanarbeidet. Det er enna ikke vedtatt en
kommuneplanens samfunnsdel i Kvanangen og selv om behovet er innlysende, er det ikke
funnet tilstrekkelige rom til & garantere gjennomfering i 2018.

Arbeidet som omstillingskommune er i tidlig fase ennd, men det regnes med at aktiviteten vil bli
betydelig mer omfattende i lepet av 2018. Kommunen har vedtatt & kjope alle aksjer i
Kvanangshagen Verdde og at selskapet skal vare gjennomferingsorgan for vedtak i
omstillingsprosjektet.

Tilskudd til nermiljetiltak er viderefert med samme belep som i 2017.

Det foreslas reduksjoner av tiltak og et rammekutt med om lag 395 000 kroner pé omrade
Nering, utvikling og teknisk og et samlet kutt pé hovedomrade Bygg og anlegg med 276 000
kroner.

GENERELLE FORINGER

Ledige stillinger som ikke er knyttet til turnus har de siste &ra blitt lagt fram for formannskapet
til vurdering. Det vil bli foreslatt at disse vurderingene i storre grad skal gjores i
administrasjonen og p4 et tidligere tidspunkt enn man normalt rekker for et formannskap. Det
kan i utgangspunktet ikke péregnes at ledige stillinger automatisk blir viderefert eller utlyst.
Tiltak som ikke er budsjettert kan som hovedregel ikke ventes iverksatt uten at det kan anvises
annen dekning p4 sektorens ansvarsomrade.

FORSLAG UTENFOR RAMMEN

Under «Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen er dels fort tiltak som medfarer gkte
bevilgninger og som ikke er prioritert i administrasjonens endelige budsjettforslag og dels tiltak
som har veert til vurdering som innsparinger, men ikke er viderefort.

Det har blitt meldt om uro i organisasjonen og blitt arbeidet med tiltak. Kommunen har hatt
hoyt sykefravaer som i tillegg til 4 belaste den enkelte ogsa har virkninger for tjenestene og
brukerne. Det arbeides etter vedtatte planer og forventes at videre arbeid ma skje innenfor
vedtatte rammer. Som forslag utenfor rammen er det fort opp ledelsesutvikling som skal ha til
hensikt & forbedre ledernes mulighet til 4 lede arbeidet med & skape godt arbeidsmilje med
myndiggjorte medarbeidere.»

Herverende sak bygger pa framstillingen derfra med innarbeiding av folgende tiltak som ble
vedtatt i samme mete:
® Forsterking av skjerma enhet ved Gargo sykehjem og sykestue



*  Prosjekt for flerbrukshall
e Forprosjekt for helsehus.

Innarbeiding er gjort i vedleggene til saken.

Vedlegg:
® Administrasjonssjefens forslag til driftsbudsjett 2018 -2021, versjon 2. november
® Administrasjonssjefens forslag til investeringsbudsjett 2018 — 2021, versjon 2. november
* Budsjettskjema 1A

Budsjettskjema 1B

Budsjettskjema 2A

@konomisk oversikt drift

Innspill og analyser fra etater og enheter til budsjett og gkonomiplan.



Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: : Administrasjonssjefens forsiag til investeringsbudsjett 2018 til 2021 versjon 2. november

Budsjettversjonsrapport: Administras_"ons?jefens
Eorslag t|Ib Investeringsbudsjett 2018 til 202 versjon
. november
2018, 2019| 2020 II 2021
Netto Investering | konsekvensjustert budsjott | o o
Sum finansleringsbehov nye tiltak B ) _ . 32 225000 41750 000 50 000 000 0
R T 7 I T 0
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kL A 0 | PR | S |
Sum annet | 0 0 0 0
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|
Usorarwtmax T s armseom] so0o0] o
Egenandel Stajordvelen 2017 500 000 500 000 0 0
e I T T o
Nyferbrukshall B 9; ... 36000000} L
Ny Yenestebl Introduksjonstjenesten 300 000 0 0| 0
_Aiy ﬂ;ésteT” TU-_T]el;e;t;rfbr_leTngsI;rnmaI 300 000 - _a[ - oj_ B __o-
20%" helsehus (forprosjekt 2018, prosjekteres 2019 og bygges 700 000 3000 oool 50 000 oooj'_ 0
| SamsehegeGarge Y
Videreforing av adresseprosjektet | 25000 o o
Vidersfaring av tiltaksplan vann. Digitalisering av ledningsnett. = ‘250000, 250000 o o
ﬂlfal(-sém Ikke er valgtIdenm-a-bl;d-s]et-t;l.ersj-o‘nor;. g ;
Usoertetiak T — 1 e
utslt\y% (r)r;?,d utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og utrangertj °. 0 Oj 200 000
| Avhending av Ravelsnes kai Spildra - saneringskostnader T _4'50?5&—'*“—0_ D
 Digitalt planregister - kommunal egenandel 1 so0000 oo o o
lﬁeng?lse év—\/annledhingg Bukgésﬁs-arakk;/:rar};t_en_fﬂ o _o 250 000 a__ o _6
?orlen_gélse;/ vaFlednEfra _Sgkemﬁil KjaTéfjord_- o 0 0 0 _1 zaoof)_
_Forlggels;v van_nledni_ng ﬁaS_ekkérn_o .til Iabben_ o 0 0 1 600 000 0
| Kiopavnysteamioo atsaviolngan 0 0 250000 0
Klargjaring av kommunale boligtomter i allerede regulerte felt [ 0 150 000 150 000 0
o gneindoen| Jootke 0 tisroo 0 0
Renovering av kantine radhus 80 000 2017 1 0 80 000 0 0
| Renoveringaviegefey 300 000 0 0 0
B Sgg_rydcﬁg/smd G;go -a\mun_al-egeiand? o 0 100 000 0 0
] T;kbil';e& smkevz;\_for bm_ﬁnbe_redska_péoﬁ - 0 0 0 1 000 000

2. november 2017 kl 19.50 - Side 1




Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: : Administrasjonssjefens forslag til investeringsbudsjett 2018 til 2021 versjon 2. november

Universiell utforming Inngangspartier kommunale omsorgsboliger 0 140 000 0 0
Utbedring Burfjord industrikai 0 5 000 000 5 000 000 0
Utskifting av brannsentral pA Radhuset 0 150 000 0 0
Utvidelse av kirkegard Nordstraumen: 300 000 2017 0 0 300 000 0

2. november 2017 ki 19.50 - Side 2
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Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet

Belsp | kraner

Frie disponibie inntekter

Skatt pé Inntekt og formue
Ordinzert rammetilskudd

Skatt p& eiendom

Andre direkte elier indirekte skatter
Andre generelle Statstiiskudd

Regnskap Budsjett @Pkonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

-30668016  -29284000 -29284000 -29 284 000 -29284000  -29 284 000
80158523 -81316000 -82643200 -83993 200 -B4643200  -85343 200
-6 753438 -6 604 692 -6 546 292 -7 646 292 -8396 292 -8 896 292
-931963 -930 000 -930 000 -930 000 -930 000 -930 000
-500 000 -6 366 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500

Sum frie disponlble inntekter

-119011940 -124501192 -125867992 -128 317992 -129717992 -130917992

Finansinntekter/-utgifter

Renteinntekter og utbytte -2 297 067 -3 089 000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000
Gevinst pa finansielie instrumenter 4] 0 0 0 0 0
Renteutglifter provisjoner og andre finansutgifter 3 898 659 4827 649 4130741 4 449 366 4888 816 5338416
Tap pé finansielle instrumenter 0 0 0 (4} 0 0
Avdrag pd 13n 5 4 898 470 5 818 750 6739780 7122780 7130 780 7183674
Netto finansinntekter/-utglfter 6 500 062 7 557 399 7981521 8 683 146 9 130 596 9633 090
A inger og bruk av 8

Dekning av tidi &rs regnskm merforbruk 0 o 0 0 0 0
Til bundne avsetninger 3820722 622 000 622 000 622 000 622 00O 622 000
Til ubundne avsetninger 0 1589109 500 000 600 000 700 000 800 000
Bruk av tidl &rs regnskm mindreforbruk 0 )] 0 0 (1] 0
Bruk av ubundne avsetninger -360 000 -100 000 0 0 0 (s}

Bruk av bundne avsetninger

-2 930141 -4 458 934 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965

Netto avsetninger

530581 -2 347 825 -1 678 965 -1578 965 -1 478 965 -1378 965

Overfort tli investering
Overfort til investeringsbudsjettet

Til fordeling drift
Sum fordelt til drift fra skiema 18

584 336 425 000 535 000 535 000 535000 535000

-111396961 -118866618 -119030436 -120 678811 -121531361 -122128867

111396971 118866618 119030436 120 678811 121531361 122128867

Merforbruk/mindreforbruk 10 0 0 0 0 0
Budsjettskjema 18 - Driftshudsjettet
Belap { kroner
Regnskap Budsjett @konomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Politisk styring og sentraladministrasjonen
Oppvekst og kultur

Helse og omsorg

Tilskudd og naering

Naering, utvikling og teknisk

Bygg og anlegg

Fellesomride

16 469 879 17 431 625 18491 778 18788 485 18941945 19049 496
29 873 717 36 757 364 35713304 36191333 36438572 36611 849
55959 230 51815878 53506 792 54 116 691 54432134 54653211
915 314 4 058 969 2369 000 2369 000 2369 000 2369000
8064 005 8210479 8316672 8432058 8491737 8533562
10 787 259 11182 813 11332977 11481 331 11 558 060 11611 836
-10672433 10650510 -10700087  -10 700087  -10700087  -10 700 087

Til fordellng drift {fra budsjettskjema 1A)

111396971 118866618 119030436 120678811 121531361 122128 867




Budsjettskjema 2A - Investering

Belop | kroner
Regnskap Budsjett @konomiplan

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Finansieringsbehov
Investeringer i anleggsmidler 12478 452 48 455 000 30500 000 580 000 300000 1200000
Utldn og forskutteringer 27509 604 2 500 000 S 000 000 0 0 0
Ki@p av aksjer og andeler 584 336 0 0 0 0 0
Avdrag pi 13n 6 589 330 2 500 000 10 000 000 0 0 0
Dekning av tidligere drs udekket 0 [¢) [4] 0 0 0
Avsetmnger 6452 492 1] 0 0 0 0
Arets ﬁnansie@grsgehov 53 614 214 53 455 000 45 500 000 580 000 300 000 1200 000
Ekstern finansiering
Bruk av ldnemidler -12 685 249 -40355000  -35000 000 -80 000 -300 000 -900 000
Inntekter fra salg av anleggsmidler -552 500 0 [1] 0 0 0
Tilskudd til Investeringer 0 [4] [4] 0 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift -2 250 662 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag p3 utldn og refusjoner -33571118 -5 000 600 ~3 700 000 0 0 0
Andre inntekter 0 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering -49059529  -45355000  -38 700 000 -80 000 _-300 000 -900 000
intern finansiering
Overfgrt fra driftsregnskapet -584 336 0 [4] 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 [4] [4] 0 0 0
Bruk av avsetninger -3 970 350 -8 100 000 -6 800 000 -500 000 0 -300 000
Sum finansiering -53614215  -53455000  -45 500000 -580 000 -300 000 -1 200 000G
Udekket/udisponert -1 0 0 0 0 0
Budsjettskjema 2B - per omrade
Belgp i kroner

Regnskap Budsjett ) @konomiplan

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kirken, Den Norske (Nordstr. kirkegard) 0 1} 1} 0 300000 0
Nytt skoleadministrativt system 386 352 0 0 0 0 0
Ny sklie i barnehagen 42 200 0 0 0 0 0
Kunstgressbane 5878023 [} 1} 0 0 0
Ny bil hjemmesykepleie 270 680 [4] 0 0 0 0
Geovekst handlingspl./digitalt pl.register 0 205 000 0 0 0 0
Storeng vannverk 1187920 0 0 0 0 0
Brannmateriell 0 0 0 0 0 1200000
Ny brannbil 216 042 0 0 0 0
Adresseprosjektet 102 228 150 000 0 0 0 0
Ny bru Saltnes i Jgkelfjord 2616 119 0 0 0 0 0
Egenandel Stajordveien 0 500 000 500 000 500000
Ombygging/renovering kantine radhus 0 [1] 0 80 000 0 0
Ny skoleflpy/ombygging skole 1081832 47 600 000 30000 000 0 0 0
Nytt brannv. System verksted/brannst. 197 793 [4] 0 0 [1] 0
Utlelebygg 186 763 0 0 o] 0 0
Kal Burfjord 312 500 0 0 0 0 0
Sum investeringer | anleggsmidler 12478 452 48 455 000 30 500 000 580 000 300 000 1200 000

Kontroltuiey .3 o o ° & L



Budsjettskjema 3 - @konomisk oversikt drift
Belnp | kroner

Regnskap Budsjett [[5 pl

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Driftsinntekter
Brukerbetalinger -5767542 -5023 380 -5 023 380 -5023 380 -5023 380 ~5023 380
Andre salgs- og leieinntekter -12 615 836 -14 080 003 -13 477 356 -13 477 356 -13 477 356 ~13 477 356
Overfaringer med krav til motytelse -27 941 360 -25 268567 -24 653 751 -24 653 751 ~24 653 751 -24 653 751
Rammetliskudd 80158523  -81316000 -82643200 -83993200 -84 643200 -85 343 200
Andre statlige overforinger -500 000 -6 366 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500
Andre overfgringer -32 400 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Skatt p3 inntekt og formue -30668016  -29284000 -29284000 -29284000  -29 284 000 -29 284 000
Eiendomsskatt -6 753438 -6 604 692 -6 546 292 -7 646 292 -8 396 292 -8 896 292
Andre direkte og indirekte skatter -931 963 -930 000 -930 000 930 000 -930 000 __-930 000
SUM DRIFTSINNTEKTER :165369078 -168903 142 -169052479 -171 502 479 -172802479 -174 102 479
Driftsutgifter
Lennsutgifter 98 621 414 99 388 831 100 290 742 101 590 742 102 040 742 102 290 742
Sosiale utgifter 12 303 036 14 446 390 14514 395 14 709 395 14 776 895 14 814 395
Kidp av varer og tjenester som inngar | komm tjenesteprod 31185793 28956 328 28 688 434 28 841 809 29 176 859 29 486 865
Kjep av varer og tjenester som erstatter komm tiprod 6565 152 6888 923 6 888 386 6888 386 6 888 386 6 BBS 386
Overfgringer 9 147 001 13 360 094 11582 966 11 582 966 11 582 966 11 582 966
Avskrivninger 8092961 7915591 7801351 7801351 7801351 7801351
Fordelte utgifter 0 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER 165915357 170956157 169766274 171414649 172 267 199 172 864 705
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 546 279 2 053 015 713 795 -87 830 -635 280 -1237 774
Finansinntekter ’
Renteinntekter, utbytte og eleruttak ~2 297 067 -3 089 000 -2 889 000 ~2 889 000 -2 889 000 -2 889 000
Gevinst pa finansielie instrumenter 0 [} 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn -1121114 -750 000 -750 000 -750 000 -750.000 -750 000
SUM FINANSINNTEKTER -3 418 181 -3 839 000 -3 639000 -3 639 000 -3 639 000 -3 639 000
Finansutgifter
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 3 898 659 4827 649 4130741 4 449 366 4 888 816 5338416
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 4 898 470 5 818 750 6739 780 7122780 7130780 7183674
Utldn 1052823 1 000 000 1000 000 1000 000 1000000 1000 000
SUM FINANSUTGIFTER 9 849 952 11 646 399 11870521 12 572 146 13 019 596 13 522 090
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSIONER 6431771 7 807 399 8231521 8933 146 9 380 596 9 883 030
Motpost avskrivninger
Motpost avskrivninger -8092 957 -7 937 589 -7 801 351 -7 801 351 -7801 351 -7 801 351
NETTO DRIFTSRESULTAT -1 114 907 1922 825 1143 965 1 043 965 943 965 843 965,
Bruk av svsetninger
Bruk av tidligere &rs regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -360 000 -100 000 0 0 [ 0
Bruk av bundne fond -2 930 141 -4 458 934 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965
SUM BRUK AV AVSETNINGER -3 290 141 -4 558 934 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965
Avsetninger
Overfert til investeringsregnskapet 584 336 425 000 535 000 535 000 535 000 535 000
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 1589109 500000 600000 700000 800000
Avsetninger tii bundne fond 3 820722 622 000 622 000 622 000 622 000 622 000
SUM AVSETNINGER 4405 058 2636 109 1657 000 1757 000 1857 000 1957 000
REGNSKAPSMESSIG MER- MiNDREFORBRUK 10 [} 2] 0 0 0




Budsjettskjema 3 - @konomisk oversikt drift

Bakip | kroner

Regnskap Budsjett @konomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Driftsinntekter

Brukerbetalinger -5767 542 -5023 380 -5023 380 -5 023 380 -5 023 380 -5023 380
Andre salgs- og ieleinntekter -12 615 836 -14 080 003 -13 477 356 -13477 356 -13477 356 ~13 477 356
Overfgringer med krav tii motyteise -27941360 -25268567 -24653751 -24653751 -24653751  -24653751
Rammetilskudd -80158523  -81316000 -82643200 -83993200 -84643200 -85 343 200
Andre statiige overfgringer -500 000 -6 366 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500
Andre overfaringer -32 400 -30 000 -30 000 -30 600 -30 000 -30 000
Skatt p# inntekt og formue -30668016 -29284000 -29284000 -29284000 -292840C0  -29 284 000
Eiendomsskatt -6753438 -6 604 692 -6 546 292 -7 646 292 -8396292 -8 896 292
Andre direkte og indirekte skatter -931 963 -930 000 -930 000 -930 000 -930 000 -930 000
‘SUM DRIFTSINNTEKTER -165362078 -168903 142 -169 052479 __-171502479 -172902479 -174 102 479
Driftsutgifter

Lannsutgifter 98 621414 99388831 100290742 101590742 102040742 102 390 742
Sosiale utgifter 12 303 036 14 446 3%0 14 514 395 14 709 395 14 776 895 14 814 395
Kigp av varer og tjenester som inngér i komm tjenesteprad 31185793 28956 328 28688 434 28841809 29 176 859 29 486 865
Kj@p av varer og tjenester som erstatter komm tjprod 6565 152 6888923 6 888 386 6888 386 6888 386 6 888 386
Overfaringer 9147 001 13 360 094 11 582 966 11 582 966 11 582 966 11 582 966
Avskrivninger 8092 961 7915591 7801351 7801351 7801351 7801351
Fordeite utgifter 0 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER 165915357 170956157 169766274 171414649 172267199 172864705
_BRUTTO DRIFTSRESULTAT 546 279 2053015 713 795 -87830 -635 280 1237774
Finansinntakter

Renteinntekter, utbytte og eieruttak -2 297 067 -3 089 000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000
Gevinst pd finansielie instrumenter 0 0 0 0 0 1]
Mottatte avdrag pé utian -1121114 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000
SUM FINANSINNTEKTER -3 418181 -3 839000 -3 639 000 -3639 000 -3 639 000 -3 639 000
Finansulgifter

Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 3 898 659 4 827 649 4130 741 4449 366 4888816 5338416
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 (/] 0
Avdrag pé lan 4 898 470 5818750 6739780 7122780 7130780 7183674
Utlén 1052823 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
SUM FINANSUTGIFTER 9 849 952 11 646 399 11870521 12572146 13 019 596 13 522 050
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSIONER 6431771 7807 399 8231521 8933146 9 380596 9 883 090
Motpost avskrivninger

Motpost avskrivninger -8092 957 -7 937589 -7 801 351 -7801351 -7 801351 -7 801 351
NETTO DRIFTSRESULTAT -1114 907 1922 825 1143 965 1043 96S 943 965 843 965
Bruk av avsetninger

Bruk av tidligere ars regnskspsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -360 000 -100 000 0 0 1] 0

Bruk av bundne fond -2 930 141 -4 458 934 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965
SUM BRUK AV AVSETNINGER -3 290 141 -4 558 934 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965 ~2 800 965

Avsetninger

Overfort til investeringsregnskapet 584 336 425000 535000 535 000 535 000 535000
Dekning av tidiigere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Avsetninger tii disposisjonsfond 0 1589109 500000 600000 700000 800000
Avsetninger tii bundne fond 3 820 722 622 000 622 000 622000 622000 622 000
SUM AVSETNINGER 4 405 058 2636 109 1657 000 1757 600 1857000 1957 000
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK 10 0 0 0 0 0




Helse og omsorg

Beskrivelse av dagens virksomhet

Etat for helse og omsorg omfatter ni enheter. Disse er (i rekkefglge etter antall arsverk): Gargo
sykehjem og sykestue, Furutoppen TU (tjenester til utviklingshemmede), Hjemmetjenesten,
Legekontoret, Fysioterapien, Psykisk helse, Helsestasjon, Ergoterapien og NAV (sosiale tjienester).

Kommunens ansvar for helse- 0g omsorgstjenester framgar av helse- 0g omsorgstjenesteloven § 3-2,
Kommunen skal blant annet tilby

1. Helsefremmende og forebyggende tjenester (herunder skolehelsetjeneste og helsestasjon)

2. Svangerskaps- og barselomsorgstjenester

3. Hjelp ved ulykker og andre akutte situasjoner (herunder legevakt, heldggns medisinsk

akuttberedskap og medisinsk ngdmeldetjeneste)

Utredning, diagnostisering og behandling (herunder fastlegeordning)

Sosial, psykososial og medisinsk habilitering og rehabilitering

6. Andre helse- og omsorgstjenester (herunder helsetjenester i hjemmet, personlig assistanse
herunder praktisk bistand/opplaering/stattekontakt, plass i institusjon/sykehjem, og

avlastningstiltak)

v oA

Utfordringer og strategier

Behovet for helse- og omsorgstjenester er knyttet til den demografiske utviklingen. De kommende
arene vil det bli en stor gkning i antall (og andel) innbyggere over 67 ar, noe som sannsynligvis vil
medfgre gkt etterspgrsel etter helse- 0g omsorgstjenester.

Befolkningsframskriving 2016-2040. Kvaenangen
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Ifglge befolkningsframskrivingen vil befolkningen i Kvaenangen bli redusert fra 1231 innbyggere i
2016 til 1102 i 2040, en nedgang pa 129 personer. Figuren over viser at nedgangen vil komme i
aldersgruppene 0-24 r (-70) 0g 25-69 ar (-138) mens antallet personer 70 dr og over vil pke med 79,
Dette innebeerer at andelen eldre vil pke, fra 18,4% i 2016 til 27,7% i 2040, som tilsvarer en pkning pd
nzermere 10 prosentpoeng.



Befolkningsframskriving 2016-2040
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Figur 2 viser at den stgrste gkningen i antall personer i det eldste alderssjiktet kommer de naermeste
fire drene. | fgige befolkningsframskrivingen vil det bli 19 flere innbyggere pa 80 &r og over i
Kvaenangen fram mot 2020. 1 2040 vil det vaere 53 flere enn i dag.

Sentrale foringer

En rekke nasjonale satsninger legger foringer for hva som forventes av kommunene.
Opptrappingsplanen for habil itering og rehabilitering 2017-19 inneholder tiltak for 3 styrke
habiliterings- og rehabiliteringstilbudet i kommunene. Regjeringen har som mal at kommunene pa
sikt overtar flere rehabiliteringsoppgaver fra spesialisthelsetjenesten. Kommunene har ansvar for &
identifisere behov for hjelpemidler, bista i sgknadsprosessen og i samarbeid med NAV bist3 i bruk av
hjelpemidier. Kommunen skal ogsa ha en synlig og lett tilgjengelig koordinerende enhet for
habiliterings- og rehabiliteringsvirksomheten. Dette har vi ikke i Kvaenangen i dag.

| Meld. St. 26 (2014-2015) Fremtidens grimaerhelseti'eneste fastslar regjeringen at den vil skape en

sammenhengende helhetlig helse- og omsorgstjeneste med helsepersonell som arbeider i flerfaglige
team. Dette vil kreve gkt kompetanse og bedre ledelse. Tiltak som fores!3s for § styrke kompetansen
er blant annet & lovfeste en liste over profesjoner som kommunene ma ha for & gi innbyggerne
tjenestene de trenger. Fra 2020 fores|as det lovfestet at alle kommuner ogs4 skal ha knyttet til seg
psykolog, ergoterapeut og tannlege. Det foreslas ogs3 tiltak for & styrke lederkompetansen.

Primeerhelsemeldingen legger vekt pa mer forebygging og tidlig innsats, og at flere tjenester leveres
nzer der brukeren bor (alts3 ute i kommunene). Den peker pa at mange brukere opplever helse- og
omsorgstjenestene som dérlig koordinerte og lite tilgjengelige. Det gjelder saerlig for personer med
store og sammensatte behov. Regjeringen poengterer at disse ma mgtes med sammensatt
kompetanse: «Vi m3 i mye stgrre grad utvikle helsetjenestene ut fra pasientens behov og ikke ut fra
diagnoser og deltjenester.» Tiltak skal legge til rette for bedre koordinerte tjenester hvor
helsepersonell arbeider i flerfaglige team, herunder primaerhelseteam og oppfelgingsteam for
brukere med store 0g sammensatte behov; dernest stimulere til samlokalisering av helse- og
omsorgstjenester i kommunene.



Kommunal oppfalging av primaerhelsemeldingen innebaerer endringer i den kommunale helse- og
omsorgstjenesten. Dette vil bli adressert i sin fulle bredde i kommunedelplan for helse og omsorg,
men nar det gjelder de profesjonsgrupper som det vil bli stilt lovkrav om, sa bgr vi snarest f3 disse pa
plass. For kommunepsykolog gis det lgnnstilskudd fram til 2020. Alle de andre Nord-Troms
kommunene er i ferd med & rekruttere dette.

Opptrappingsplanen for rusfeltet (2016-2020) fokuserer pa tre innsatsomréder: tidlig innsats,

behandling og ettervern/oppfglgingstjenester. Rus-tjenesten i Kvaznangen ligger i dag under NAV,
men bgr organiseres sammen med psykisk helse, som bgr gkes med 0,25% stilling. De burde kunne
ha et tilbud pa ettermiddags-/kveldstid i hvert fall en gang i uka. Her kan vi kanskije se pa finansiering
giennom bruk av intergreringstilskuddet.

Krav om spesialisering for leger i kommunghelse;ienesteg

Forskrift om kompetansekrav for leger i den kommunale helse- og omsorgstjenesten krever at
kommunen sikrer at leger som yter helseh jelp i medhold av helse- og omsorgstjenesteloven
(herunder fastleger) enten har spesialistgodkjenning i allmennmedisin, er under slik spesialisering
eller har godkjenning som allmennpraktiserende lege. Ved tilsetting av nye leger ma det stilles krav
om at legen skal ha videreutdanning, eller skal starte i et spesialiseringsigp.

Forskriften har nylig tradt i kraft, og det er fortsatt uklart i hvor stor grad kommunen m3 dekke
kostnadene for spesialiseringen. | et forl@p mot & bli spesialist i allmennmedisin inngar fire grunnkurs,
flere emnekurs, to dagers praksisbesgk og deltakelse i veiledningsgruppe over to 4r. Disse
aktivitetene ansl3s  koste 0,3 millioner kroner per 100% stilling.

Tilpasning til akuttmedisinforskriften - ny bakvaktordning

Akuttmedisinforskriften stiller blant annet krav om at en lege som skal ha legevakt alene, uten
kvalifisert bakvakt, enten m3 vaere spesialist i allmennmedisin eller ha godkjenning som allmennlege
og ha gjennomfart 40 legevakter, eller ha arbeidet ett 4r som allmennlege i den kommunale helse og
omsorgstjenesten. Slik situasjonen er i dag vil kun kommunelege 1 i Kvaenangen kunne ha
selvstendige vakter. Kommunen plikter § etablere bakvaktordninger for leger i vakt som ikke
oppfyller kompetansekravene. Bakvaktlege ma kunne rykke ut nér det er ngdvendig. Eneste praktiske
mulighet i dag er & inng3 et bakvaktsamarbeid med en nabokommune. Loppa kommune har vedtatt
at de gnsker et slikt samarbeid med Kveenangen og det fremmes egen sak om dette hos oss. | praksis
har kommunelege1 hos oss patatt seg a ha bakvakt for legevaktieger uten ekstra godtgjerelse, fra
01.05.18 er det krav om at dette skal godtgjares.

Kvalitetsreformen «Leve hele livet»

Regjeringen har startet arbeidet med kvalitetsreformen Leve hele livet. Mdlet er at alle eldre skal &
bedre hjelp og stotte til § mestre livet. Leve hele livet skal handle om de grunnieggende tingene som
oftest svikter i tilbudet til eldre: mat, aktivitet og fellesskap, helsehjelp og sammenheng i tjenestene.

Samhandlingsreformen



Samhandlingsreformen tradte i kraft i 2012 har fort til gkt ansvar, kompleksitet og bredde i
Oppgavene som kommunen skal ivareta. Tidligere utskrivninger fra sykehuset medfgrer at pasientene
er sykere nar de kommer til kommunen. Mange pasienter har behandlingskrevende tilstander som
krever gkt bemanning og spesialkompetanse. Det kan for eksempel vaere pasienter som er nyoperert
etter larhalsbrudd, pasienter med nylige hjerneslag, etc. Tidlige utskrivninger fra sykehus fgrer ogsa
til mer komplekse oppgaver i hjemmetjenesten, for eksempel kompliserte medisinske prosedyrer
med stgrre krav til kompetanse.

Rekruttering, fagkompetanse, kvalitet

For & kunne levere tjenester av god kvalitet, kreves det fagkompetanse og gode rutiner for
kvalitetsstyring. Kvaenangen har for lav andel ansatte i pleie og omsorg med fagutdanning, noe som
ogsd er papekt i Kommunebarometeret. Der det stilles spgrsmal ved om det «ma» vaere slik. Lav
andel ansatte med fagutdanning er relatert til rekrutteringsproblemer og at for f3 ufagleerte ansatte
har tatt formell fagutdanning. For gyeblikket opplever kommunen stgrst problemer med & rekruttere
sykepleiere.

En annen utfordring, saerlig pa Gargo, er hoyt sykefravaer. Sykefravaer rammer ikke bare den det
gielder, det medfgrer okt belastning pa de som er igjen p§ jobb, og til sist blir kontinuiteten overfor
pasientene dérligere.

Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- 0g omsorgstjenesten som ble iverksatt 01.01.17
tydeliggjor det overordnede ansvaret for & serge for at det etableres og gjennomfgres systematisk
styring og at medarbeiderne i virksomheten medvirker til dette. For 3 styrke internkontrollen og sikre
god tjenestekvalitet er det behov for & videreutvikle kvalitetsarbeidet i kommunen. Dette fordrer
lederforankring og klare ansvarslinjer.

Hjemmetjenesten og psykisk helse sliter med rekruttering av stgttekontakter. Det er mest
pensjonister som arbeider som stottekontakt, og da i svaert begrenset omfang. Noen brukere har
spesielle behov som krever saerskilt kompetanse hos den som skal vaere stpttekontakt. Under
foreslds en forsgksordning med ansatt stgttekontakt.

Nye tjenestebehov

Vi kigper tjenester hos privat tienesteleverandegr til person med demens med atferdsmessige
utfordringer som gjgr at vedkommende ikke kan bo pé Gargo sykehjem. Dette er en dyr Igsning.
Malet er at vi i stgrst mulig grad innad i kommunen skal kunne gi et minst like godt og forsvarlig
tilbud. Det er nd en annen person med demens som har behov for sarskilt tilrettelegging og gkt
personell-ressurs. Det er behov for & styrke kompetansen nar det gjelder 3 forebygge atferdsmessige
0g psykologiske symptomer hos personer med demens. Det utredes nd alternativer for & etablere en
forsterket enhet for denne brukergruppen.

TU har i hgst fatt en ny beboer. Dette vil medfgre gkt ressursinnsats ca. 3 dager i uken.

Kommunen pa bygge ut omsorgstrappen med flere tjenester og dimensjonere den i henhold til
behovene. Vi ma i starre grad utvikle tjenester som stgtter opp under forebygging, tidlig innsats og
rehabilitering. Vi bgr jobbe med 3 3 pa plass et dagtilbud til hiemmeboende demente. N&r
Demensplan 2020 er gjennomfgrt skal kommunene ha en lovfestet plikt til 3 tilby et tilrettelagt
dagaktivitetstilbud for personer med demens.



Nye tiltak
Gitt de demografiske, organisasjonsmessige og skonomiske utfordringene m& kommunen ta grep for
a mgte morgendagens tjenestebehov pa en baerekraftig mate.

Kommunestyret vedtok i desember i fjor regional rekrutterings- og kompetanseplan. Kommunen ma
sette av midler til & fglge opp de tiltak vi har forpliktet oss til der. Lokalt jobbes/skal det jobbes med

legemiddelrutiner og legemiddelgjennomgang, ernzering, dokumentasjon og smittevern/hygiene, og
a pke kompetansen for & kunne forebygge atferdsmessige og psykologiske symptomer hos personer
med demens. Dette fordrer at kommunen setter av midler til kompetanseheving i tillegg til de vi fir

fra Fylkesmannen.

Helse- og omsorgstjenestene i Nord-Troms 6 skal vaere med i et nasjonalt program «Jobbvinner» som
har som mal gkt rekruttering av sykepleiere og helsefagarbeidere til kommunesektoren.! Dette
fordrer at kommunene samarbeider om en 20% prosjektstilling.

Vi bgr sette av midler til rekrutteringstiltak ndr det gjelder sykepleiere. Mange andre kommuner har
innfort dette, til og med byer som Tromsg, hvor nyutdannede sykepleiere/vernepleiere eller
sykepleierstudenter/ vernepleierstudenter som er i sist siste &r, kan tilbys kr 50.000 som en
engangssum mot to ars bindingstid.

Kommunen er med i et interkommunalt prosjekt for innfgring av velferdsteknologi, som
forhapentligvis vil bidra til stgrre grad av selvstendighet, egenmestring og livskvalitet for brukerne, og
bedre utnyttelse av ressursene i helse og omsorg. Velferdsteknologi-prosjektet i NT6 forutsetter at
alle kommunene som deltar setter av ngdvendige midler i budsjett til 4 innfare og ta i bruk
velferdsteknologi. Hasten 2017 kom vi (via NT6-prosjektet) med i det nasjonale velferdsteknologi-
programmet, noe som medfgrer veiledning og oppfalging fra sentralt hold, men ogs4 storre
forventninger til at deltaker-kommunene fglger opp lokalt. Det bgr ansettes en prosjektleder lokalt i
minst 20% stilling. | tillegg ber det settes av midler til leie/kjgp av velferdsteknologisk utstyr. Ansatte
fra Kvaenangen kommune skal delta pd interkommunale fagsamlinger i forbindelse med
Velferdsteknologiens ABC som gjennomfgres hgsten 2017-varen 2018. Dette vil utigse vikarutgifter.

Ergoterapeut-stillingen har statt vakant fram til og med august. Stillingen har vaert lyst ut og vi er n i
ferd med & vurdere spknadene. | tillegg vil det bli ansatt en ergoterapeut som prosjektleder i
prosjektet «nytt fokus — fra kompenserende tiltak til rehabilitering». Denne stillingen er finansiert
giennom tilskudd.

HO-tjenesten gnsker @ omdisponere stgttekontakt-midler i budsjettet og f3 tilfart noen nye midler i
tillegg for  ansette en stgttekontakt i 50% stilling. Dette som en forsgksordning i et eller to &r.

Sette av midler til ca. 70% midlertidig stilling som miljgarbeider for dement pasient p& Gargo, til en
dagvaktstilling. Dette for & styrke tjenestetilbudet og bedre sikkerheten p4 avdelingen.
Forhapentligvis vil dette tiltaket gjgre at kommunen greier 4 fortsette 3 gi et tilfredsstillende tilbud
slik at det ikke vil bli behov for & kjgpe tjenester hos andre.

Kommunen bgr ansette psykolog i 40 eller 50% stilling. Det tenkes at vedkommende bade kan jobbe
kurativt og forebyggende, og fungere som radgiver innad i HO. Aktuelle omrader med behov for

! Jobbvinner skal lefte frem de attraktive sidene ved & jobbe som helsefagarbeider og sykepleier i de kommunale
helse- og omsorgstjenestene. Prosjektet skal ogsé styrke kommunenes kompetanse innen veiledning, rekruttering
og videreutdanning. https://jobbvinner.no/



psykolog er flyktningehelsetjenesten, skolehelsetjenesten og psykisk helse. Vi vil seke om statlig
tilskudd. Dette vil dekke om lag halvparten av Ignnskostnadene.

God og effektiv turnus-planlegging og oppfglging er en forutsetning for en kvalitativt og gkonomisk
god drift. Vi gnsker & ta i bruk Visma Ressursstyring Web og Mobil App. Dette vil forenkle og
effektivisere oppfaligingen av turnus.? Pristilbud mottatt i var pa ca. kr 76.000 for 3 f3 dette pa plass. |
tillegg blir det kr 1000 pr. maned i gkte utgifter til vedlikehold og support.

Akuttmedisinforskriftens kompetansekrav til leger i kommunehelsetjenesten trar i kraft 01.05.18.Det
er satt av kr 800.000 i budsjett til gkte utgifter.

TU: @kt ressursinnsats 3 dager pr. uke p& grunn av ny beboer.

Fordeling av integreringstilskudd

Integreringstilskuddet skal gi en rimelig dekning av kommunenes gjennomsnittlige merutgifter til
bosetting og integrering av flyktninger som er bosatt etter avtale med iM Di, i bosettingsaret og de
neste fire arene. | Kvaenangen fgres alle inntektene fra integreringstilskuddet pa enhet
Flyktningtjenesten. | budsjett for 2018 og gkonomiplan 2018-2021 bgr det legges til grunn at alle
inntekter fra integreringstilskudd budsjetteres og regnskapsfgres pa sentral post, og at aktuelle
ansva er tildeles budsjettmidier basert p& antatte merutgifter knyttet til flyktninger. |
administrasjonens budsjettforslag i Tromsg, foresldes det en fordeling der sosialtjenesten far tildelt
11,5% av integreringstilskuddet og helsetjenesten 2,2%.

Innsparingstiltak

NB: Kuttet pa kr 400.000 i rammen til legekontoret for 2017 m3 reverseres. Dette var basert pd
feilaktige antakelser. Belgpet fantes ikke i opprinnelig budsjett. Da kan det heller ikke kuttes.
Legekontoret ligger an til & f3 et merforbruk i 2017 som om lag tilsvarer kuttet p3 kr 400 000.

Gargo ' Konsekvenser
Reduksjon i stillings- | 1650000 | Vil medfgre noe reduksjon i antall plasser, men beleggsprosenten >90
ressurser, ca. i dag. Kan flyktninger i praksis avhjelpe ift. gjgremal som hjelp ifm.

maltider etc?

Fysio

Holde fysio-stilling 225 000 Kan ikke vaere kommunens repr. i NT friluftsrad;
vakant

Folkehelse-koordinator-rolle ned?; Delta i frre arb.gr

? Ansatte far oversikt over egen turnusplan redigert for ekstravakter, fravaer og andre avvik. Den ansatte
godkjenner egen timeliste for aktuell lennsperiode. Den ansatte har oversikt over timebank, oppsparte timer,
avviklede timer, avviklet ferie og ferie til gode. Vikar: Postboks for publiserte vakter gir den ansatte oversikt
over ledige vakter for aktuelle tjenestesteder. 2-veis sms forenkler og effektiviserer muligheten til 4 "shoppe”
aktuelle vakter, Alle publiserte vakter er tilgjengelig p& web for de ansatte etter forhdndsdefinerte
filtreringskriterier. Den ansatte melder interesse for ledige vakter, som gir avdelingsleder god oversikt over
aktuelle vikarer og kostnader. Avdelingsleder tildeler vakter og bekreftelse blir sendt ut automatisk.



Legekontoret

1/2 stilling forkontor 250 000 Forutsetter endret organisering av arb. {rotasjon, tif. tid)

og effektivisering/digitalisering (elektronisk timebestilling mv)

SUM kutt HO 2 125000

Bruke bavrne- 0g ungdomsarbeider pa annen méate? (til BVT, stgttekontakt??). Aktuelt hvis psykolog i
skolehelsetjen.

Investeringer
¢ Ny bil TU. Salgsinntekt av gammel bil dekker sannsynligvis restlanet pa den og at vi tar nytt
laneopptak pa 5 ar for ny bil. Da vil i s3 fall driftsutgiftene med den bli de samme som for.
¢ Kjgp av hjelpemiddel, en spesialbenk til barneboligen TU, ansl&tt pris kr 90 000-100 000
Mange andre investeringer som renovering av legeflgy, men de signaler vi har fatt tyder pd at
det ikke har noen hensikt anfgre det for 2018, men i gkonomiplanen bgr dette og mer til
med fra HO.



BUDSJETT 2018 - NARING, UTVIKLING OG TEKNISK

Nzering, utvikling og teknisk. Budsiett 2018 -Status og utfordringer

Kommunale bygg og elendommer

NUT forvalter og drifter alt av kommunale driftsbygninger, kommunal infrastruktur og annen
kommunal eiendom. Kommunale driftsbygninger er utgangspunkt for og er en vesentlig del
av kommunal tjenesteproduksjon. Bygningsmassen fungerer bade som en ramme og
betingelse for miljg, helse, kvalitet, effektivitet og kundetilfredshet i tjenesteproduksjonen.
Dette gjelder skoler og barnehager, Gargo syke- og gamlehjem, eldreboliger, TU
(Furutoppen), andre driftsbygninger som rddhuset, ungdomskiubben BUFF og
brannstasjon/verksted. Enkelte av formaisbyggene bestar av en eldre bygningsmasse, med
papekte mangler blant annet bade i forhold til miljgmessige helsevern og luftkvalitet.
Utfordringen er at det forutsettes omfattende renovering for 3 tilfredsstille kravene.
Tilstandsrapport, utarbeidet i 2014, konkluderer med at vedlikeholdsetterslepet er stort. Det
pépekes i rapporten at &rsaken til vedlikeholdsbehovet er at de store byggene har oppnadd
forventet levetid bade konstruksjonsmessig og for tekniske installasjoner.

Utover eldre- og omsorgsboliger har kommunen 10 utleiebygg med til sammen 30
utleieenheter. I tillegg til egne utleieenheter har kommunen inngtt leieavtale med private
for leie av bolig til kommunale ansatte. De kommunale utleieboligene er bygget pé 70 og 80-
tallet. Utfordringen er at de kommunale leilighetene er utdaterte, og ikke holder dagens
standardkrav. Det vil i drene fremover bli stgrre renoveringsbehov, som utskifting av tak,
vinduer og utvendig kledning, p4 boligene. Vi ser ogsa en gkning i akutte hendelser.
Eksempelvis lekkasje p3 tak.

I august i 2016 inngikk Kvaenangen kommune avtale med Kvaenangen eiendom AS, om leie
av to leiligheter. Disse blir disponert av flyktninger som er kommet til kommunen.
Kommunestyret vedtok i sak 9/16 «Kvaenangen kommune inngr leiekontrakt for to 2-roms
og tre 4-roms leiligheter i 20 4r, med utbygger Per Strand Storslett AS. Kvaenangen kommune
har rett til fremleie av leilighetene.» Kontrakt er inngatt fom.01.07.2017. Det innebzerer at
den arlige leiekostnaden vil gke betraktelig i 2018, men det forventes gkte leieinntekter som
dekker leieutgiftene.

Kommunestyret har i desember 2015 vedtatt at det skal utarbeides en boligstrategisk plan
for & belyse boligutfordringer i kommunen. Dette arbeidet er igangsatt.

Kommunalt veinett

Det kommunale veinettet er pa 51 km, hvorav 16,7 km er asfaltert. | tillegg er det en del
parkeringsplasser p& kommunale eiendommer som driftes av kommunen. Kommunen er
veimyndighet for de kommunale veiene og har ogsa vedlikeholdsansvar for disse. Ansvar 680
har drlige kostnader p3 ca. kr. 650 000,- hvor avskrivninger utgjer kr. 367 000,- (2016)

Vi prover & sgke om eksterne midler der det er mulig. Blant annet har vi fitt inntil 65000,- i
fylkeskommunale midler til kantsl&tt og siktrydding, de siste 3rene.
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God veistandard skal sikre fremkommelighet og trafikksikkerhet pa kommunens veier. Vi har
kommunale veier som burde vaert oppgradert, og det er gjort en del utbedringer tidligere ar
med hensyn til asfaltering.

Kommunen hadde for en del &r tilbake en satsning pa kommunale veier hvor det arlig ble
satt av midler til oppgradering «asfaltmillionen» noe som bar vurderes tatt inn igjen.
Oppdatert trafikksikkerhetsplan skal veere et grunnlag for spknad om eksterne midler til
trafikksikkerhetstiltak. Trafikksikkerhetsplanen er planlagt oppdatert i 2017.

Vintervedlikehold - prioritering:

Kontraktssum for alle roder for 17/18 kr. 2 201 501,- (redusert med Kr. 109 419,- i forhold til
16/17)

Reduksjonen kommer som resultat av oppher av brgyting til Kjaekan skole.

Reduksjon av kostnader innen vintervedlikehold vil kun vaere mulig gjennom & kutte
strekninger. Det har vaert gjort vurderinger pa dette tidligere, og det har vaert besluttet &
holde pa de rodene som vi har.

Brgyterodene er delt i 3 omrader:

Omrade 1: Igkelfjord, Alteidet, Livan og Storeng.

Omréde 2: Kviteberg, Burfjord og Burfjorddalen.

Omréde 3: Scetra i Badderen, Badderen havn, Sekkemo - Lavollen, Serstraumen, Leira, Karvik
og Toppelbukt.

Strekninger som ikke brgytes, men omfattes av ordningen for tilskudd til brgyting i veilgse
bygder:

Seglvik, Reinfjord, Spildra, Vikselva i Jokelfjord-Saltnes og Olgola er kommunale veier hvor
kommunal brgyting har opphert, og som omfattes av ordningen for tilskudd. (Kommunale
midler pa kr. 120 000,- som det kan sgkes tilskudd fra)

Det er ingen fastboende pa Livan, men fritidsbebyggelse og et selskap som driver med
fisketurisme.

Ved et eventuelt oppher av vintervedlikehold kan denne strekningen vurderes 3 omfattes av
ordningen «tilskudd til brgyting i veilgse bygder» pa kr 120 000,- Tilskuddet her bgr vurderes
okt ved en reduksjon av strekninger.

Ved & redusere brgyterode E6- Lavan til Felleskjgpkai, sa vil det kunne gi en innsparing p3 kr.
142 410,- Det er ingen fastboende p3 Lavan, men fritidsbebyggelse og et selskap som driver
med fisketurisme vil blant annet bli bergrt

Veilys:

Vi har totalt 1043 veilyspunkt med arlig kostnader pa kr. 645 000,- (2016)

Det har vaert forslag om & redusere pa antall veilysstrekninger for & f3 arlige kostnader ned,
men politisk er det signalisert at en ikke gnsker det. For 2017 ble det bevilget kr. 185 000,-
for & renovere veilysene i ytre Kvaenangen. Kommunen bgr vurdere 3 redusere pa
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strekninger der det ikke er fastboende, eventuelt komme i dialog med bygde/ grendelag for
eventuell overtakelse / drift.

Kaier

Det er kommunale kaianlegg p3 Spildra (Dunvik og Ravelsnes), Skorpa, Valan, Seglvik,
Reinfjord og i Burfjord. Gode havner og anlgpsforhold, samt et godt rutetilbud, er viktig bdde
for person og gods/naeringstransport i ytre deler av Kvaenangen. Troms Fylkeskommune har
ansvaret for rutebjttilbudet, mens kommunen har ansvaret for infrastrukturen. Kaiene med
faste anlgp ma sikkerhetsklareres i forhold til krav til blant annet belysning, merking og
signalisering. Kaiene i kommunen har gjennomgaende stort etterslep p3 vedlikehold. P3
bakgrunn av dette, sa vil nok renoveringskostnader pa kai vil derfor gke i drene fremover.

Vann

Kommunen har 7 vannverk og 4 avigpsanlegg. Kommunen har et mél om & levere hygienisk
0g godt drikkevann til abonnenter. God miljgtilstand i vannforekomstene, samt oppfyllelse
av krav om helse og vann i drikkevannsforskriften er maélsetningen for det kommunale
vannverkene, jmf Hovedplan for vann 2009-2018. Det stilles forgvrig krav om kart og
oversikt over ledningsnettet og kummene i vannverk. Det skal fores oversikt over alder og
kvalitet, og det skal vaere en vedlikeholdsplan som sikrer at ledningsnettet blir fornyet etter
behov slik at den samlede kvaliteten ikke svekkes over tid. Dette arbeidet m3 prioriteres. |
henhold til kommunens tiltaksplan kom renseanlegget pa Storeng pa plass i ar. Dette
prosjektet ble gjennomfart med stort sett egne ressurser, dette for 3 klare prosjektet
innenfor de gkonomiske rammene som ble bevilget. Dette har imidlertid medfgrt at
forefallende vedlikeholdsoppgaver er omprioritert og utsatt.

For 2018 foreslaes det at tiltaksplanen for vann viderefgres.

Neeringsarealer

Kommunen har regulerte nzeringsarealer i Burfjord og Badderen. Arealene er ikke disponert
fullt ut, og det finnes ledige arealer i omradene. Arealene har lenge statt ubrukt, og er tatt i
bruk til andre formal uten formelle avtaler. Utfordringene er at nzeringsarealene er
opparbeidet pa 1990 tallet, og er utdaterte i forhold til dagens behov. Det vil vaere behov for
a opparbeide naeringsarealer med sjetilgang, for 3 kunne tilby arealer til stgrre bedrifter som
gnsker 3 etablere i regionen. Burfjord industribygg star tom og er ikke leid ut, utfordringen
er at det palgper utgifter selv om bygget star tomt. Fiskemottakene i Burfjord og Seglvik
drives pa selvkostprinsippet.

Plan

NUT er en viktig utviklingsaktgr i kommuneorganisasjonen, som ansvarlig for tilrettelegging
for samfunns- og neeringsutvikling i kommunen. Det innebaerer oppgaver som
kommunalplanlegging p4 overordnet nivd, kommunale og private reguleringsplaner,
eiendomsfag (private eiendomsoverdragelser m.m.), tilrettelegging for friluftsliv,
byggesaksbehandling, bygg- og anleggsadministrasjon, utleievirksomhet, miljgforvaitning,
tilrettelegging for naeringsvirksomhet, fgrstelinjetjeneste for naeringsdrivende, samt
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radgivning og saksbehandling i forhold til landbruksrettede tilskudd og naeringsfondet.
Utfordringen er at Kvaenangen kommune fortsatt ikke har oppdatert planverk hverken p3
overordnet eller operativt niva. | planstrategien for denne valgperioden settes det fokus p3 &
oppfylle lovkrav i forhold til plan, samt imgtekomme politiske fgringer bade pa lokalt,
regionalt og nasjonalt niva. Dette forutsetter at det settes av tilstrekkelig med ressurser til
planarbeid. Selv om det forutsettes bruk av interne ressurser til koordinering og ledelse av
planarbeidet, kan imidlertid oppsta behov for & kispe tjenester i forbindelse med
utredninger og undersgkelse, som for eksempel grunnundersgkelser og rasundersgkelse,
samt andre ekstraordinaere oppgaver de ulike i planprosessene. Planlegging er et av de
viktigste verktgyene for samfunnsutvikling, og bgr prioriteres budsjett og pkonomiplanene i
drene som kommer

Neering

Kvaenangssamfunnet star overfor viktige veivalg som kan vaere avgjerende faktorer for
kommunens samfunnsmessige utfordringer, nemlig & skape vekst, stabilisere og reversere
folketallsutviklingen og skape arbeidsplasser. Konklusjonen i rapporten for omstillingsbehov
i Troms er at Kvaenangen kommune m3 ke fokus pa naeringsutvikling og bostedsattraktivitet
for & skape vekst og utvikling i kommunen. Kommunestyret gjorde et vedtak i 2017, om 3
sgke fylkeskommunen om status som omstillingskommune. Vedtaket ble begrunnet i
kommunens langsiktige utfordringer i demografi og naeringsstruktur. Malet med
fylkeskommunens omstillingsprogram er & styrke naeringsgrunnlaget og utvikle en bredere
og mer robust nzeringsstruktur. Verdiskapingen skal gkes og nye lgnnsomme arbeidsplasser
etableres slik at omradet gir sysselsettingsmuligheter for bdde menn og kvinner. Den
langsiktige nzeringsutviklingsevnen skal styrkes. Det skal legges vekt pa et helhetlig
samfunnsperspektiv. Fylkesradet i Troms innvilget den 09.05.2017, omstillingsstatus til
kommunen. Dette i inntil 3 &r.

Troms fylkeskommune finansierer omstillingsarbeidet i Kvaenangen kommune (strategifasen
+ &r 1) med inntil kr 3.000.000,- dette skal tilsvare en finansieringsandel pa 75 %.

Det blir ikke overfgringer fra fylkeskommunen til neaeringsfondet, dette pa grunn av status
som omstillingskommune. De eneste inntektene til fondet er fra konsesjonsavgifter, denne
inntekten eri 2017 disponert til dekking av faste poster.

Interkommunalt regionrad 252000/
Tilskudd Kveenangen Produkter bedri 490000
Driftstilskudd Halti kvenkultursenter 45000
Tilskudd nzerihgshage 100000/
Tilskudd reiselivsprosjekt 110000
Sum utgifter | 997000
Inntekter konsesjonkraft (2016) -931000

66000
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Budsjett 2018

For budsjettarbeidet i 2018 har vi latt budsjett for 2017 vaere utgangspunktet. Det er
signalisert ogsa et nedtrekk i 2018

Budsiettrammen for NUT i 2017 :

Kap 6 Teknisk etat 8 700 000
Kap 7 Bygg og anlegg 11 167 000
19 867 000

Kapittel 6- teknisk etat, omfatter administrasjonen i NUT, (teknisk, nzering og
kommunalplanlegging) kommunale veier, veivedlikehold og veglys, vann, avlgp, feiing og
brannvesen.

Kapittel 7- Bygg og anlegg omfatter drift av skoler og barnehager, ungdomsklubb, Gargo
sykehjem og aldershjem, helse- og omsorgsboliger, kommunale driftsbygninger,
utleieboliger, kaier, flytebrygger og naeringsbygg.

Av den totale budsjettrammen for avdelingen pd kr. 19 867 000 kr. Er store deler tilknyttet
fast eiendom og infrastruktur. Disse kostnadene lar seg derfor ikke reduser uten a kutte
antall enheter/bygg. Kostnadene fordeler seg slik:

Avskrivninger 7 039 000
Strom 2 000 000
Vann/avigp '1 749 000
Forsikringer 972 000

11 760 000

De resterende 8,1 mill. er driftskostnader som fordeler seg p3 reiser, forefaliende
vedlikehold, materialer, redskaper og andre driftsutgifter knyttet drift av infrastruktur

Nar vi ser bort fra faste kostnader i forhold til fast eiendom/infrastruktur, er det i realiteten
et svaert lite budsjett pa vel 8 millioner kapittel 6 og 7. A kutte her anser vi for § vaere svaert
vanskelig uten & métte si opp ansatte og redusere Ignnskostnadene. Vi har i dag et budsjett
som er pd grensen til & kunne opprettholde tilbudet til brukerne, dagens forventet drift og
oppgavelgsning.
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Oversikten over bemanningen som vi har pa NUT, viser at det er pa et minimumsnivs sett i
forhold til de oppgavene som avdelingen skal Ipse. Et ettersiep p3 ulgste oppgaver har
beklageligvis gkt de siste arene. Dette gjelder bide administrasjonen og pa driftssiden. | det
lange lgp vil det kunne f3 konsekvenser for ansatte, samt samfunnsutviklingen og
omdgmmet til kommunen.

Bemanning { etaten

Bemanningen pa NUT bestér av driftspersonale, renholdspersonale og administrative
ressurser.

Drift: 5,0 rsverk. Inkludert driftsleder i 100%. Lennsutgifter til driftspersonalet fordeles pa
bygg og anlegg.

Renhold: 8,7 drsverk. Inkludert renholdsleder 10% (dette har vi erfart er for lite)

Teknisk administrasjon:

Etatsleder NUT 100%

Avdclingsingenior anlegg 100%

Avdelingsingenier bygg 100%

Planlegger: 100%—Ikke besatt. Her har vi hatt inne et kortidsvikariat. Vedtak gjort av
formannskapet har gitt oss ressurser til et 12 mnd. vikariat. Tilsetting 10.10 2017
Konsulent for jordbruk, skogbruk og utmarksforvaltning 100%

Nearingskonsulent 50%

Renhold
Det er renhold i de kommunale formalsbygg /driftsbygg i henhold til gjeldende
renholdsplaner. De siste par arene s3 er det blitt kuttet 1,3 stillinger innenfor renhold.

NUT har i lgpet av 2017 gjort en giennomgang av organisering av renholdstjenesten i
kommunen. Det vil i Igpet av hgsten, bli lagt fram forslag til en ny organiseringsform til
politisk behandling. Teamvask.

Av arbeidsmiljg- og helsemessige hensyn skal det gjgres en vurdering av ngdvendige
investeringer som kan effektivisere tienesten, samt i vareta personalets helse.

Vi ser for oss en gjennomgang av alle renholdsplaner i 2018

KOSTRA tallene viser at vi p4 renholdssiden blant annet drifter skolebygg med ca. 450 kr pr
mZ Ved en gjennomgang s3 viser det seg at det innrapporterte skolearealet er for lite. Men
vi ligger nok i overkant av 400 kr pr m2. Dette er en nedgang i fra 2015. Store deler av
rengjgringsarealene er gammelt og slitt. Til sammenligning s3 ligger Kafjord kommune p3
372,- pr m?, Ut i fra samme KOSTRA tabell s& ligger Nordreisa kommune p3 9 kroner ??
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Drift

Driftsavdelingen er bemannet med 5 personer, inkludert en lederfunksjon. Driftsavdelingen
er organisert som et team, og ressursene brukes til kontroll og driftsoppgaver, som ogsa
inkluderer forefallende vedlikehold pa bygg og anlegg. For drift av formalisbygg er det
kalkulert med 3,5 stillinger. Drift av kommunale anlegg som vei, vann, avigp, kaier,
flytebrygge, park/gront anlegg, naeringsbygg, naeringsarealer er det kalkulert med 1,5
stillinger. Dette anses som under minimum, for & kunne oppné en forsvarlig drift. De siste
arene er det blitt redusert pa antallet ansatte ved driftsavdelingen. Antallet driftsenheter har
gkt Sett i forhold til dagens bemanning og arbeidspress s3 vil et ytterligere kutt fgre til at
daglige og forventet gjgremal, ikke vil la seg giennomfgre.

Administrasjon

Pa NUT administrasjon er det i dag 4,5 arsverk. Planleggerstillingen er fortsatt vakant, men
vil bli besatt 10.10.17-12 mnd. vikariat. Kvaenangen kommune har fortsatt store utfordringer
pa plansiden, de fleste planene er utarbeidet p3 1990-tallet og ikke oppdatert/ rullert siden.
Det betyr at det er fravaer av oppdaterte planer og at alle igangsatte planer blir
forstegenerasjonsplaner, som m3 utarbeides fra starten og ma likestilles med et nytt
planverk. For & kunne ta i bruk nye arealer kreves det reguleringsplaner, og det er en
Oppgave som ogsa ma prioriteres. | planstrategien er det lagt opptil stort fokus paa
oppdatere det kommunale planverket, med dagens kapasitet og kompetanse vil det vaere
utfordrende § holde foreslatt fremdrift.

Etterslepet pa plansiden far konsekvenser for blant annet byggesak og arealbruk. Vi har en
gjeldende arealplan fra 1995, og de fleste arealsakene vi ng behandler er dispensasjoner fra
denne planen.

I mangel av kommuneplanlegger, har det vaert ngdvendig & omdisponere ressurser internt.
Arealsaker samt planleggingsrelaterte oppgaver har i hovedsak blitt ivaretatt av konsulent
for jordbruk, skogbruk og utmarksforvaltning og naeringskonsulenten. Nzeringskonsulenten
har i prosjektet «Smakomuneprogrammet» prioritert planleggingsoppgaver. Mélet for
smakommuneprogrammet var at prosjektet skulle bidra til smdkommuner fir ajourfgrt
planverk og strukturere utviklingsarbeid i kommunen. Prosjektet har prioritert lokale
planoppgaver i 2015 og 2016. (Smakommuneprogrammet opphgrte i 2016) Det betyr at
andre saker i saksbehandlernes fagfelt er blitt nedprioritert, og har medfort et etterslep p3
bl. a. eiendomssaker (stor #kning de siste drene) og utviklingsarbeidet. Vi har hatt denne
situasjonen over lengere tid, bunken med ugjorte oppgaver har derfor beklageligvis gkt
sterkt. | det lange Igp vil det kunne f3 konsekvenser for ansatte, samt samfunnsutviklingen
og omdgmmet til kommunen.

Kvaenangen kommune har en 50% stilling i fagomradet nzering og nzringsutvikling.
Fagstillingen skal vaere radgiver for naering og utvikling, veere fgrstelinjetjeneste for
naeringsutgvere i kommunen, tilrettelegge for infrastruktur i naering, samt forvalte
neeringsfondet og vaere saksbehandler i naeringsrelaterte saker i kommunen.

Kvaenangen kommune har store utfordringer i forhold til 3 skape ny naeringsutvikling og
arbeidsplasser i privat sektor. Kommunen sgker om omstillingsstatus fra og med 2017. Det
er naturlig a tro at naeringskonsulent stillingen blir sentral i dette arbeidet. | planstrategien
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legges det opptil at det skal utarbeides en kommunedelplan for nzeringsutvikling- strategisk
naeringsplan i 2017. For & kunne ha fokus pa naeringsutvikling, bgr det derfor i forbindelse
med budsjettarbeidet vurderes om naeringskonsulentstillingen bar gkes til 100 % stilling.

Styrking av administrasjonens kapasitet p3 plan, utvikling og naering vil fgre til at kommunen
er bedre rustet til 3 ivareta rollen som nzeringsutvikler og utviklingsakter i lokalsamfunnet.
Det vil bidra til at kommunen kan ta grep i de samfunnsmessige utfordringene som
kommunen og lokalsamfunnet star overfor.

Bygg

Vedtak om skole og barnehagestruktur vil veere avgjgrende for hvilke skoler og barnehager
som skal driftes i kommunen. NUT har laget en utregning som viser innsparte utgifter og
tapte inntekter ved salg av noen utleieboliger. | helse og omsorgssektoren er det ikke bygg
som han avhendes slik NUT ser det. Omsorgs- og eldreboliger kan ikke selges. Det er ogs§
behov for leiligheter til rus og psykiatri. Dette sammen med hvilke boliger vi som kommune
skal drifte/eie i framtiden, samt hvilke typer boliger Dette er forhold som bgr ivaretas i den
boligstrategiske planen som skal lages.

Bygninger som kan selges er naeringsbygg, Burfjord Industribygg og ordinaere utleieboliger.
Kvaenangen kommune har blant annet utgifter med at Burfjord Industribygg fortsatt stir
tom.

Dersom det blir aktuelt 3 selge utleieenheter, har NUT vurdert at det vil vaere mest
hensiktsmessig & beholde de minste leilighetene i kommunal eierskap, og selge 3- og 2
mannsboligene pa Stormoveien. Bygningsmessig status pa disse boligene, er at det vil
komme starre renoveringer/kostnader i de naermeste arene. Dette sett ut i fra
driftsavdelingens syn pa beskaffenhet og tilstandsrapporten som foreligger. Dette og
brukertilpasninger er tatt i betraktning ved forslag til salgsobjekter. Det er ikke stipulert
noen salgspris eller takst.

Ved salg av utleieboliger vil det vaere innsparte utgifter, men salget vil ogséd medfgre tapte
inntekter, slik oversikten nedenfor viser. Denne oversikten viser arlige innsparte
driftskostnader (med utgangspunkt i budsjett for 2017), samt tapte inntekter ved salg av
utleieleiligheter i Stormoveien.
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13/180 13/136 13/148 13/130}13/103
25ABC|38AB |40AB [42AB |44 AB
Areal [ 257 184 128 184 128
Forsikring 6822 3501 4663 4663 4215
Vann inkl mva 12224 7309 8455 8455 7385
Avlgp inkl mva 18047 10788 12483 12483 10901
Feiing 1470 980 980 980 o]
Avskrivninger 35116 16200 14200 13000 11500
Vedlikehold 52296,5 | 37441,9 ] 26046,5 37441,91 26046,5
Sum éarlige
| utgifter 125976 | 76219,9 | 66827,5| 77022,9 60047,5| 406093
Stipulerte
leielnntekter pr
ar 250092| 128376 183168 183168 | 130992 | 875796
Leiepris pr. leilighet
r.mnd 6947 5349} 7632 7632 5458

Ved salg av disse enhetene vil Kvaenangen kommune kunne spare kr. 406000 i 3ret. Tapte
inntekter pd kr. 875000.(realiteten her er nok et mindre belgp). Belgpet p3 tapte inntekter

forutsetter at leilighetene er utleid hele 3ret og at jkke noen er subsidiert av kommunen.

Salget vil ikke gi umiddelbar effekt i budsjettet. | det lange Igp vil kommunen derimot spare
pa fremtidige renoveringsutgifter og driftspersonellet_blir styrket til § ivareta «viktigere»

omrader, slik som blant annet formalsbyggene. Det er kun leieinntekter og budsjetterte

utgifter som er tatt med i denne oversikten. Kostnader ved akutte og helt ngdvendige
renoveringer er ikke tatt med.

Landbruk

Arealforvaltning, jordlov og sektoransvar innenfor planarbeld. Vi tar sakene som de
kommer, men har lang saksbehandlingstid og rekker ikke & folge opp alt. Eksempelvis
driveplikt pa jordbruksarealer, delingssaker, arealplaner, omdisponering av jordbruksarealer,
mm. Lovpalagt

Tilskuddsordninger i landbruket. Gir rundt, men ikke fullt ut oppdatert. Er litt i etterkant pa
orientering, radgiving og rapportering. Lovpalagt.

Konsesjonslov. Tar sakene som kommer, men ligger etter pa oppfelging av vilkar, boplikt
mm. Lovpdlagt. Vi har jobbet litt med & utarbeide lokale retningslinjer for praktisering av
konsesjonsloven. Disse vil bli ferdigstilt snarlig, men det er gnske om mer publisitet rundt
prosessen. Hgringen i var gav liten respons fra folket, politikere og media. Saken er av stor
betydning for alle som har eiendom og for langsiktig utvikling av eierstruktur, bosetting og
landbruksnaeringen.

Generell ridgiving, tilrettelegging og naeringsutvikling. Ikke tilfredsstillende i dag, og dette
bidrar til at utviklingen gar feil vei i landbruket. Ikke lovpalagt. Vi har fatt tilsagn om tilskudd

9




BUDSJETT 2018 - NERING, UTVIKLING OG TEKNISK

til utviklingsprosjekt for landbruk pa kr 112000,-. Prosjektet omhandler kartlegging og
synliggjering av ledige arealressurser og dialog med aktuelle eiere av drivverdig
landbrukseiendom ute av drift. M3let er gkt rekruttering og verdiskaping i landbruket ved §
taibruk ledige ressurser. Her er det pakrevd med egenandel, enten giennom egeninnsats
eller ved & g3 inn med budsjettmidler. Det vil veere vanskelig 3 drifte et slikt prosjekt med
dagens bemanning og etterslep pa lovp3lagte oppgaver.

Vedlikehold av landbruksregister og kartfesta informasjon. Noe utdatert og trenger en
stgrre giennomgang. | tillegg til at det er Lovpalagt sa medfgrer utdaterte register en del
merarbeid og manuell handtering av data.

Skogbruk: Kommunens oppgaver innen skogforvaltning driftes gjennom interkommunalt
samarbeid (skogbrukssjefen i Finnmark og Kvanangen), med kontorsted og vertskommune i
Alta. Vihar 5 % av stillinga. Han bidrar ogs3 med viltforvaltingsoppgaver. Skogforvaltningen
er ajour, men vi kunne med fordel hatt stgrre respons fra naeringa/grunneierne slik at vi
hadde fatt mer skjgtsel og drift av skogen mm.

Miljg

Motorferdsel tillateiser og dispensasjoner. Tar sakene etter hvert. Vi er stort sett ajour,
men noe saksbehandlingstid, sarlig politiske saker. Lovpalagt

Scooterigyper. Mye av det praktiske er satt til scooterforeningene. Kommunen bgr vaere
mer aktiv i drift og forvaltning av scooterlgypenettet som blant annet 3 etablere rutiner pa
skredfare, Scooterforeningene benytter mye lgypestikker i plast (gamle braytestikker), noe
som er i strid med merkeinstruksen. Overgang til trestikker er kostbart/arbeidskrevende (ma
hogge stikker) og ivaretar ikke sikkerheten like godt som brgytestikker i signalfarga plast.
Lgypenettet trenger "tung revidering " lhht nytt regelverk, seinest innen 2021. Ikke
lovpdlagt, men kommunen er ansvarlig for sikkerhet mm. Det er heller ikke et reelt alternativ
a avvikle lpypenettet i 2021.

Elgforvaltninga. Vi ma vedta overordna mal/strategi for elgbestanden. Vi m3 jobbe for en
mer grunneierstyrt forvaltning i henholdt til dagens hjorteviltforskrift. Vi bar ogsa
kvalitetsikre elgvaldene (grenser, eiendommer som deltar, arealmaling mm). Vi ma f3 pa
plass en ettersgksring Ihht nytt regelverk og oppdatere ansvarsforhold og lovpalagt
kompetanse. Alle disse oppgavene er lovpalagt

@vrig vilt og utmarksforvaltning. Skjer i for liten grad. Delvis lovpalagt.

Skuddpremier: Vi har i dag skuddpremie p& mink (kr 75,-) og krake (kr 20), og det er
budsjettert til sammen kr 3000,-. Det har vaert et stort gnske fra mange hold om at vi ogs
innforer skuddpremie p4 rev. Reven eren n kkelpredator som i stor grad pavirker.o holder
bestandene av jaktbare arter so e, skogsfugl og hare nede. @kt uttak av rev vil derfor
gke verdien av smaviltbestandene kommunen. Det er ogs3 en art som er til stor skade for
smife, da de tar lam p3§ varen. Revejakt er ogs3 en lett tilgiengelig jaktform som er sveert
godt egnet til rekruttering og jaktopplaering av ungdom. De seinere arene har revebestanden
tatt seg kraftig opp i regionen. Flere av nabokommunene vare har innfgrt skuddpremie.
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Dette har skjedd i samarbeid med smafenzering og jegermiljg mm. En slik Igsning som
innebzerer samfinansiering kan ogs3 vaere mulig & f3 til i Kvaenangen. Temaet har vaert
dreftet med jegermiljget og enkelte grunneierlag, og de er gnske om en offentlig andel for at
de skal bidra. «Vanlig sats» for skuddpremie p4 rev i norske kommuner ligger gjerne mellom
kr. 500,- og 1000,-. Vi kan trolig forvente ca. 50 rever hvert ar i Kvaenangen. | starten kan det
gjerne vaere noe hgyere siden bestanden er seerlig stor for tiden. Kommunen samler ogsa inn
fellingsavgifter i elgjakta, men disse midlene er bundet til etterspk og andre vilttiltak og kan
ikke benyttes til skuddpremier ihht. Forskrift om kommunale viltfond.

Interkommunalt skadefellingslag: Det ble vedtatt i Nord Troms Regionrdd DA, 26.01.2016 at
Storfjord, Kafjord, Skjervgy, Nordreisa og Kvaenangen kommune i samarbeid med Lyngen
inngdr i det interkommunale skadefellingslaget. Dette betyr at vi har et organisert og
profesjonelt jaktlag som kan ta ut skadegjgrende individ av store rovdyr ved behov. Dette
gielder ved akutte episoder med store tap av sau eller rein. Ordningen er delfinansiert av
Fylkesmannen, og det er beregnet en egenandel pa deltakerkommunene p4 kr 15 000,-.

Ordningen administreres av Lyngen kommune. Kveenangen har per dags dato ikke budsjett
til denne egenandelen p3 kr 15 000,-.

Plan

Kommuneplanens arealdel. Skal bearbeides for 2 gags hering. Ny planlegger vil vaere p3
plass 10.10.17, og dette vil bli den fgrste hovedoppgaven. Lovpalagt. Det er viktig for 4 legge
til rette for en gnsket utvikling og mulighet for helhetlig politisk styring av
arealforvaltningen.

Reguleringsplaner. Ny planlegger vil vaere pa plass 10.10.17. Lovpalagt med lovfesta
tidsfrister. Gebyret her ligger pa ca. 18000,-. Dette er nok under selvkost. Dette gebyret
sammen med andre vil bli vurdert i sammenheng med rullering av gebyregulativet.

Dispensasjoner og deling. Der har vi lang saksbehandlingstid, vi klarer ikke 3 overholde
lovpalagte frister. Blir merarbeid pga folgefeil. Lovpélagt, med lovfesta tidsfrister.

Eiendom

Fering i matrikkelen og tinglysing. Lang saksbehandlingstid. Lovpalagt og krever
spesialkompetanse innen eiendomsfag. Vi kigper gebyrfinansierte tjenester innen
landmaling fra Nordreisa.

Kart
Vedlikehold av FKB-data, planregister mm. Mangelfull oppfolging fra kommunen sin side.
Kommer ikke opp pa et tilstrekkelig niva til 3 vaere en del av den digitale hverdagen.
Lovpdlagt. Det har kommet mange nye oppgaver de seinere drene som kommunene er
ansvarlig for 3 utfare. Statens kartverk er ansvarlig direktorat som fglger opp kommunen,
legger til rette opplaering og hjelper til med innfasingen av nye systemer. De gjgr mye av
jobben for kommunene som ikke klare 3 folge opp i en overgangsfase. Dette krever at vi oker
spesialkompetansen innen GIS i kommunen. _
| INVESTERINGER | 2018 T 2019 | 2020 2021 |
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Investeringer formalsbygg

Ombygging av Kvaenangen barne og ungdomsskole
Prosjekteres i 2016

Oppgradering/renovering av kantine p& Ridhuset. 100 000
Tilstanden tilsier renovering. Brukes ikke bare som
kantine for ansatte p3 rddhuset. Er vart «ansikt»
utad, sett i forhold til megter, bevertning, kurs,
foredrag etc.

Renovering av legeflgy. En stgrre renovering ma 300 000
paregnes. Anses som viktig. En ramme for § komme
i gang med dette arbeidet. Viser ogsa til rapport i
fra bedriftshelsetjenesten. 25.02.2016 samt
Handlingsplan arbeidsmiljp 2017 pa
Kommunehuset

Utskifting av Brannsentral Rdhuset. Siste kontroll 150 000
utfert av Autronica anbefaler utskifting av anlegget,
da det er gammelt og ikke tilgjengelige deler.

Universell utforming inngangspartier kommunale 140 000
bygg/omsorgsboliger. Her er det kommet innspill i
fra eldreradet. Gargo-Lukas

Gulvvaskemaskin. Letter hverdagen for renholdere. | 30 000 30 000
Vil kunne vaere med 3 forebygge slitasjeskader og
sykemeldinger.

Investeringer driftsutstyr

Steamkjele driftsavdelingen. Den vi har er gammel 250000
og utrangert. Tidligere blitt renovert

Investeringer i kommunal infrastruktur

Viderefgring av adresseprosjektet. Prosjektet er 25000
ikke fullfgrt. Skilting for de veinavn som ikke er
vedtatt

Viderefgring av tiltaksplan vann. Planen skal rulleres | 750000
i 2017. Belgpet gjelder prioritering av digitalisering
ledningsnett.

Forlengelse av vannledning i fra Sekkemo til 1 600 000
klubben. Abonnenter i dette omradet har svaert
darlig vannkvalitet. Det vil dreie seg om 7 mulige
tilknytninger. Et estimat viser at 3rlig vanngebyr vil
ligge pa ca. 30000,- Her vil det vaere mulig a sgke pa
RUP-midler. Ligger ikke inne i tiltaksplanen

12




BUDSJETT 2018 - NARING, UTVIKLING OG TEKNISK

Burfjord Industrikai — Utbedring vest for
fiskemottaket. Viktig for & hindre psgdende
utvasking. Utvaskingen skjer kontinuerlig og en
utbedring her blir stadig mer ngdvendig

Ny reguleringsplan for Satra i Badderen. Det har 250000
veert etterspgrsel etter tomter i dette omride.
Dette kan ses i sasmmenheng med regulering av
grustaket i Badderen. Grustaket skal driftes av en
entreprengr og reguleringen er viktig med tanke pa
tilrettelegging for naeringslivet. Dette arbeidet
anses som prioritert, sett i forhold til
reguleringsplanarbeidet

Klargjgring av kommunale boligtomter i allerede 150000 150000
regulerte felt. Flytting av blant annet
hgyspentledninger. Ngdvendig for & kunne bebygge
disse tomtene

Investeringer- deltakelse i utviklingsprosjekt

Digitalt planregister. Kommunal egenandel. 50000

Tilrettelegging for friluftsliv og folkehelsetiltak

Opprusting av informasjon/rasteplasser. Kommunal | 250000
egenandel.

Skogrydding/sti ved Gargo. Kommunal egenandel 100 000
Her er det kommet henvendelse i fra eldreradet om |
tilrettelegging for blant annet bevegelseshemmede
og rullestolbrukere

Kulturminne

Molo i Segivik. Renovering av gammelmoloen, 500000
Kommunal egenandel.

Diverse

Ravelsnes kai — ansvar 762; 450 000
Vedtak om avhending — behandlet av Kvaenangen
kommunestyret i 19.12.2016. Bergrte parter har
veert involvert (grunneiere og grendelag), samt at
Teknisk utvalg 06.04.2017 har hatt dette til
gjennomgang. Ingen har meldt interesse for 3
overta kaia, men det er besluttet at Teknisk
innhenter pris for sanering, og legger dette frem for
budsjettbehandling 2017. Dette er ikke giort, men vi
har referansetall fra prosjektet i Seglvik (2012) ved
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fierning av gammel kai etter brann. Med bakgrunni
dette estimeres det en kostnad

For 4 fa et reelt drifisbudsjett er det enskelig med folgende ekninger

Konto | Navn

Kommentar

2017
budsjett

Okning

2018budsjett

14742 | Tilskudd scooterlayper

Broyting av p-plasser til startpunkt
for scooterlayper samt rom for
reforhandling av avtale med
scooterforeninga.

20000

30000

50000

14743 | Tilskudd fellingspremie

Innfere skuddpremie pa rev

1000

30000

31000

Andel av interkommunalt
skadefellingslag p&
rovdyr

1 henhold til vedtak i regionradet or
vi forpliktet til 4 delta i prosjektet
som administreres av lyngen

15000

15000

10305 | Lenn prosjektarbeid

Har fatt tilsagn om tilskudd til
utviklingsprosjekt for landbruk.
Pékrevd med egenandel. Vi har fatt
tilsagn pa kr 112000,- fra
Fylkesmannen.

100000

100000

12720 Kjep av tjenester

Dagens budsjett pa kr 230 000 i i
hovedsak til kjop av
landmalingstjenester.

Vi trenger ogsé konsulenthjelp til
reguleringsplanarbeid. Det er dyrt,
og et forslag pa kr 320 000,- er svert
lite sett i lys av planstrategien.

230000

320000

600000

Tinglysingsgebyr

16265 | (inntekt)

Denne er for hoy. M3 sees i
sammenheng med antall saker og
kartverkets gebyrsatser samt konto
11955 (utgdende tinglysingsgebyr,
kr 25000 i 2017 budsjettet) da disse
gebyrene i hovedsak bare
forskutteres av kommunen og
viderefaktureres. Ved salg av
kommunal eiendom f3r vi alt som en
utgift. Inntekt m3 vare lavere enn
utgift. Differanse estimert til 5000,-

-40000

20000

-20000
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Arrangere div meter. Nodvendig i
forbindelse med folkemgter og andre

11153 Bevertning/representasjon | meter. 0 5000 5000
I forbindelse med
11223 | Hotell/overnatting meter/konferanser/kurs mm. 0 10000 10000

Budsjett 17 er pa 1 637 900,-
regnskap for 2016 viser et forbruk pa

11800 | Strom 2 037 000. Strembudsjettet ma gkes. 400000

Forelgpig forslag for innsparinger fra NUT

Salg av Kjkan skole og gymsal vil gi Drift 160 000
varige innsparinger pd driftsbudsjettet Vintervedlikehold 95000

Salg av kommunale boliger vil ikke gien Drift 150 000
umiddelbar innsparing, men pa sikt vil det gi
innsparinger pa driftssiden. Det er ikke
budsjettert for sterre akutte renoveringer,
som vi vet vil komme

Brannvesen

BUDSIETTFREMLEGG NEDTREKK 2018 MED KONSIKVENSUTREDNING

Gjennom gkonomiplanen 2015 - 2018 er rammen
budsjettéret 2018, Administrasjonssjefen er pdlag
Den enkelte leder mé derfor i tillegg til arena legge frem et budsjettfremlegg i balanse til

Administrasjonssjefen fra den enkelte driftsenhet skal inneholde folgende punkter:

enestetilbudet,

e for de ulike sektorene med deres driftsenheter gitt for
t G fremme et budsjett i balanse til politisk behandling.

Kvaenangen brannvesen er dimensjonert etter, Forskrift om organisering og dimensjonering av brannvesen.

ttps:/flovdata.no/dokument/SE fforskri 002-06-26-729

«Brannvesenet skal fremme et trygt og godt samfunn, lokalt og regionalt.»
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§ 1-1.Formél

Forskriften skal sikre at enhver kommune har et brannvesen som er organisert, utrustet og bemannet, slik
at oppgaver pdlagt i lov og forskrifter blir utfart tilfredsstillende. Videre skal forskriften sikre at
brannvesenet er organisert og dimensjonert pg bakgrunn av den risiko og sdrbarhet som foreligger.

§5-1 Dimensjonering og lokalisering.

Enhver kommune skal ha beredskap for brann og ulykker som sikrer innsats i hele kommunen innenfor krav
til innsatstider etter § 4-8. Samlet innsatsstyrke skal vaere minst 16 personer, hvorav minst 4 skal vaere
kvalifiserte som utrykningsledere.

Beredskapen skal legges til tettsted der slikt finnes. Et tettsted kan dekkes av beredskap fra annet tettsted
innenfor krav til innsatstider etter § 4-8,

Kvaenangen kommune har 16 deltidsansatte pd hovedstasjonen i Burfjord.
Beredskapen er oppmgte basert, det forventes ett oppmgte pd minimum 4.stk (ett vaktlag) en skal vaere
utdannet som utrykningsleder.

Risiko Herav kan nevnes E6 gjennom kommunen med (ADT) 570, sykehjem, skole, barnehage, kraftverk
mm. Kommunen er langstrakt (60km) med en brannstasjon, Burfjord.

Utfordringer pd sikt blir oppmgte til hendelser, da samfunnsutviklingen gér i retning av at folk er mer pd
reise og ikke tilgjengelig. Dreiende vaktordning er noe som mé vurderes i framtiden.

Det er gjennom samarbeid opprettet felles Brannsjef og forebyggende avdeling i kommunene. Kéfjord,
Skjervay, Nordreisa og Kvaenangen.

Intensjonen er at det opprettes felles Beredskapsleder for brannsammarbeidet 2018-2019
Dette vil gi gkt kvalitet og sikre innsparinger pé sikt.

Videre er det gjennomfart prosjekt framtidig beredskap, der intensjon er ett helhetlig brannvesen i Nord-
Troms. Denne skal styrebehandles og videre til kommunestyret. Omorganiseringen har potensiale for god
ressursutnytting og gkonomisk gevinst.

Budsjett for 2018 /630/631/ er gjennomgétt pé alle poster og det finnes ingen mulighet for reduksjoner,
da budsjett pd brannomrédet har ligget pé ett minimums nivé over flere ar.

«Brannsjefen har ingen forslag til reduksjoner.»
Dagens situasjon

®  Full alarm p4 alle hendelser
Kost 20 000/ utrykning. Dette fordi det er kun to méter & melde alarm pd, enten som befalsalarm
der befaler ber om utkall av ressurser etter behov. Eller s§ mé 110 sentralen kjare full alarm til
alle ressursene som er i en kommune. Vi har ikke befalsvakt og eneste alarm er full, alle mann til
pumpene.

o Tilfeldig faglig ledelse

Da vaktordningen er opphgrt vil det ikke sikre at befal stiller ved hendelser, mangel pé ledelse vil
gi ett resultat som ikke stér til forventninger i samfunnet. Resultatet blir tilfeldig
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o Svekket HMS
Usikkerhet vil rade i arbeidsgruppen, og evnen til & bidra vil avta. Mannskapet trekker seg.
Det blir vanskelig G rekruttere mannskap, da ingen vil eller kan ta leder rolle.

® Ved ingen ledelse vil det kunne oppsté kritiske situasjoner, der liv kan gé tapt
Da fagkunnskapen pd ledernivé ikke er tilstede, vil liv og helse bli satt pd spill. Fordi det ikke er
tilfredsstillende kunnskap om 6 Igse oppdraget.

Konklusjon
Brannsjefens tilrddning er 6 ikke redusere pa budsjettomradet for brann ressurs 630.
Ansvar 631 feiing er til selvkost og blir ikke bergrt, gebyr 400,- +mva.

Nils-Arnold Nilsen
Brannsjef
Tif.: +47 96 09 77 50/ +47 77 71 94 95

Epost: nils.nilsen@. kvanangen.kommune.no
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Emne: Mate om budsjett 2018, Servicekontoret
Plassering: Servicekontoret

Start: to 10.08.2017 09:00

Slutt: t0 10.08.2017 11:00

Regelmessighet: (ingen)

Arranger: Bjarn Ellefszeter

Oppsummering fra budsjettmgte pa Servicekontoret den 10.08.17.
Felgende mette: Lillian K S, Cathrine T og Bjern E. Hanne W matte ikke.

Felgende momenter ble tatt opp:

¢ Bemanning, ma ha 2 arsverk. Belastningen ble for stor i periode med 1,5 arsverk og var medvirkende arsak til
sykefravaer,

» Flere oppgaver er lkke startet opp, f.eks arkivplan og digital postkasse, disse oppgavene merfarer en del arbeid.

Det brukes mye penger til frankering (ber kunne spare en del ved a bruke e-post mer).

Det medfarer mye merarbeid at politikere skal ha saksdokumenter pa andre mater enn via ipad. Egentlig er det

kun u-off sakene som skal deles ut i papirformat.

Saksbehandlere ma overholde fristene, det er mye stress ifm motene med alle sakene som kommer for sent.

Det er lite & hente pa & redusere &pningstiden, det er f4 slike henvendelser som «forstyrrer» arbeidshverdagen.

De ser ikke at ytterlige automatisering av oppgaver kan gi innsparing.

Det at ledere og saksbehandlere selv skal opprette saksmapper vil ikke gi besparelse. Det kan fort medfare at det

blir opprettet for mange saksmapper. Avslutning av sakene tar en del tid og det er noe kun Servicekontoret skal

gjere.

s ¢ o o

For dere som er enhtesledere viser jeg til budsjettrundskrivet fra juni der vi alle enheter skal ha gatt giennom en
analyse | hver enhet far vi sender over materiale til politisk behandling for & fa politiske signaler for det videre arbeid.
Vi legger opp til felgende mateplan for enhetene i sentraladminlstrasjonen:

= Ons 9/8 ki 0900, Servicekontoret.

e Ons 9/8 ki 1200, IT-avdelingen.

* Ons 16/8 ki 0900, @konomiavdelingen.

Mgtet med servicekontoret skjer pa servicekontoret, de gvrige p& materom lyd-bilde.

Budsjettrundskrivet med vedlegg falger vedlagt.

Analysen ;kal gjeres slik. Det er viktig & finn innsparinger i og med at vi totalt sett ma redusere driften med et
betydelig
FORARBEID

Lannsarkene for alle enhetene rna kiargjeres ferst.
ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:

gt Er hele eller deler av tjenesten lovpalagt.

Minimumskrav

Hva finnes av krav, normer, mm til bemanning 0g nivé pa tienestene.

KOSTRA

Viser om vi har en kostbar tjeneste i forhold til sammenlignbare kommuner. Avvik
ma forklares.

Handlingsrom

Kommune- Hva sier analysene om vare tjenester.
' barometeret Viser barometeret kostbare tjenester, avvik ma forklares.
Demografi Befolkningsutviklingen tilsier om behovet vil avta eller ake de nermeste arene.
Er noen tjenester for heyt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem.
Prioritering Er noen tjenester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.
Utfarer vi tiltak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.
| Nedvendi Er det oppgaver eller deler av tienesten som ikke er nedvendig.

Hva har vi & ga pa, hvor kan kuttene tas.

Kan vi hente mer Inntekter av tjenestene.

Inntekter Selvkostberegninger gjares der det skal.
Etter forelapig tall pr juni skal kommunen redusere driften med K 7,1 mill og det
Generelt er derfor nedvendig at alle finner innsparingstiltak. Konsekvensene ma

beskrives.

[Side #]




Gjennomgang | enhetene ma Involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Farst en prosess der leder med
evt arbeidsgruppe Inkiudert tillltsvalgt eller kun med tillitsvalgt, deretter informasjon pa
personalmete.
ETATENE: VIDERE ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:

Oversikt over tjenestetilbud og finansiering, beregne inntekter/utgifter.

Se helheten og enheter i en starre sammenheng, vil endringer i en enhet ha
effekt for andre enheter.

Oversikt

[Side #]



Bjorn Ellefsaeter

Emne: Budsjettmete IT-avdelingen

Plassering: Kvaenangen Video-konferanse Materom
Start: 10 10.08.2017 12:00

Slutt: to 10.08.2017 14:00

Regelmessighet: (ingen)

Mpotestatus: Metearrangar

Arrangar: Bjern Ellefszeter

Ressurser: Kvaenangen Video-konferanse Materom

Oppsummering fra budsjettmeate med iKT-avdelingen den 10.08.17.
Foigende mette: Jim H, Jan Roar K, Hanne W og Bjern E.

Falgende momenter framkom:

¢ Bemanning. Ma ha minst dagens bemanning pa 1,5 arsverk.

* Det man i hovedsak kan spare er 3 ta bort systemer og programmer vi ikke trenger, men det er det enhetene som
bruker dem som ma avgjere. Det ser ikke ut til at vi kan ta bort noen av disse (f.eks Ephorte, Agresso, Visma FS,
NOTUS, mm).

¢ Det er na ryddet opp i linjer, abonnementer mm som ikke er i bruk slik at disse er sagt opp og avviklet.

¢ Sparing ved at vi fir nye IKT-systemer/programmer skjer ute i enhetene og ikke hos IKT. F.eks Visma Flyt Skole
med sparing i skolene og NOTUS med sparing i helse.

Vi er i ferd med & g over til IP-telefoni via PC, men det er lite 4 spare p3 dette.

* Alle utgifter til alie printere i hele kommuneorganisasjonen belastes IKT.

Datakommunikasjon, linjeleie. VI betaler ca 0,5 mill il BBFT og ca 0,1 mill til El-Tele og det er linjer vi ma ha. Vi
ber legge fiber mellom alle kommunale bygg i Burfjord slik at vi slipper utgifter til leie pa dette.

¢ 2 strambrudd i ar har kostet ca kr 100 000. Vi ber vurdere stramkabel mellom nedstramsaggregatet ved Gargo
og Serverrommet, eller en annen nedstremslesning for & unnga slike hendelser.

e Vima vaere obs pa de nye EU-reglene som kommer fra 01.01.18 der det kan bii store bater dersom sensitiv
informasjon kommer pa avveie. )

For dere som er nehtesledere viser feg til budsjettrundskrivet fra juni der vi alle enheter skal ha gétt gjennom en
analyse i hver enhet for vi sender over materiale til politisk behandling for 4 f4 politiske signaier for det videre arbeid,
Vi legger opp til falgende mateplan for enhetene i sentraladministrasjonen:

¢ Ons 9/8 ki 0900, Servicekontoret,

» Ons 9/8 kl 1200, IT-avdelingen.

+ Ons 16/8 kl 0900, Bkonomiavdelingen.

Motet med servicekontoret skjer pa servicekontoret, de evrige pa materom lyd-bilde.

Budsjettrundskrivet med vedlegg felger vedlagt.

Analysen skal gjeres slik. Det er viktig & finn innsparinger i og med at vi totalt sett ma redusere driften med et
betydelig belap

FORARBEID

Lannsarkene for alle enhetene ma klargjares farst.

ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:

Lovpélagt Er hele eller deler av tjenesten lovpalagt.

Minimumskrav | Hva finnes av krav, normer, mm til bemanning og niva pa tjenestene.

KOSTRA Viser om vi har en kostbar tieneste i forhold til sammenlignbare kommuner. Avvik
ma forklares.
Kommune- Hva sier analysene om vére tjenester.

barometeret Viser barometeret kostbare tlenesler, avvik ma forklares.
Demografi Befolkningsutviklingen tilsier om benovet vil avta slier oke de naermeste arene.

Er noen tjenester for heyt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem.
Prioritering Er noen tienester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.
Utferer vi tiitak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.
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NadvendL Er det oppgaver eller deler av tienesten som ikke er nedvendig.
Handlingsrom Hva har vi & ga pa, hvor kan kuttene tas.
Kan vi hente mer Inntekter ay tjenestene.

Inntekter Selvkostberegninger giares der det skal.
Etter forelapig tall pr juni skal kommunen redusere driften med kr 7,1 mill og det
Generelt er derfor nadvendig at alle finner Innsparingstiltak. Konsekvensene ma

beskrives.

Gjennomgang i enhetene ma involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Ferst en prosess der leder med

evt arbeidsgruppe inkludert tillitsvalgt eller kun med tillitsvalgt, deretter informasjon pa

personaimete.

LTATENE VIDERE ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:

Oversikt over tjenestetilbud og finansiering, beregne inntekter/utgifter.

' Se helheten og enheter i en starre sammenheng, vil endringer i en enhet ha
effekt for andre enheter.

Oversikt

[Side #]



_ijrn Ellefsaeter

R R
Emne: Budsjett 2018, skonomiavdelingen
Plassering: Kvaenangen Video-konferanse Materom
Start: on 16.08.2017 12:00
Siutt: on 16.08.2017 14:00
Regelmessighet: (ingen)
Meatestatus: Megtearrangar
Arrangor; Bjarn Ellefszeter
Ressurser:; Kveenangen Video-konferanse Mgterom

Reoferat fra budsjettmote med @konomiavdelingen den 16.08.17.
Felgende matte: Tore L., Arne R, Tom Hugo P og Bjern E. Hanne W mgtte ikke.

Felgende momenter framkom:

Viser til vedlagte analyse av ressursbehovet og oppgavene p& avdelingen.

I analysens farste avsnitt kan det legges til at avdelingen ogsa har overtatt lennsarbeid fra oppvekstkontoret.
En tidstyv er fakturaer som ofte leveres for sent til scanning.

Det er viktig at alt av timelister, reiseregninger o.! er riktig utfyit og kontrollert far den sendes fra enhetene.
Kontantkasse er tidkrevende & handtere, men det er heldlgvis f4 som bruker den.

Avdelingen hadde spart mye tid dersom flere hadde vaigt & bruke e-faktura for kommunale avgifter mm.
=D
Analyse av
oskonomiavdelin..,

® o 0o & u o

For dere som er nehtesledere viser jeg til budsjettrundskrivet fra juni der vi alie enheter skal ha gatt gjennom en
analyse i hver enhet fer vi sender over materiale til politisk behandling for & f4 politiske signaler for det videre arbeid.
Vi legger opp til felgende mateplan for enhetene i sentraladministrasjonen:
e Ons 9/8 kl 0800, Servicekontoret.
e Ons 9/8 kl 1200, iIT-avdelingen.
» Ons 16/8 kl 0900, Pkonomiavdelingen.
Metet med servicekontoret skjer pa servicekontoret, de @vrige pa materom lyd-bilde.
Budsjettrundskrivet med vedlegg folger vedlagt.
Analysen skal gjeres slik. Det er viktig & finn innsparinger i og med at vi totalt sett ma redusere driften med et
ty belop.

Lovpalagt j i lovpalagt,

Minimumskrav__| Hva finnes av krav, normer, mm til bemanning 0g niva pa tienestene,

KOSTRA Viser om vi har en kostbar tjeneste i forhold fil sammenlignbare kommuner. Avvik
ma forklares.

Kommune- Hva sier analysene om vére tienester.

barometeret Viser barometeret kostbare tjenester, avvik ma forklares,

Demografi Befolkningsutviklingen tilsier om behovet vil avta eller gke de nzermeste drene.
Er noen tjenester for hoyt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem.

Prioritering Er noen tjenester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.

Utferer vi tiltak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.

Nadvendig Er det oppgaver eller deler av tienesten som ikke er nadvendig.
Handlingsrom Hva har vi &  ga pa, hvor kan kuttene tas,
Inntekter Kan vi hente mer inntekter av tjenestene.

Selvkostberegninger gjeres der det skal.
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Etter forelapig tall pr juni skal kommunen fedusere driften med ke 7,7 mill og det

Generelit er derfor ngdvendig at alle finner innsparingstlitak. Konsekvensene ma

: beskrives.
Gjennomgang | enhetene m3 involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Farst en prosess der leder mad
evt arbeidsgruppe Inkiudert tillitsvalgt eller kun med tillitsvaigt, deretter informasjon pa
arsonalmete.

ETATENE: VIDERE ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:

Oversikt over tjenestetilbud og finansiering, beregne inntekter/utgifter.

Se helheten og enheter | en sterre sammenheng, vil endringer i en enhet ha
effekt for andre enheter.

Oversikt
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Analyse av gkonomlavdelinga
Lovpdlagt/minimumskrav

I trad med generalistprinsippene for kommune-Norge s3 er alle oppgavene ved pkonomiavdelinga 3
anse som lovpalagt. Det stir ingen steder noe om hvilken bemanning man m3 ha, men etter en
gradvis nedbemanning de siste srene, fgrst fra 4 til 3,5 arsverk, og nd fra 1. desember 2016 til 3
arsverk, s& har pkonomiavdelinga nidd en smertegrense for & kunne ta ytterligere kutt p3
bemanningssiden uten at vi fir en betydelig automatisering av flere oppgaver ved avdellnga. Det m&
ogsa her nevnes at avdelinga fra viren 2017 har overtatt alt Ignnsarbeid som tidligere ble utfgrt pa
oppvekstkontoret.

Kostra

ifig SSB bruker kommune-Norge i gjennomsnitt ca 6 % av brutto driftskostnader til administrasjon og
styring. Kvaenangen kommune bruker til dette ca 10 %. Hva selve gkonomifunksjonen p& landsbasis
koster fant jeg ingen statlstikk pd, men skonomiavdelinga i Kvaenangen har et budsjett pdcal%av
brutto driftskostnader.

Kommunebarometeret

Ifglge kommunebarometeret bruker kommune-Norge omtrent det samme som for ett 3r siden til
administrasjon, malt pr innbygger. Sett over tid har kostnaden gétt betydelig ned — 14 prosent over
fem &r. De billigste kommunene har en administrasjon som koster bare 3 000,- prinnbygger i 3ret.
Kvaenangen kommune har en administrasjon som koster 4 279,- pr innbygger. Dette er langt over
snitt for bade hele landet med 3 685,- og for fylket med 3 963,-, men vi ligger allikevel langt under
snittet i var gruppe med kommuner som ligner p& hverandre med 5 283,-. Dette gir en prosentvis
forskjell fra vart eget kostnadsnivd med at vi er 16 prosent dyrere enn snitt for hele landet, vi er 8
prosent dyrere enn snitt for fylket, men vi er aits3 19 prosent billigere enn snittet for var gruppe.

Demografi

Befolkningsutviklingen i Kvaenangen har vaert negativ med stort sett nedgang i folketallet hvert
eneste ar. P3 grunn av bosetting av flyktninger har befolkningsutviklingen siste ar flatet ut og kan til
og med sies 8 ha en svak vekst. Men ifplge SSBs framskrivinger av foiketallet for Kvaenangen fram
mot 2020 og 2040 sé vil det bli en nedgang I folketallet fram til 2020 pa ca -1,5 prosent og en
dramatisk nedgang fram til 2040 med hele -10,50 prosent.

Prioritering

@konomiavdelinga prgver 4 prioritere de fleste oppgavene likt i forhold til frister med mere.
Avdelinga har i tillegg til kommunen ogs4 ansvar for lgnn og regnskap for kirkefirma, og ikke minst
ansvar for skatteregnskapet med tilhgrende oppgaver.

Lenn skal utbetales riktig og til rett tid med tilhgrende trekk og rapporteres i henhold til gjeldende
frister til myndighetene ifelge regelverk. Fravaer skal registreres og falges opp med
sykelgnnsrefusjoner og andre refusjoner som ma registreres, beregnes og sendes.
Pensjonskostnadene skal kontrolleres og rapporteres til pensjonsleverandgrene. Det er & anse at vi |
sum benytter for lite ressurser pa & falge opp oppgavene pa lgnnsomridet.



Kommunale avglfter, brukerbetalinger og egenandeler skal faktureres og falges opp for 4 sikre at
betaling skjer. Purringer m4 sendes og ved manglende betaling m4 kravene overfgres Kredinor for
videre oppfglging. Det er & anse at vi har tilstrekkellge ressurser p3 faktureringsomradet.

Leverandgrfakturaer skal fpiges opp med registrering og skanning og sendes ut p4 elektronisk fiyt for
videre behandling med attestasjon og anvisning far bokfdring og remittering. Det er 4 anse at vi har
tilstrekkelige ressurser til & behandle inngdende leverandgrfakturaer.

Skatteregnskapet skal fglges opp med perlodisk oppgjar hver maned og Innkreving av de forskjellige
skattene og avregning av skatteoppgjeret nir dette skal gj@res i henholdt til regelverket. Det er §
anse at vi i sum har for lite ressurser til § falge opp alle oppgavene i forbindelse med
skatteregnskapet.

Arsoppgjeret ma giores ferdig for bdde kommunen og kirkefirma innen fristen 15. februar. Videre ma
skonomirapportering i form av budsjettkontroll pr 30. april og 31. august gjeres innen fristene for §
fa dette til politisk behandling i pafpigende mgter. Det er & anse at vi har tilstrekkelige ressurser til
bade drsoppgjgret og budsjettkontrollene.

Budsjettprosessen tar mye tid og alle tall fra enhetene er opp til gkonomiavdelinga 4 f4 lagt inn i
Arena budsjettverktgy. Det er & anse at vi i sum har alt for lite ressurser og kompetanse til
budsjettprosessen.

Startlan fra Husbanken, bostgtte og tilskudd til etablering av bolig og tilskudd til utbedring av bolig
behandles av gkonomiavdelinga. Avdelinga driver ogsa gkonomisk radgivning og i enkelte tilfeller
ytes hjelp til gjeldsradgivning og gjeldsordning.

Av andre forefallende oppgaver ved pkonomiavdelinga s3 har vi blant annet behandling av bade inn-
og utbetalinger av kontantbelgp.

Ingen av de aktivitetene som utfagres ved gkonomiavdelinga er & anse som tjenester som Ikke lenger
trenges. Tvert imot s er det politiske signaler om at gkonomiavdelinga i st@rre grad burde hatt
ressurser tii a drive utstrakt analysearbeid i forhold til lppende budsjettkontroll med
awiksrapportering, framskriving av bide inntekter og utgifter osv, oppgaver som i stgrre kommuner
ivaretas i stor grad av en egen controller-funksjon. Denne typen oppgaver har pkonomiavdelinga
verken kompetanse eller andre ressurser pa & utfore.

Nedvendig

Det er ingen oppgaver som utfgres ved avdelinga som kan sies § ikke vaere ngdvendig. Det er
imidlertid mulig & flytte oppgavene med behandling av bostgtte til for eksempel NAV sosial slik det er
organisert i mange andre kommuner

Handlingsrom

For & kunne ta ytterligere kutt ved pkonomiavdelinga s3 ma dette da i tilfelle tas ved ytterligere
automatisering av tjenester og naturlig avgang. Det vil i Ippet av hgsten bll et mgte med Evry
angdende & utvide funksjonaliteten | Agresso med blant annet automatisering av flere oppgaver som
i dag gjgres manuelt. Dette kan da utlgse noe «4 g4 pd» ndr det gjelder kapasitet og mulighet for
kutt. Det vil allikevel vaere svaert vanskelig a se for seg at noen ved avdelinga frivillig vil redusere sin



stilling ved frafall av oppgaver og det vil derfor heller bli muligheter for a tilfgre nye oppgaver til
pkonomiavdelinga fra andre avdelinger dersom dette er mulig. Nir det gjelder naturlig avgang kan
dette bli aktuelt pa sikt, men ma ikke anses som saerlig sannsynlig de naermeste 3rene.

Inntekter

@konomiavdelinga er en stabsfunksjon og det er ikke realistisk 4 hente stort mer inntekter av de
tjenester som utfgres ved avdelinga. Det kan imidlertid vare mulig 4 hente inn noe merinntekter
gjiennom foreslatte byggeldnsgebyr som skal behandles av formannskapet og kommunestyret |
naermeste fremtid. Slik det ser ut ved en gjennomgang av saker som vi har hatt til behandling s& kan
dette grovt dreie seg om alt fra ca 50 000,- til 150 000,- i dret avhengig av hvor mange laneklienter
som benytter kommunen som byggeldnsbank.

Generelt

For a kunne gjgre Innsparingstiltak ved tjenestene som utfgres ved pgkonomiavdelinga s blir dette
veldig vanskelig. Vi har allerede i dag s& marginalt med ressurser og er veldig sarbar ved fravaer og
uforutsette hendelser at det er vanskelig § planlegge blant annet en normal ferieavvikling.

Den eneste méten vi har igjen 3 gjgre innsparinger pa er for eksempel ved en utredning av en felles
gkonomitjeneste for hele Nord-Troms. Denne tjenesten kunne da pa vegne av flere kommuner
forestatt alle tjenestene vedrgrende bide Ignn med tilhgrende ra pporteringer, fakturering og
inngdende leverandgrfakturaer. En kunne da hatt kun en ressurs igjen i «eget hus», for eksempel en
gkonomisjef som sto for drsregnskap, budsjettkontroller og et stgrre fokus pa budsjettarbeidet. P4
denne maten kunne kanskje ressursbehovet totalt sett ha blitt redusert til mindre enn 3 drsverk og
pa denne méten ha medfgrt en innsparing.

Konsekvensen av dette vil da bli at en slik felles tjeneste da ville bli enten pa Storslett eller kanskje p&
Skjervgy med tap av lokale arbeidsplasser for Kvaenangen sin del og en ulempe for de ansatte fra
Kvaenangen som da matte bli dagpendlere.
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Kveznangen barne- og ungdomsskole
9161 Burfjord

Saksnr.  Arkivkode Avd/Sek/Saksb Deres ref, Dato aug -17

BUDSJETTANALYSE FOR 2018

Bakgrunn:
Enhetsledermete 23/6 -17 og budsjettrundskriv. Ferdigstilles 25/8 -17.

LovhjemmeV/ styringsdokumenter:
1) Oppleringsloven
2) Kommunens «Overordna politiske feringer for skoleny:
Hovedmal 2 — det som gjelder skole:
- Viskal ha gode og trygge oppvekstmiljo — ved at:
1) Legge til rette for at alle som pnsker det far et tilbud om plass i SFO
2) Organisere grunnskolen slik at alle &is et skoletilbud i neermiljoet - jfr
ekskursjonsplan
3) Utvikle kvaliteten pa skolen gjennom elev- og foreldremedvirkning
4 Ha sterk fokus pa basisferdigheter (grunnleggende - )slik at alle leerer & lese,
skrive, behandle tall og mestre grunnleggende sosiale ferdigheter gjennom
likeverdig oppleering
5 Vektlegge praktiske- og estetiske Jag og utplassering i bedrift — Jfr
ekskursjonsplan
6 Vektlegge kunnskap om eget lokalmilje og egen kommune, herunder
naturkunnskap — jfr ekskursjonsplan (+sep8)
7 Samarbeid mellom aktorene om best mulig overganger: b-hage — skole
8  Sterk satsning pa radgiving og karriereveilledning tidlig i utdanningslepet

3) Skolens pedagogiske og sosiale plattform
* Kvznangen barne- og ungdomsskole skal veere en skole der alle skal trives og fale
seg trygge. Dette er det beste utgangspunktet for 3 3 til god leering og kunnskaps-
formidling, og gjelder bide for elevene, lererne og de andre tilsatte. Vi vil ikke
tolerere mobbing.
® Skolen har et helhetlig menneskesyn i samsvar med opplaringslova. Det omfatter
blant annet §
- gi elevene gkte kunnskaper og ferdigheter i henhold i mal Kunnskapslaftet
- gl alle elever like muligheter til & utvikle sine evner og talenter individuelt og i
samarbeid med andre
- tilby elevene tilpasset opplering og varierte arbeidsmater
- stimulere elevenes lzrelyst, utholdenhet, nysgjerrighet og empati
- legge til rette for elevmedvirkning og for at elevene kan foreta bevisste
verdivalg og valg av utdanning og fremtidig arbeid
- bidra il at de voksne p4 skolen fremstar som tydelige ledere og som forbilder
for barn og unge
- legge til rette for samarbeid med hjemmet og sikre foreldres/foresattes
medansvar i skolen, bade nir det gjelder informasjon og evaluering av
elevenes lering

Postadresse : Telefon Telefax www.kvanangen.kommune.no
9161 Burfjord 77778800 77778807 postmottak@kvanangen.kommune.no



- legge til rette for at lokalsamfunnet blir involvert i opplaringen pa en
meningsfylt méte.
* De foresatte og skolen ma gjensidig bidra til at elevene fir positive holdninger til de
mal skolen jobber mot.
Skolen skal legge til rette for lokalorientert undervisning — jfr ekskursjonsplan
o Skolen skal pd best mulig méte utnytte de ressursene vi har, bide menneskelige og
gkonomiske til fellesskapets beste.

Opplaringslova og forskrift til oppleeringslova:

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-06-23-724/*#K APITTEL 19

4) MaAl for skoledret 2017/18
* Minske ulempene med overflytting og organisering av undervisningsmilje i
midlertidig undervisningslokaler (i pivente av nytt skolebygg).
e Samarbeid om mottak og inkludering flyktningebarn— samt tilfredsstillende
sprakopplaring av disse
Vi deltar i Zippys venner med 1-4. klasse
Vi jobber videre med prosjektet Ungdomstrinn i utvikling:
- Skriveprosessen
- Leerelyst - tidlig innsats og kvalitet i skolen (veiledning fra
«veiledningskorpset»)
Jobbe mer konkret og systematisk med 3 f3 til ei tilpassa oppleering for alle elever
Vise/skape haye forventninger bade til personalet og elevene
Dannelse, demokrati og medbestemmelse
Holde fokus pd arbeidet mot mobbing
Jobbe med en visjon for skolen
Drive med lokalorientert undervisning, gjennomfere ekskursjonsplanen

5) Ressursberegning: stipulert LONN ansvar 211 — konto 01-09:
Skolens ressurser bestemmes av grunnressurs antall &rstimer som tildeles klassene —
slik:

1. kl-656

2. kl til 5kl. - 684 hvert trinn

S.kltom 10kl -855 « « SUM: 7922 &rstimer

I tillegg kommer spesialundervisning og szrskilt sprakopplering — totalt ca 12000
drstimer. Videre ma administrative og funksjonsressurser beregnes og utgjer ca 3 hjemler
(adm + kontor ca 2,1 + 10 kontaktlerere , 20% sos.l&rer, 20% ressurslerer og 20%
radgiver).

I tillegg kommer ca 4 hjemler som lererassistent og 2,2 hjemler til SFO.

Dette danner bakteppet for omsekte stillingshjemler fr neste skolesr — Slik:

- Ca 20 faste lzrerhjemler og 6,2 ass. hjemler for kommende skolesr.
Da er ogsd forventa dekning utd.permisjon (40%) og deler av (ca

30%)fedselsperm tatt med/inkludert.



DRIFT: ansvar 211 konto 11- 59

Merknad: kontoene m4 justeres mer i samsvar med faktisk forbruk (se regnskap) og det er
flere konto rektor ikke kan ta ansvar for — s som «utgiftsdekning fosterhjem, husleie? -
videre samsvar med sykelonnsref o g faktisk sykelenn som utgiftsfores Kv b/u skole.

For gvrig har vi bedt om ny budsjettpost «Ekskursjoner» med kr 50000,- for & ivareta
oppleringsml — se Kommunens hovedmal for skolen og egen ressursseknad av 19/5 -17 (se
vedlegg)

Litt historikk:

Rektor har sammen med plasstillitsvalgte og insp (Lederteam) i analyse av skolens
virksomhet kommende skoledr meddelt etatsleder for saksutredning O/O og K- styre om vére
OKTE gkonomiske behov neste skolesr.

Dette er dessverre ikke blitt gjort og blir derfor hovedsaken j denne tilbakemeldinga
/budsjettanalysen.

Legger ved utskrift ledermeter / vedtak oversendt Etatsleder O/O i lopet vav var 17.

KONKLUSJON:

Oppsummert: for budsjettaret vil felgende behov veere:
- ca 20 lzererhjemlier
- ca 6,2 assistent / SFO

LONN:

Stipulert konsekvens budsjett: lennsutg som innevaerende ir - ca 19,5 hjemler. Kommunen
fér ca en hjemmel kompensert fra staten i «tidlig innsats». I tillegg refunderes lennsutg.
samisk og finsk 2. spr. (tils 326 arstimer).

Siden Kjekan skole er vedtatt nedlagt, reduseres lenn kap 1.2 «Skole» med ca 4
leererstillinger + 0,5 assistent (tils ca 2,5 mill?)! I tillegg drift ca 100 tusen.

Kv b/ skole: Lonnsbudsjett assistenter REDUSERES ca 1,4 hjemler assistent (innsparing 6-
700000).

DRIFT: ingen innsparing: forventer en ekning pa mellom 80000,- til 100000,- pga 3 -
delt adm som medferer ekstrautstyr, ekstra skyss elever (praktisk- estiske fag samt
svemming/gym) og ekskursjoner

NB: refusjon fra Alta kommune: 5 elever innmeldt kommende skolear.

SFO: ingen endinger

Annet: for at skole - hjem samarbeid skal gke og fungere, mé det innngas en avtale med ID-
porten(DIFI) - IKT avd administrerer. Evt kostnader ikke beregna.

Analysen godkjent av plasstillitsvalgte Fagfb. og Utd.fb.



Vedlegg: oversendte ressursforslag til avd O/O.

Burfjord 17/8 -17
Valter Olsen Anne Berit Holst Mariann Larsen
Rektor Fagfb. Utd.fb



1)

2)

3)

1)

REFERAT MOTE 21/4 -17

Valgfag skoledret 17/18:

Vi foreslér falgende valgfag (avklart med faglarere):

- Natur-, miljo og frilufisliv. m/Jon Ame ogIvar H

- Teknologi i praksis (m/ tilknytning Jonasbekken) m/ Erik

- Media /informasjon eller reiseliv m/Anette

Fordypning neste skolear:

- Arbeidsliv

- Tysk (avklare ned BK)

- Spansk 10. kl

- Engelsk

- Matte - tilbys hvis vi MA (dersom B@R, tilbys faget ikke: rektor sjekker).

- Tillegg/ kompetansebehov:

- Personale pd Kjakan vil besitte nedvendig kompetanse som vi vil trenge:
spes.ped., matte og engelsk + samisk.

- At vikan nyttiggjere oss noe av dette, ville vart onskelig.

- NB! Det synes som vi ilgpet av hgst 2017 vil mangle TYSKKOMPETANSE - og
ber utlyses.

Assistentbehov neste skoledr: justert aug -17

- Anslaget bygger pA rektors forelapige anslag ut fra stipulerte (og kjente behov)
seerlig til spes.u.v.

Forelopige beregninger ser slik ut:

-SFO: ca 2,2 hjemler til innsgkte barn bade til utvida skoledag og SFO behov FOR og

ETTER skoletid omtrent det samme som i 4r. Det er ogsd antyda at «flyktningebarna»

vil seke dette tilbudet.

- behov personlig assistenter: 1. — 7. kl: ca 90 t/u (+ 10 Kj=kan) — heri ca 50%

generell ass. 1.kl + 8.-10.kl: prdato ca 5 t/u (+10)

-Dette utgjer ca 4 + 2,2 utgjor i overkant 6 hjemler.

-Pr dato har dekker vi med faste hjemler ca 5 — i tillegg vil kanskje Kjaekan ha 50%

fast.

-Jfr for evrig skriv til O/O fra forrige mote ad «Klassedeling/kontaktlzrere» og

«Spknad /orientering om ekstra ressursbehov skolegret 17/18».

4) REFERAT MOTE 24/3 2017

Bemanning: viser til mail av 24/3 fra etatsleder: ledergruppa mener stipulerte
stillinger MA lyses ut snarest — Jfr F-skap 5.april.

Evt overflyttinger fra Kjzkan vil kunne utgjere i overkant ca 4 hjemler minus evt
etterutdanning 0,8 og voksenopplaring tils. Ca 2,8 -3 hjemler til disp. I tillegg 50%
ass.ressurs fra Kjekan.

Ut fra navarende tildelte ressurser m& vi ha ca 3,5 — 4 stillingshjemler neste skolear +
evt justeringer i forbindelse med fordeling undervisning p4 flere separate bygg.

Det betyr at vi ma utlyse minst 4 hjemler med forbehold.

Kompetansebehov er sendt etatsleder tidligere, men det viser seg at vi i lepet av hasten
md ha TYSK ogsé.



REFERAT MOTE 28/3 2017

1) «Skoleutviklingsleder»: rektor legger opp til at vi bruker minst 1 t/u til en
«utviklingsleder» neste skoledr. Mandat blir § fal ge opp pégdende UiU fokus mht
prioriterte mél og aktiviteter klassevis i interne utvikl. gr (Merethe, Anne Berit og
Anette). Skolens langsiktelige mal skal ligge i bunn for prioriteringene.

Til

Etatsleder O/K
Utvalg oppvekt og omsorg

Saksnr.  Arkivkode Avd/Sek/Saksb  Deres ref Dato 313 -17

SOKNAD /ORIENTERING OM EKSTRA RESSURSBEHOV SKOLEARET
17/18

Bakgrunn: viser til styringsgrupppemete nybygg 23/3 -17 samt interne beregninger
ang. ressursbruk og fordeling av larekrefter og administrasjon.

T henhold til muntlige signaler gitt Pa nevnte styringsgruppemste, legger rektor opp til
folgende angéende administrasjon og organisering midlertidig skole/-bygg om ekt
bemanning/ressurser til 4 drifte neste skoledr. Det gjeres oppmerksom pa omsgkte ressurser er
gjeldende for skoledret 17/18.
Rektor legger til grunn tidligere foreslatt bemanningsbehov fra etatsleder p4 ca 17,2 hjemler.
P4 bakgrunn av dette ber jeg om folgende:
1) Administrasjon:
Névearende adm.ressurs beholdes (100% rektor o g 60% inspektor) + en ekning i
insp.ressursen pa 15% tils 75%.
Dette fordi «BLA» /U-trinn m4 i stor grad administreres og organiseres separat /uten
adm. fellesskap med rektor/lederteam.
Inspektor «BLA» m4 ta seg av felgende /daglig drift: vikarfordeling, org. friminutt,
daglig ansvar «enkle» personaloppgaver, holde seg orientert om budsjett og
vedlikehold/bruk av «BLA» samt faste moter med rektor /lederteam.
Generelt vil adm. ikke bli MINDRE — heller tvert om. Derfor beholdes rektor ressurs
samt en ekning av inspekter- fordeling foretas internt.
Fortsatt mé/skal planlegging og oppfelging ansattes timeplaner viderefores og — av
erfaring — vet vi at det blir flere justeringer underveis i skolegret.
Vi ser for oss hyppigere fellesmeter som 0gsd vil ta tid: minimum 2 faste motera 1 t
/u med rektor.

2) Vikarressurs:
Denne ekes med 5 t/u til 20 t/u totalt. Dette for at ALLE pa f.eks «BLA» /U-trinn ma
fd minst 1 t/u fast for 4 ta fortlepende fraveer /vikartimer.
Langtidsfravaer planlegges og organiseres serskilt.



3)

4)

)

En slik fordeling vil ogs4 komme spesial undervisninga til gode — blir mindre sirbar
og gi mulighet for kvalifisert leererkraft til sarlig disse elevene. Kjop av eksterne
vikarer og evt overtid vil reduseres.

@kt bemanning:

I og med at noen MA pendle mellom de ulike avd., vil noe tid g4 pé bekostning av
elevressurs. Derfor m& vi supplere dette med et stipulert antall timer som m4 legges
inn i timeplan for den enkelte.

I tillegg m& vi legge inn leererressurs (2-lzrer) med tanke pé deling v/f.eks nér vi ma
benytte andre /utenforliggende «fasiliteter» - s§ som: slay, gym/svemming, mat og
helse.

Gruppene /sammenholdte klasser vil ogsa bli forholdsvis store slik at de m4 deles
sarlig i praktisk-estetiske fag.

Videre har jeg fatt muntlig beskjed fra rektor i Kjakan at en elev vil trenge 10-12 t/u
spesial undervisning. Dette ligger ikke inne i kalkulerte spes.pes timer. I tillegg er en
elev under utredning ved Kjzkan.

Ressursteam:

En utvidelse av ressursteamet «tidlig innsats 1. -4.» + ad hoc tiltak av seerlig faglig art
mot ALLE elever uansett trinn — jfr ny strategi PPt.

Rektor ser for seg en modell — slik: 2 spes.ped lerere, 2 faglaerere og sos.l&rer.

I tillegg til 10 t/u som vi er tildelt, ensker vi & supplere denne gruppa med 4 t/u.

Da ser vi for oss en «slagkraftigy team for 4 unnga enkeltvedtak og sakkyndig
utredning.

«Utviklingsleder»:

Vi (ledergruppa) planlegger og ensker & videreutvikle skolen og skolens mélsetting de
neste 10 -15 drene. Dette arbeidet er starta internt, men dette ma felges opp og gjeres
forpliktende for kommende generasjon leerere.

I den anledning vil vi ha en «tviklingsveileder» - i ut.g.p. 1t/u for & folge dette
arbeidet pa bakgrunn av nye /forpliktende malsettinger for Kvanangen b/u skole.

Summen av disse foreslitte tiltakene/bruken av ressursene, vil gjare adm og org
midlertidig skole mer fleksibelt og minke uforutsette utgifter mht vikar/overtid samt
ivareta viktig planarbeid og synliggjere Kveanangen b/u skole som en «motor» i
lokalsamfunnet.

Totalt vil nevnte «tiltak» utgjore:

Okt vikarressurs 5t/

Deling grupper 8 «

Bytte ad/uforutsett tid 6 «

Utvida ressursgruppe 4 «

«Utviklingsledery» 1« -__tot 24t/n

+spes.uv. (nvelev)y 10tu SUM » 34th




Kvanangen barne- og ungdomsskole
9161 Burfjord

Til
Etatsleder /OK Kristin Anita Hansen

Saksnr.  Arkivkode Avd/Sek/Saksb Deres ref. Dato 19/5 -17

SOKNAD MIDLER EKSKURSJONER
Viser til ledermete m/tillitsvalgte 19/5 -17.

Vi vil med dette henstille etatsleder 3 legge fram en sak for O/0 og K- styre om en
budsjettregulering og ny post p§ kap 211 - kalt «EKSKURSJ ONER» for neste skolear.

Bakgrunnen er folgende:

I trdd med UiU — «elevant, variert og praktisk» - legger Kv b/u skole opp til 4 anvende
nzromridene og tilstatende fasiliteter i «byomradet» Alta for & oppfylle intensjonene i
begrepene og mélene i lzereplanen.

I den anledning har personalet gjennomgatt og revidert «Ekskursjonsplaner for Kvanangen
barne- og ungdomsskole» og fordelt mal pé de ulike trinn.

For at planen skal kunne anvendes, m4 malene i den bli forutsigbar slik at dette kan legges inn
i et pedagogisk arshjul fra hesten av.

Dette ses ogsd pd som en del av vire planer med & skape forutsigbarhet og konkrete mal for
Kv b/u skole de neste 10 -15 &r: jfr plan «Samfunnsdel — oppveksty.

Vi prover med dette & vaere i forkant 0g positivt bistd med gode innspill og ideer til & malrette
undervisninga i trdd med nye undervisningsplaner og —-mal.

Rektor ber med dette at det fremmes en sak for O/0 og K-styre — i denne omgang i
sterrelsesorden pilydende kr. 20.000,- for h-2017 og kr 50.000,- for 2018.

Mvh
Valter Olsen
Rektor

Kopi: Utd.fb v/ Inger Nygaard

Vedlegg: «Ekskursjonsplan for Kvenangen barne- og ungdomsskoley



Budsjettprosessen, analysearbeidet i barnehagesektoren.

Barnehageloven stiller krav til kommunen i § 8. Kommunens ansvar

«Kommunen har plikt til 6 sgrge for at det finnes et tilstrekkelig antall barnehageplasser for barn
under oppleringspliktig alder. Utbyggingsmanster og driftsform skal tilpasses lokale forhold og
behov.»

Kommunen er lokal barnehagemyndighet og skal sikre et helhetlig barnehagetilbud som er av god
kvalitet og tilpasset lokale forhold og behov.

Kommunen er godkjenningsmyndighet jf. Barnehageloven §§10 og 11. Kommunen er ogss
tilsynsmyndighet jf. § 16

Barnehageloven stiller ogs4 krav til bemanning.
«Barnehagen skal ha en forsvarlig pedagogisk og administrativ ledelse.»

«Barnehagen skal ha en leder som har utdanning som fgrskolelzrer eller annen hagskoleutdanning
som gir barnefaglig og pedagogisk kompetanse. »

«Barnehagen skal ogsé ha en pedagogisk leder med utdanning som fgrskolelzrer.»

Bemanningen ma vaere tilstrekkelig til at personalet kan drive en tilfredsstillende pedagogisk
virksomhet. Hva som er tilstrekkelig ma vurderes utfra barnegruppas stgrrelse og barnas behov.

Forskrift om pedagogisk bemanning fastslar at det skal vaere minimum en pedagogisk leder pr. 14-18
barn nér barna er over 3 &r. 7-9 barn nar barna er under 3 ar. | Kvaenangen har alle avdelingene,
foruten Badderen Max barnetali pr. pedagogisk leder. | mange barnegrupper med tillat barnetall er
det flere andre utfordringer som gjgr at pedagogisk leder far jobbet godt nok opp mot det enkelt
barn og de utfordringen som eri barnegruppa. Normen er der for 3 sikre tilstrekkelig personaie med
pedagogisk kompetanse. Normen setter en absolutt gvre grense ved 18/9. Er det 19 eller 10 barn er
det krav om to pedagogiske ledere i fulle stillinger.

Utover det skal det vaere 6 store barn pr. voksen 0g 3 smd barn pr. voksen. Over og under 3 &r.

Barnehagene i Kvaenangen har allerede redusert den administrative ledelsen s3 langt ned som det lar
seg gjere. En styrer igjen pa de to barnehagene som er i kommunen. Til sammen 4 avdelinger. |
tillegg har styrer myndighetsoppgaver som ligger pa kommuneniva. Til sammen er det bort fra
sektoren 40 % styrerressurs fra Badderen 0g 40 % barnehagekonsulentstilling som n3 ligger pa styrer
i Burfjord barnehage, som tidligere hadde en 100 % styrerstilling alene.

Bdde som styrer og som barnehagemyndighet ser jeg ingen mulighet til 3 drifte barnehagene videre
med mindre ressurser enn det som vi har inne pr. dato. Som tidligere nevnt har vi Badderen som til
hesten far 8 barn, av disse er 3 under 3 3r. Det vil si at de har 11 plasser. Nar det er bare to stykker p&
jobb daglig blir det veldig sarbare der g pa grensen til forsvarlig. Disse to m& overlappe hverandre
pé vakter slik at de i lange perioder pa dagen blir alene med barna. En alene med 8 s& sma barn er
ikke forsvarlig. | tillegg har vi fatt reaksjoner fra foreldrene for denne méten 3 drifte pa. De stiller
sp@rsmél rundt sikkerheten til barna, og peker ogsa pa utfordringen rund det med overgrep. Dette
innebzer at Ba : t ogsd md g 2 | bem ; ;

fagarbeiderstilling denne hgsten,

24 OS>



I Burfjord har en av avdelingene 20 plasser pr. dato. P4 den avdelingen har vi to pedagogiske ledere
ansatt som er i henhold til barnehageloven. §7.Norm for pedagogisk bemanning

Barnehagen skal ha en forsvarlig pedagogisk bemanning.

Barnehagen skal minst ha én pedagogisk leder per 14-18 barn nar barna er over tre ar og
én pedagogisk leder per 7-9 barn nar barna er under tre ar. Ett barn til utloser krav om en ny
fulltidsstilling som pedagogisk leder. Barn regnes for & vaere over tre 4r fra og med august
det éret de fyller tre ar.

Vi har en ansatt som har fatt permisjon fra 30% stilling i barnehagen, for 3 jobbe i annen stilling i
kommune. Dette er stillingshjemler barnehagen allerede har og det er uaktuelt at personalet fra
barnehagen kan g3 inn i andre stillinger i kommunen hvis resultatet er at vi stir uten personale. Vi
kan risikere at det star to stykker igien pa en avdeling med 18 barn opptil to dager i Igpet av en uke.
Da er vi lang unna § holde oss innafor bemanningsnormen.

Merete Bjerk som er pedagogisk leder har fitt annen stilling i PPT og vil ta et &rs permisjon fra
barnehagen. Denne m3 lyses ut som pedagogisk lederstilling jf. Barnehageloven. Vi har ogs§ en
pedagogiske leder i omsorgspermisjon 20 % og en assistent p3 fast behandlingsdag med sykemelding
en dag i uken, noe som ogs3 vil fortsette framover.

Det vil da si at vi m& lyse ut disse stillingene, en 70% fagarbeider og en 100% pedagogisk
lederstilling far 4 vaere i trdd med bemanningsnormen og norm for pedagogisk bemanning,
minimumskravet. | tillegg m3 Badderen ha en 50% fagarbeider stilling for & kunne drifte forsvarlig
og i trd med regelverket.

Tjenestene vi yter til barna er her og na. Vikan ikke under noen omstendighet si at vi utsetter
oppdragelsen til et annet ar, fordi vi ikke har gkonomi akkurat na. Barnehageloven med formalet og
innholdsdelen er tydelig p§ hva vi skal yte overfor det enkelt barn og barnegruppa. Vi kan ikke velge
bort & drive pedagogisk noen dager og andre dager ikke. Det betyr at nar noen i personalet er ute av
barnehagen av en eller annen grunn, ma andre inn.

Inntekter:

Barnehagen finansieres giennom rammetilskudd som kommunene fir og skatteinntekter. | tillegg har
vi foreldrebetalingen som pr. dato er pa 2 730, pr. barn p4 full plass.

P3 inntektssiden har vi mer & g3 pa. Vi har i flere &r foreslatt 3 ga bort fra 100 % spskenmoderasjon
og innfgre 50 % moderasjon. For barnehagedret 2016-2017 hadde det betydd kr. 175 230,- i
inntekt.

Utgifter/ inntektsreduksjon:
20 timer med gratis kjernetid pr. uke for 3, 4, og 5 dringer i familier med lav inntekt.

Fra 1. mai 2015 er det innfart et nasjonalt minstekrav til redusert foreldrebetaling for familier med
lav inntekt. Foreldrebetalingen for det forste barnet skal maksimalt vaere seks prosent av
husholdningens samlede kapital- 0g personinntekt, begrenset oppad til maksimalprisen for
foreldrebetaling.



I foregaende barnehagear hadde vi 4 stk. med reduksjon av pris p.g.a. lav inntekt og 2 stk. med gratis
kjernetid.

Lennsutgiftene er det brukt 67 % av opprinnelige budsjettet fram til n3.

@vrige utgifter har vi brukt 74 % av opprinnelig budsjettet.

Mat har vi brukt 60 % av budsjettet.

Betalte barnehageplasser har vi allerede fAtt inn det som var satt i budsjettet, 740 714,
Stillingshiemier:

13 stillingshjemler i barnehagesektoren

I disse stillingshjemlene mangler vind i Polarstjerna 170 % stilling fordelt ps 120% pedagogisk leder
og 50% fagarbeider.

Konsekvensen av et hgyere barnetall enn hva pedagogene kan ha, er at Badderen mangler personale
ca. 50 % i forhold til sitt barnetall.



Analysearbeidet i etatene: Biblioteket

FORARBEID

Lennsarkene for alle enhetene mé klargjeres farst.
En ansatt. Kun biblioteksjef i 50 % stilling

ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:
Er hele eller deler av tjenesten lovpalagt.

Lovpalagt Folkebibliotektjenesten er en lovpalagt tjeneste.

Hva finnes av krav, normer, mm til bemanning og niva pa
tienestene.

Det overordnede maélet for regional bibliotekplan for Troms
2017-2028 er gode og likeverdige tienester, og tilstrekkelig
neerhet til tjenestene for alle innbyggere i Troms.

Da jeg startet som vikar pa biblioteket hadde davaerende biblioteksjef
100 % stilling, og neste ansatt fikk 80 %. Ved fast ansettelse av meg i
2001 ble stillingen satt ytterligere ned til minimumsdrift, med meg som
Minimumskrav biblioteksjef i halv stilling som eneste ansatt. Noe som i seg selv er
ganske unikt i landssammenheng, da landets bibliotek generelt har
betydelig mere stillingsressurser enn som sa.

For & bedre situasjonen noe har biblioteket fatt noe gkt vikarbudsjett,
og dette er helt avgjgrende for at jeg skal kunne klare 4 f4 gjort alle
oppgaver i daglig drift (DKS, servicekontoret p3 Sgrstraumen, (Spildra),
tunge lgft, kassering, arrangement, forfatterbesgk, kurs-
/mgtevirksomhet, ferieawvikling, lokalt- og regionalt samarbeid,
samarbeid med NTSS/UIT, fylket osv..) med for lite bemanning generelt,
samt utfordringer nar det gjelder egen helse.

Viser om vi har en kostbar tjeneste i forhold il sammenlignbare
KOSTRA kommuner. Awik ma forklares.

Hva sier analysene om vare tjehester.
Viser barometeret kostbare tienester, avvik ma forklares.

KOSTRA-tall som grunnlag for prioriteringer, ngkkeltall for kultur — bibliotek
side 13, blir en del feil for biblioteket sin del da man ikke nar ut til alle
Kommune- | innbyggerne. Det gjelder dpningstider, tilgjengelighet og avstander til
barometeret | hovedbiblioteket.

Selv med KOSTRA-tall ligger utldnet ved Kvanangen folkebibliotek omtrent pé
middels (med apent kun 2,5 dag i uka og kun en ansatt som skal rekke alt pa
halve tiden), og ser vi ut i fra de faktiske forhold/slik vi har det her, blir det

| noe helt annet. Det reelle antall som har mulighet for 3 bruke biblioteket aret
rundt er kanskje mellom 700-800 (i stedet for 12-1300), og ut i fra dette ser




det faktiske tall for bruk/besgk helt annerledes ut, og med et mye bedre
resultat.

1 2015 dpnet folkebiblioteket i Burfjord sine nyoppussede lokaler med en ny og
aktuell samling, og med nye tidsriktige reoler. Det var etter en storstilt
kasseringsaksjon, kaos- og ryddeperiode som foregikk over to &r. | et samarbeid
med verneombud og ergoterapeut bidro disse til at vi na kan drive i lovlige
former nédr biblioteket n§ er tilgjengelig for bade rullestoler, gastoler og
barnevogner. Det er ikke en tilfeldighet at utldnet okte betydelig dette dret, og
holder seg fortsatt. | 2015 var vi p3 3.plass i Troms med utlén pr. innbygger.
Statistikken for 2016 er enda ikke klar, men utldnstallene har holdt seg stabile.

Demografi

Befolkningsutviklingen tilsier om behovet vil avta eller gke de naermeste
arene.

Biblioteket skal vaere et lavterskeltilbud som er tilgjengelig for alle. Spesielt
viktig er den sentrale plasseringen av folkebiblioteket for de eldre i kommunen,
For de aller fleste eldre vil det etter hvert bli aktuelt & bo i omradet Burfjord
enten i eldreboliger, Lukas eller p& Gargo.

Etter KOSTRA-tallene 3 bedgmme blir vi flere og flere eldre, og folkebiblioteket
er en av de aller viktigste mgteplassene for de som bor i
eldreboliger/Lukas/hybelhus. Og ogs& som en aktivitet (med folge) for de eldre
pa Gargo. g

Vi mad ta inn over oss hvilken vei utviklingen gar bar det gjelder
alderssammensetningen i befolkningen. Veldig mange eldre leser mye oger
aktive l3nere. Biblioteket er en lys og trivelig mgteplass, lett tilgjengelig alle
arstider, med utsikt til vaer/vind, og du kan sitte 3 se p livet og
forbipasserende. Her er muligheter for en kaffekopp og avis, samtidig som man
mgter kjente og kommer seg litt ut. Mange er darlig til beins/bruker g3stol, men
biblioteket er i gangavstand fra boligkompleksene, og brukes av beboerne rundt
her pa hver eneste dpningsdag.

Behovet for folkebibliotektienesten i naerheten av eldreboliger/Gargo vil
oke i framtiden.

Prioritering

Er noen tienester for hayt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem.
Er noen tjenester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.
Utfarer vi tiltak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.

I tillegg server biblioteket voksne studenter som tar grunn-/videreutdanning,
barnehagene, voksenopplzeringen med flyktningetjenesten, TU,
Finnmarkskollektivet, eldreboliger, Gargo og befolkningen generelt.

Kveaenangen er langstrakt, og det er vanskelig & nd ut til alle innbyggere. P3
grunn av liten bemanning er biblioteket dpent kun tre dager i uka, og veldig
mange kommer seg sjeldent og aldri hit pga de lange avstandene vi har. For &
avhjelpe litt burde biblioteket vaare selvbetjent mandager og fredager, for gkt
tilgjengelighet. Jeg har sporadisk hatt avtale med servicekontoret om &
dpne/stenge noen dager, men ikke som et fast opplegg. Avstandene innenfor
kommunegrensen f3r vi ikke gjort noe med.




Gjennom mange &r har biblioteket hatt depot pa servicekontoret p3
Sgrstraumen handel. Her er det mye utl&n til fastboende og hyttefolk dret
rundt, og til de samiske sommergjestene. Vi bytter depot med jevne
mellomrom, og ordningen fungerer godt for ldnerne, men er veldig
tidkrevende/tungt for min del. Her m§ jeg ofte ta inn vikar for & lage nye
bokkasser, og & 3 scannet inn/satt tilbake innlevering. Tilbakemeldingen fra
fastboende og hyttefolk er bare positiv, og det er et godt fungerende tilbud til
de som er langt unna hovedbiblioteket.

Nytt nad er ogsa bokdepot til Spildra, utlan ved butikken der. Enda en ting som
ma gjgres (finne fram, registrere, pakke, organisere, sende, ta i mot, scanne ut,
rydde vekk, finne nye osv..), men det blir ikke i like stor grad som til
S@rstraumen. Ordningen til Spildra er straks klar for iverksetting.

En likedan ordning er ogs4 tenkt til Finnmarkskollektivet (lane samlet/depot),
men dette ma avklares i Igpet av hgsten hvordan vi gjer det.

Skolebiblioteket er pakket vekk i planleggings-/og byggeperioden, og det farer
til okt bruk her. Det siste skoleret har gkningen vaert veldig merkbar, og i
perioder har det nesten veert tomt for lettlestbgker ved Folkebiblioteket. Skolen
(e) bruker biblioteket jevnlig med bokkasser til leseaksjon, klassekasser, ADL,
opplaering i selvbetjent utlan og klassebesgk (utlan/innlevering) flere ganger pr.
uke. Et godt samarbeid med skole(r). Noe som er veldig tidkrevende er alt det
praktiske med bokkasser til skolen. Skal i &r prave a innfgre at laererne selv
finner det de er ute etter. Det er ogsa de som kjenner elevene best mtp
leseferdighet, interesser, kjgnn, aktuelle temaer o.l. Det vil spare meg for mye
arbeid.

Nadvendig

Er det oppgaver eller deler av tienesten som ikke er nadvendig.
Jeg klarer ikke & se at deler av tjenesten skal vaere ungdvendig, heller

motsatt.
Folkebiblioteket i Kvaznangen har de ti siste &rene vaert med i det
regionale biblioteksamarbeidet Nord-Troms. Vi har et felles arshjul med
aktiviteter gjennom hele aret i regionen.

Her kan nevnes:

B Bokbussbesgk i januar. Trespraklig turne til farskolebarna og
1.klassingene i regionen. Eventyrturne i samarbeid med spraksentra

B Markering av Samefolkets dag, utstilling/forfatterbesgk

B Samarbeid med NTSS om voksne studenter. NTSS er i forhandling
om en avtale med UIT

®  Markering av Verdens bokdag

B Paaskiivikoo, trespraklig turne med bokbussen til 5.klassingene med
vekt pa det kvenske

B Ole-bok til nyfadte (i samarbeid med helsesgster), fire- og
seksaringer (i samarbeid med barnehagene)

® Nasjonal bibliotekdag 1. september

B Felles kursdag for Nord-Troms bibliotekene, Nord-Troms rundt. | ar
er det Kvaenangen som arrangerer dette i september




B Leseaksjonen 'Les for svingende’ sommerles-kampanje i samarbeid
med skolene. Premieutdeling ved kampanjeslutt med
kveldsarrangement for alle deltakere

Lesetips til skolen ang mobbing/psykisk helse (litteratur, filmer,
lenker)

Informasjonsskriv til foresatte i 1.klasse, nye lanere

Biblioteket som litteraturhus, forfatterbesgk

Den litterzere delen av DKS

Felles kursdag for bibliotekene

Juleutstilling

Kursdag for lzerere, og alle ansatte i skole og barnehage. IBBY norsk
barnebokforum p3 videokonferanse

Med tanke pa det som finnes av midler og arbeidskapasitet, har vi en godt
fungerende bibliotektjeneste her i kommunen. Biblioteket gjgr det bra i Troms-
sammenheng, og ogsa nasjonalt. Foruten daglig drift av eget bibliotek har vi det
regionale samarbeidet med Nord-Troms bibliotekene, og de faste tiltakene
giennomfgres i hele regionen. Dette samarbeidet har stor nytteverdi for meg
som jobber alene.

Handlingsrom

Hva har vi a ga p4, hvor kan kuttene tas.

Budsjettet til Kvaenangen folkebibliotek er veldig lite sammenlignet med andre
kommunale avdelinger, og det er vanskelig 4 se at man kan kutte ned pa noe, da
det uansett vil det ikke utgjore de store summene. Jeg har minimumsdrift, gjgr
ofte en ekstra innsats og har ikke overforbruk totalt.

Med tanke p3 aktivitetsniviet ved biblioteket, antall voksne studenter (dette
skoledret: 16 studenter som har brukt bibliotektjenester), regionalt samarbeid,
skole/barnehager/institusjoner, inventar/ utstyr, bokbudsjett, vikarutgifter osv..
er det kun ved inventar jeg ser muligheter for 3 kutte hvis det m3 kuttes ved alle
enheter.

Bibliotekrommet er oppgradert forholdsvis nylig (2015), og store utgifter til nye
reoler/mgbler ikke er aktuelt p3 noen &r framover na.

Biblioteket trenger dette &ret blant annet noen hyllelgsninger, to nye skrivere
og utstyr til voksne studenter i forbindelse med studierom/leserom. Det m§
kjppes inn solide bokkasser for tjenesten til Spildra og Finnmarkskollektivet,
som taler & bli handtert ved frakt, og som ikke slipper inn fukt. I det regionale
samarbeidet skal vi jobbe med & utvikle nye bokkofferter (til skoler, barnehager
og institusjoner) samt var egen leseaksjon for sommerlesing ndr undervisningen
er slutt for skolearet. Alt av utstyr/materiell ma kijgpes inn til dette.

Med et sd lite budsjett er det ikke mye & hente i den store sammenhengen, men
for 8 komme med et konkret forslag om innsparing m§ det da bli— 10 000 p4
inventar- /utstyrsposten.

Inntekter

Kan vi hente mer inntekter av tjenestene.
Selvkostberggning_er gj@res der det skal.




Bibliotektjenester er gratis

Etter forelapig tall pr juni skal kommunen redusere driften med kr 7,1 mill
og det er derfor n@dvendig at alle finner innsparingstiltak. Konsekvensene
ma beskrives.

Konsekvensene ved kutt andre deler av budsjettet vil fa store

' konsekvenser for resten av driften/faste tilbud i hele regionen. Se under
fellesaktiviteter. Fra og med 2017 ma ogsa bibliotekene betale egenandel
for forfatterbesak/bibliotekene som litteraturhus via
arrangement/forfatterbesek fra Fylkesbiblioteket.

Bokbudsijettet er lite, og er dermed veldig sarbart i forhold til kutt. Dette
budsjettet vesentlig i forhold til drift, 0g er sparsommelig i utgangspunktet.

Generelt

- Gjennomgang i enhetene ma involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Farst en prosess der

leder med evt arbeidsgruppe inkludert tillitsvalgt eller kun med tillitsvalgt, deretter

informasjon pé personalmete,

ETATENE: VIDERE ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:

Oversikt over tienestetilbud og finansiering, beregne inntekter/utgifter.

Oversikt Se helheten og enheter i en starre sammenheng, vil endringer i en enhet
ha effekt for andre enheter.

Budsjettrundskriv til etatslederne medio Juni og analyse i etatene. Enhetslederne fir frist til 25/8 ford
levere til etatsleder.
a. Lonnsarkene for alle enhetene ma klargjores forst,
b. Hvilke omrader kan endres?
i. Finne frem til omrdder som skal skaleres ned. Lovpalagt opp mot det som ikke er
lovpdlagt?

ii. Analyse av tjenestetilbudet: hva er minimum? Beskrive tjenestetilbudet.

iii. KOSTRA-tall som grunnlag for prioriteringer, sammenligne oss med andre kommuner,
bruke Kommunebarometeret.

iv. Demografi (alderssammensetning i de ulike aldersgruppene ~ flere eldre? Flere barn?)

v. Etatenes behov.

vi. Oversikt over tjenestetilbud og finansiering: Lage en oversikt over hva den enkelte etat
har av tjenester og hvordan disse er tenkt finansiert (beregne inntekter/utgifier). Hvilke
ljenester er hoyt prioritert, hvem er lavere prioritert? Hvilke tjenester er nodvendige og
ikke?

vii. Enighet om hvor kuttene skal tas — hva er handlingsrommet pd hver enhet/etat?
¢. Gjennomgang i enhetene md involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Forst en prosess der leder
med evt arbeidsgruppe inkl tillitsvalgt eller kun med tillitsvalgt, deretter info pa pers-mote.

Innspill til budsjettprosess

Med hilsen

Karin Mikkelsen



Biblioteksjef



BUDSIJETT 2018

Kulturskole er et lovpdlagt tilbud til kommunens befolkning (Opplaeringsloven §13-6
Musikk- og kulturskoletilbud: Alle kommuner skal aleine eller | samarbeid med andre
kommuner ha eit musikk- og kulturskoletilbod til barn og unge, organisert i tilknytning til
skoleverket og kulturlivet ellers.)

Overordnet mélsetting for kommunen, vedtatt som en del av kommunens arealplan (vedtak
i kommunestyret den 18.10.95) (Tar bare med det som gielder kulturskolen spesielt)

1. Skape et aktivt og godt leve- og bomiljg der alle fir ansvar. Utvikle det kommunale
kultur- og fritidstilbudet som et sentralt element for levekar og velferd. Og vurdere
konsekvenser for narmiljget i alle tiltak og plansammenhenger.

Maistruktur, vedtatt av kommunestyret den 23.03.07:

Hovedmal 3 — Kultur, idrett og friluftsliv. (Tar bare med det som gjelder kulturskolen
spesielt)

Vi skal ha et bredt og variert tilbud innen kultur, idrett og friluftsliv.

3.3 Ha et bredt kulturskoletilbud for & stimulere og videreutvikle barn- og ungdoms
kulturelle interesser.

Arsverk/Bemanning/Timetall

Pr. august 2017 er vi bemannet pa fglgende vis i kulturskolen:

Vi er fremdeles kun tre personer som deler en 90 % stilling. Av dette er
undervisningsstillingene pa hver var 20 %, pluss rektor biten pa 30 %, som ogs3 blir brukt til
noe av undervisningen. S4 til sammen har vi alts3 ikke en hel stilling, men 90 % av en 100 %
stilling. Det er heller ikke rom for & 3 utvidet stillingshjemmelen, men alt i alt s3 mener vi at
vi gir et variert og godt tilbud til hele befolkningen, altsa har vi brukere i aldersgruppen fra 0
til 100.

Undervisning 20 % stilling Anne K. B3rdseth

Undervisning 20 % stilling Ole J. Engebretsen

Undervisning 20 % stilling Rita B. Pedersen

Admin. 30 % stilling Rita B. Pedersen, rektor (Rita bruker ogsé denne delen

til noe av undervisningen i kulturskolen)

Som vist ovenfor sa har vi ikke engang en hel stilling til sammen, men vi mener at vi utnytter
personalet maksimalt til det beste for inn byggerne.

S& med de f3 ansatte i kulturskolen med de sm3 stillingsbrgkene vi har til radighet, s3 kan
ikke forventes mer.



Vi fglger Norsk Kulturskolerad sine timetalisberegninger og utnytter timetallet p3
undervisningstidene maksimalt og i tillegg s4 benytter ogsa rektor seg av retten til 3
omdisponere noe av timene som egentlig skulle ha vaert brukt til andre ting, til undervisning
for & gi oppleering til flest mulig elever.

Kan man fa mere inntekter?

| skoledret 2016/2017 ble det fra hgsten av pkning i kulturskolesatsene med i overkant av 30
%. Vi har nd en avgift som gjgr at de fleste fremdeles kan se seg rad til 3 ha eleveri
kulturskolen og dermed f4 stimulert og utviklet sine kulturelle interesser. Dersom det skal
okes noe mer i fremtiden, s er det en anbefaling at man venter et par &r med det, slik at det
ikke blir en for voldsom gkning p4 en gang.

For kulturskolen har vi hatt et jevnt elevantall over mange ar, og vi er godt forngyd med &
kunne tilby et sa variert tilbud og godt som treffer de aller fleste. Men vi vet jo at det blir
feerre og fzerre innbyggere i Kvaenangen og at det blir fadt fzerre og ferre barn, s3 derfor m3
vi forsgke & holde oppe tilbudene p3 kulturskolesiden slik at man kan oppfylle bade
overordnet malsetting og hovedmal for omradet i Kvaenangen pa best mulig mate, og pa den
maten f& merinntekter og ogs3 hindre fraflyttingen. Og slikt sett s3 er det viktig at vi far
beholde ressurser og rom bade i form av personale og skonomiske midler, slik at vi har
muligheter til a tenke utviklingsarbeid og ta tak i prosjektbaserte nyvinninger.

Kan vi redusere utgiftene?

Vi har et budsjett der rammene er stramme og det er et minimum av midler til bruk i
undervisning og ogsa lite midler til nytt utstyr, s vi har holdt det gdende pé et vis med det
lille man har hatt. @nsket er & f& mer til bruk for 3 oppdatere bade instrumentpark og utstyr
til den daglige drift, men dette har vi veert veldig ngkterne pd i &r og fulgt oppfordringen om
a spare, og vi har ikke gatt over de tildelte budsjettposter p3 noe vis.

I skrivende stund er det bestemt at vi skal ha undervisningslokalene i skolearet 2017/-18 i
Gul og pa Flerbrukshuset. Det ble sagt av prosjektleder Bengt Rune Strifeldt at det som skal
forega pa Flerbrukshuset skal belastes Prosjektet Ny Skole, s3 det vil jo ikke fa konsekvenser
for budsjettet til Kulturskolen som sadan. Og dermed har vi pa en méate «spart» de midlene.
Nar den nye skolen er p3 plass s3 vil jo all undervisning foreg4 der.

Ellers s& er det ogsa undervisning i barnehage, pa TU og p3 Gargo/Hybelbygget, og der
betaler vi jo ikke husleie.

Ekstra kommentar: Vi har jo ogsa i flere &r hatt gnsker om & 3 midler til kurs i regi av Norsk
Kulturskolerdd som blir holdt i regionen Troms og Svalbard. | Igpet av hgsten 2018 vil det bli
holdt regional kulturskolesamling, og vi hdper at vi kan f3 delta der og at vi fir en egen

budsjettpost pa dette. Vi har ikke rom for 3 ta slike utgifter over det vanlige driftsbudsjettet.

Ser at tallene i kommunebarometeret viser at antall timer pr elev plutselig er falt fra 3,3 i
2015 til 1.0i 2016. Dette stemmer ikke, vi har hatt om lag samme opplegg og antall i mange
ar, og regner med at dette beror p3 en feilfgring i GSI-tallene.

Rita Boberg Pedersen, rektor i Kulturskolen
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Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet

Beldp I krorer

Regnskap Budsjatt @ikonomipl;

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Frie disponible Inntekter
Skatt pd inntekt og formue 30668026 -29284000 -29284000 -29284000  -29 384 000  -29 284 000
Ordinaert rammetiiskudd 80158523  .81316000 -82643200 -B3993200 -84 643200 -85 343 200
Skatt pa eiendom -6 753 438 -6 604 692 -6546292 -7646 292 -8 396 292 -8 896 292
Andre direkte eller indirekte skatter -831963 -930 000 -830 000 -930000 -930 0600 -930 000
Andre generelle statstllskudd -500 000 -6 366 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500
Sum frie di {ble inntekter -119011940 -124501192 -125867992 -128317 892 -129 717992 -130 917 992
Finansinntekter/-utgifter
Rentelnntekter og utbytte -2 297 067 -3 089 000 -2 889 000 -2 889000 -2 889 000 -2 889 000
Gevinst pé finansielle instrumenter 0 1] 0 0 0 0
Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter 3 898 659 4 827 649 4130741 4449 366 4888816 5338416
Tap pd finansielle Instrumenter 4] ] 0 0 0 0
Avdrag p8 13n 4 898470 5 818 750 6739 780 7122 780 7130 780 7183 674
Netto ﬂnanslnntekter[ﬂhet b 6 500 062 7 557 399 7981521 8683 146 9 130596 9 633 090
A ger og bruk av 'l
Dekning av tidi 3rs regnskm merforbruk 0 0 0 0 ] 0
Til bundne avsetninger 3820722 622 000 622 000 6522 000 622 000 622 000
Th ubundne avsetninger 0 1589109 500 000 600 000 700 000 800 000
Bruk av tid] &rs regnskm mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -360 000 -100000 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger -2930 141 -4 458 934 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965
Netto avsetninger 530 581 -2 347 825 -1 678 965 -1578 965 -1478 965 -1 378 965
Qverfort til investering
Overfart til investeringsbudsjettet 584 336 425000 535000 535 000 535000 535 000
Til fordeling drift -111396961 -118866618 -119 030436 -120678811 -121531361 -122128 B§7
Sum fordelt til drift fra skjema 18 111396971 118866618 119030436 120678811 121531 361 122128867
Merforbruk/mindveforbiruk 10 0 0 1) [ 0
Budsjettskjema 18 - Driftsbudsjettet
Belop [ krorer

Regnskap Budsjett Qkonomlpl_g'n

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Palitisk styring og sentraladministrasjonen 16 465 879 17 431 625 18491778 18788 485 18941 945 19049 496
Oppvekst og kuhur 29873717 36 757 364 35713304 36191333 36438572 36611849
Helse og omsorg 55959 230 51815878 53506 792 54 116 691 54432134 54 653 211
Tilskudd og nering 915314 4 058 969 2369 000 2369000 2 369 000 2 369 000
Naering, utvikling og teknisk 8064 005 8210479 8316672 8432058 8491737 8533562
8ygg og anlegg 10787259 11182813 11332977 11481331 11558060 11611836

Fellesomrade -10672433  -10650510  -10700087  -10 700 087 -10700087  -10 700087
T fordeling drift (fra budsjettskjenta 3A) 111396971 118866618 119030436 120 679 811 122 128 B67

121 531 361




Budsjettskjema 2A - Investering

Belap | kroner

Regnskap Budsjett @konomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Finansieringsbehov

Investeringer | anleggsmidler 12 478 452 48 455 000 30500000 580 000 300 G600 1200000
Utisn og forskutteringer 27 509 604 2 500 000 5000 000 0 (1] 0
Kijop av aksjer og andeler 584 336 0 0 0 0 0
Avdrag pd lin 6589 330 2500000 10 000 000 0 0 0
Dekning av tidligere &rs udekket 0 [} 0 [4] 0 0
Avsetninger 6452 492 0 0 0 0 0
x;ets finansieringshehov 53 614 214 53 455 000 45 500 000 580 000 300 000 1200000
Ekstern finanslering

Bruk av l3nemidler -12685249 40355000  -35000 000 -80 000 -300 000 -800 000
inntekter fra salg av anleggsmidler -552 500 0 1] 0 0 0
Tilskudd til Investeringer 0 0 0 0 [} 0
Kompensasjon for merverdiavgift -2 250 662 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utl3n og refusjoner -33571118 -5 000 000 -3700 000 0 0 0
Andre inntekter 0 0 0 0 [ 0
Sum ekstern finansiering -48059529 45355000 -38 700 000 -80 000 -300 000 -300 000
intesn finansiering

Overfgrt fra driftsregnskapet -584 336 0 0 0 1] 0
Bruk av tidiigere 4rs udisponert 0 0 0 ] 0 0
Bruk av avsetninger -3 970 350 -8 100 000 -6 800 000 -500 000 0 -300 000
Sum finansiering -53614215 -53455000 -45 SO0 000 -580 000 -300 000 -1.200 000
Udekket/udlsponeit -1 [] 0 0 [) 0
Buds)ettskjema 2B - per omrade

Belgp i kroner

Regnskap Budsjett Pkonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kirken, Den Norske (Nordstr. kirkegard) 0 a 0 o] 300000 0
Nytt skolead ministrativt system 386 352 0 0 0 0 0
Ny skile i barnehagen 42 200 0 0 0 0 0
Kunstgressbane 5878023 0 0 0 0 1]
Ny bil hjemmaesykepleie 270 680 0 0 0 0 0
Geovekst handlingspl./digitalt pi.register 0 205 000 4] 0 0 0
Storeng vannverk 1187920 0 o] 0 0 0
Brannmateriell 0 0 0 0 0 1200 000
Ny brannbil 216 042 0 0 0 0
Adresseprosjektet 102 228 150 000 0 0 0 0
Ny bru Saitnes [ igkeifjord 2616119 0 0 0 0 0
£genandel Stajordvelen D 500 000 500 000 500000

Ombygging/renovering kantine ridhus 0 [0} 0 80000 0 0
Ny skolefigy/ombygging skole 1081832 47600000 30000000 0 0 0
Nytt brannv. System verksted/brannst. 197 793 0 [1] 0 0 1]
Utlelebygg 186 763 0 0 0 0 0
Kal Burfjord 312500 0 [1] 0 0 0
Sum investeringer | anleggsmidler 12478 452 48 455 000 30 500000 580 000 300 000 1200 000

=ty



Budsjettskjema 3 - @konomisk oversikt drift

Belpp i kroner

Regnskap Budsjett -0 pl
2016 2017 2018 " 2019 2020 2021
Driftsinntekter
Brukerbetalinger -5 767 542 -5 023 380 -5 023 380 <5023 380 -5023 380 -5 023 380
Andre salgs- og leleinntekter -12 615 836 -14 080 003 -13 477 356 -13 477 356 -13477 356 -13 477 356
Overfgringer med krav til motytelse -27 941 360 -25 268 567 -24 653 751 ~24 653 751 -24 653751 -24 653 751
Rammetiiskudd -80158523 81316000 -82643200 83993200 -84 643 200 -85 343 200
Andre statlige overfgringer -500 000 -6 366 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500
Andre overfgringer -32400 -30 000 -30 000 -30 000 -30000 -30 000
Skatt p8 inntekt og formue 30668016  -29284000 -29284000 -29284000  -29 284 000  -29284 000
Elendomsskatt 6753438 -6 604 692 -6 546 292 -7 646 292 -8 396 292 -8 896 252
Andre direkte og Indirekte skatter -931 963 -930 000 -930 000 -930 000 -930 000 -930 000
SUM DRIFTSINNTEKTER -165369078  -16B903 142 -169052479 -171 502479  -172902479  -174102 479
Driftsutgifter i N
Lénnsutgifter 98621414 99388831 100290742 101580742 102040742 102290 742
Sosiale utgifter 12303 036 14 446 390 14514 395 14 709 395 14 776 895 14814 395
Kj#p av varer og tjenester som inngar | komm tjenesteprod 31185 793 28956 328 28 688 434 28 841 809 29176 859 29 486 865
Kjgp av varer og tienester som erstatter komm tjprod 6 565 152 6888923 6 888 386 6 888 386 6 888 386 6 888 386
Overforinger 9147001 13360094 11582 966 11582 966 11582 966 11582 966
Avskeivninger 8092 961 7915591 7801351 7801351 7801351 7801351
Fordelte utgifter 0 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER 165 915 357 170 956 157 169 7613_74 171414649 172267199 172 864 705
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 546 279 2053 015 713 795 -87 830 -635 280 -1237 774
Finansinntekter
Renteinatekter, utbytte og eleruttak -2 297 067 -3 089 000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000
Gevinst pa finanslelle Instrumenter [} 0 1] 0 0 0
Mottatte avdrag pd utldn -1121114 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000 -750 060
SUM FIN_ArNSUNNTEJ__KER -3418181 -3 839 000 -3 639 000 -3 639 000 -3 639 000 -3 638 000
Finansutgifter
Renteutglfter, provisjoner og andre finansutgifter 3858 659 4827649 4130741 4449 366 4883816 5338416
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 1] 0
Avdrag p& idn 4898470 5818 750 6739 780 7122 780 7130780 7183674
Utldn 1052823 1 000 000 1000 000 1 000 000 1000 000 1000000
Sum FINANSUTGIFTER 9849952 11646389 11870 521 12572 146 13 019 596 13 522 090
RESULTAY EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSIONER 6431771 7807 398 8231521 8933 146 9380 596 9 883 090
Motpost avskrivninger
Motpost avskrivninger -8092 957 -7937589 ~7 801 351 -7801 351 -7801351 -7801351
NETTO DRIFTSRESULTAT -1 114 907 1922 825 1 143 965 1043 565 943 965 843965
Bruk av avsetninger
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk o 0 0 1] 0 0
Bruk av disposisjonsfond -360 000 -100 000 0 0 0 0
Bruk av bundne fond -2 930 141 -4 458 934 -2 800 965 -2 80D 965 -2 B0O 965 -2 BGO 965
SUM BRUK AV AVSETNINGER 3290141 -4558 934 -2 B0 965 -2 800 965 -2 800 965 -2 800 965
Avsetninger —
Overfort til investeringsregnskapet 584 336 425 000 535 000 535 000 535 000 535000
Dekning av tidiigere ars merforbruk [+ [+ 0 D 1] 0
Avsetninger ti disposisjonsfond 0 1589109 500000 600000 700000 800000
Avsetninger til bundne fond 3820722 622 000 622 000 622 000 622 000 622 000
SUM AVSETNINGER 4405 058 2636 109 1657 000 1757 000 1 857 000 1957 000
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK 10 [ 0 0 0 0




Budsjettskjema 3 - @konomisk oversikt drift

Belup i kroner
Regnskep Budsjett PBkonomiplan
2016 2017 2018 2048 2020 2021

Driftsinntekter

Brukerbetalinger -5 767 542 -5023 380 -5023 380 5023380 -5 023 380 -5023 380
Andre saigs- og lefeinntekter -12615836 -14080003 -13477356 -13477356 -13477356 -13477 356
Overfgringer med krav til motytelse 27941360 -25268567 24653751  -24653751 -24653751  -24653 751
Rammetilskudd 80158523 -81316000 82643200 -B3 993200 -84643200 -85343 200
Andre statiige overfaringer -500 000 -6 366 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500 -6 464 500
Andre overfgringer -32400 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30000
Skatt pa inntekt og formue -30668016 -29284000 -29284000 -292B4000 -29284000  -29 284 000
Elendomsskatt 6753438 -6 604 692 -6 546 292 -7 646 292 -8 396 292 -B 896 292
Andre direkte og indirekte skatter +931 963 -930 000 930000 -930 000 -930 000 530000
SUM DRIFTSINNTEKTER -165369 076 -168903 142 -169052479 -171502478 -172902479 -174 102479
Driftsutgifter

Lennsutgifter 98621 414 99388831 100290742 101580742 102040742 102 290 742
Sosiale utgifter 12303 036 14 446 390 14514 395 14 709 395 14 776 895 14 814 335
Kjep av varer og tienester som inngar i komm tjenesteprod 31185793 28956328 28688434 28 841 809 29176 859 28 486 865
Kigp av varer og tjenester som erstatter komm tjprod 6565 152 6888923 6888 386 6 888 386 6888 386 6 888 386
Overfaringer 9147001 13 360 094 11 582 966 11 582 966 11582 966 11582 966
Avskrivninger 8092 961 7915591 7801351 7801351 7801351 7801353
Fordelte utgifter 0 0 — 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER 165915357 170956 157 169 766274 171 414649 172267189 172864 705
BRUTTO DRIFTSAESULTAT 546 279 2053 015 713798 EBO +635 280 -1237 774
Finansinntektar ) b

Renteinntekter, utbytte o eieruttak -2 297 067 -3 089 000 -2 889000 -2 889 000 -2 889 000 -2 889 000
Gevinst pé finansielle instrumenter 0 ] 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utian -1121114 ~750 000 -750 000 -750 000 -750 DOO -750 000
SUM FINANSINNTEKTER | -3418 181 -3 839 000 -3 639 000 =3 639 900 -3 639 000 =3 639 000
Finensutglfter .

Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 3 898 659 4827649 4130741 4 449 366 4 888 816 5338416
Tap pd finansielle Instrumenter 0 0 0 0 1] 0
Avdrag pf [4n 4898 470 5818750 6735 780 7122780 7130780 7183 674
Utidn . 1052823 1000000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Sum FINANSUTGIFTER 9849952 11645399 11870521 12572 146 13019596 13522090
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSIONER 641m 7807 399 8231521 8933146 9380596 9883 030
Motpost avskrivainger

Motpost avskriviinger -8 092 957 -7937 589 -7801351 -7 801351 -7 801 351 -7 801 3512
NETTO DRIFTSRESULTAT . . -1124 907 1922825 1143 565 1043 965 843 965 843 965
Bruk av avsetninger

Bruk av tidligere Ars regnskapsmessig mindreforbruk [} 0 [+] 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -360 000 -10G 000 1] o 1} 0
Bruk av bundne fond -2 930 141 -4 458 934 -2 800 965 -2 B00 965 -2 800 965 -2 800 965
SUM BRUK AV AVSETNINGER -3 290 141 -4 556 934 -2 800 965 -2 B00 965 -2 800 965 -2800 965
Avsetninger

Qverfert til Investeringsregnskapet 584 336 425 000 535000 535 000 535000 535000
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 [} 0
Avsetninger til disposis) d 0 1589109 500000 600000 700000 800000
Avsetninger til bundne fond 3820722 522 000 _622 0600 622 000 622 000 622 000
SUM AVSETNINGER - 4 405 058 2 636 109 1. 657 000 1757 600 1857 000 1957 000
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK 10 ] 0 hd 0 0




Helse og omsorg

Beskrivelse av dagens virksomhet

Etat for helse og omsorg omfatter ni enheter. Disse er (i rekkefglge etter antall 8rsverk): Gargo
sykehjem og sykestue, Furutoppen TU (tjenester til utviklingshemmede), Hjemmetjenesten,
Legekontoret, Fysioterapien, Psykisk helse, Helsestasjon, Ergoterapien og NAV (sosiale tjenester),

Kommunens ansvar for helse- og omsorgstjenester framgdr av helse- og omsorgstjenesteloven § 3-2.
Kommunen skal blant annet tilby

1. Helsefremmende og forebyggende tjenester (herunder skolehelsetjeneste og helsestasjon)

2. Svangerskaps- og barselomsorgstjenester

3. Hijelp ved ulykker og andre akutte situasjoner (herunder legevakt, heldggns medisinsk
akuttberedskap og medisinsk ngdmeldetjeneste)

4. Utredning, diagnostisering og behandling (herunder fastlegeordning)

Sosial, psykososial og medisinsk habilitering og rehabilitering

6. Andre helse- og omsorgstjenester (herunder helsetjenester i hjemmet, personlig assistanse
herunder praktisk bistand/oppleering/stgttekontakt, plass i institusjon/sykehjem, og
avlastningstiltak)

L4

Utfordringer og strategier

Behovet for helse- og omsorgstjenester er knyttet til den demografiske utviklingen. De kommende
drene vil det bli en stor gkning i antall innbyggere over 67 dr, noe som sannsynligvis vil medfare gkt
etterspgrsel etter helse- og omsorgstjenester. Samtidig vil andelen av befolkningen som er i
yrkesaktiv alder synke.

Befolkningsframskriving 2016-2040. Kvaenangen
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ifglge befolkningsframskrivingen vil befolkningen i Kvaenangen bli redusert fra 1231 innbyggere i
2016 til 1102 i 2040, en nedgang p4 129 personer. Figuren over viser at nedgangen vil komme i
aldersgruppene 0-24 &r (-70) og 25-69 ar (-138) mens antallet personer 70 &r og over vil gke med 79.
Dette innebaerer at andelen eldre vil oke, fra 18,4% i 2016 til 27,7% i 2040, som tilsvarer en gkning pa
nermere 10 prosentpoeng.



Befolkningsframskriving 2016-2040
Aldersgruppene 70-79 &r og 80 ar +

350

300

250

150
100

50

2016 2020 2025 2030 2040

m70-79dr [180 ar eller eidre

Figur 2 viser at den stgrste gkningen i antall personer i det eldste alderssjiktet kommer de naermeste
fire drene. | foige befolkningsframskrivingen vil det bli 19 flere innbyggere pa 80 &r og over i
Kvaenangen fram mot 2020. | 2040 vil det vaere 53 flere enn i dag.

Den demografiske utviklingen gjgr at det vil koste mer i drene som kommer 3 opprettholde
standarden og dekningsgraden i tjenestetilbudet fra det ene &ret til det neste. P4 landsbasis er dette
til om lag 2 ¥ mrd. kroner ekstra i dret.! Dersom det kommunale tjenestetilbudet skal kunne styrkes i
arene framover, i takt med demografiske endringer, m vi fornye og forbedre tjenestene gjennom
bl.a. & ta i bruk velferdsteknologi og satse mer pa forebygging og rehabilitering.

Sentrale fgringer

En rekke nasjonale satsninger legger faringer for hva som forventes av kommunene.
Ouptrappingsplanen for habilitering og rehabilitering 2017-19 inneholder tiltak for 3 styrke
habiliterings- og rehabiliteringstilbudet i kommunene. Regjeringen har som mal at kommunene p3
sikt overtar flere rehabiliteringsoppgaver fra spesialisthelsetjenesten. Kommunene har ansvar for &
identifisere behov for hjelpemidler, bist3 i spknadsprosessen og i samarbeid med NAV bist4 i bruk av
hjelpemidler. Kommunen skal ogs4 ha en synlig og lett tilgjengelig koordinerende enhet for
habiliterings- og rehabiliteringsvirksomheten. Dette har vi ikke i Kvaenangen i dag. Ergoterapeut er
tilsatt i eksternt finansiert prosjektiederstilling for & styrke dette fagomradet. | tillegg hdper vi & f§ inn
ny fast ergoterapeut i vakant stilling.

; idens primeerhelsetieneste fastslar regjeringen at den vil skape en
sammenhengende helhetlig helse- og omsorgstjeneste med helsepersonell som arbeider i flerfaglige
team. Dette vil kreve gkt kompetanse og bedre ledelse. Tiltak som fores)as for a styrke kompetansen
er blant annet 3 lovfeste en liste over profesjoner som kommunene m3 ha for 3 gi innbyggerne
tjenestene de trenger. Fra 2020 foreslas det lovfestet at alle kommuner ogsd skal ha knyttet til seg
psykolog, ergoterapeut og tannlege. Det foreslis ogs4 tiltak for & styrke lederkompetansen.

! Kiide: Prop. 128 S (2016 - 2017} Kommuneproposisjonen 2018.



Primaerhelsemeldingen legger vekt pa mer forebygging og tidlig innsats, og at flere tjenester leveres
neer der brukeren bor (altsd ute i kommunene). Den peker pa at mange brukere opplever helse- og
omsorgstjenestene som darlig koordinerte og lite tilgjengelige. Det gjelder saerlig for personer med
store og sammensatte behov. Regjeringen poengterer at disse ma mgtes med sammensatt
kompetanse: «Vi ma i mye stgrre grad utvikle helsetjenestene ut fra pasientens behov og ikke ut fra
diagnoser og deltjenester.» Tiltak skal legge til rette for bedre koordinerte tjenester hvor
helsepersonell arbeider i flerfaglige team, herunder primaerhelseteam og oppfplgingsteam for
brukere med store og sammensatte behov; dernest stimulere til samlokalisering av helse- og
omsorgstjenester i kommunene.

Kommunal oppfelging av primzerhelsemeldingen innebeerer endringer i den kommunale helse- og
omsorgstjenesten. Dette vil bli adressert i sin fulle bredde i kommunedelplan for helse og omsorg,
men ndr det gjelder de profesjonsgrupper som det vil bli stilt lovkrav om, s3 ber vi snarest f3 disse pa
plass. For kommunepsykolog gis det Ignnstilskudd fram til lovkravet trer i kraft i 2020. Alle de andre
Nord-Troms kommunene er i ferd med & rekruttere dette.

Opptrappingsplanen for rusfeltet (2016-2020) fokuserer pa tre innsatsomrader: tid lig innsats,

behandling og ettervern/oppfglgingstjenester. Rus-tjenesten i Kvaenangen er i dag knyttet til
kommunal stilling for sosiale tjenester i NAV, men det er lite rom for & ivareta denne funksjonen der.
Vi foresldr derfor at rustjenesten legges til psykisk helse som styrkes med 0,25 stilling slik at de kan
ha et tilbud p3 ettermiddags-/kveldstid 1-2 ganger pr. uke. Her kan vi kanskje se pa finansiering
gjennom bruk av integreringstilskuddet.

Videre foresldr vi at det opprettes en 50 % stilling som psykolog. Rekruttering av flere psykologer i de
kommunale helse- og omsorgstjenestene er en av regjeringens satsinger for § styrke kvalitet og
kompetanse i det tverrfaglige arbeidet innen psykisk helse og rus, vold- og traumefeltet. Det giset
sentralt tilskudd (stort kr 400 000 for 100 % stilling) for 4 gke rekrutteringen og bidra til at
psykologkompetanse blir tilgjengelig over hele landet ved innfgring av lovkrav fra 2020. Det er satt av
kr 155 mill. med spknadsfrist 01.02.18. Det framgar av retningslinjene at kommuner som tidligere
ikke har mottatt tilskudd har hpyest prioritet, og at kommuner som sgker om & benytte psykologen i
rusarbeid har hgy prioritet.

Vi har behov for psykolog innen rus og psykisk helse, i flyktningehelsetjenesten ogi
skolehelsetjenesten Det tenkes at vedkommende bade kan jobbe forebyggende og kurativt, samt
fungere som ridgiver internt i helse Og omsorg.

Nye kompetansekrav for leger i kommunehelsetienesten - Krav om esialiserin
Forskrift om kompetansekrav for leger i den kommunale helse- 0g omsorgstjenesten (som tradte i

kraft 01.03.17) fastsetter at kommunen skal sikre at leger som yter helsehjelp i medhold av helse- og
omsorgstjenesteloven (herunder fastleger) enten har spesialistgodkjenning i allmennmedisin, er
under slik spesialisering eller har godkjenning som allmennpraktiserende lege. Ved tilsetting av nye
leger mé& det stilles krav om at legen skal ha videreutdanning, eller skal starte i et spesialiseringsigp.
Ordningen med turnustjeneste regnes som farste del spesialistutdanningen.

Det er ventet at kravet om spesialisering vil gjgre det enda vanskeligere for en liten
distriktskommune & rekruttere leger som har fullfgrt utdanningen i hht. kompetansekravene. For &
styrke konkurranseevnen i denne sammenheng, vil vi fremme en egen sak om legelgnn. Med lege



under spesialisering ma det paregnes en del permisjon pga. deltakelse i veiledningsgruppe, kurs,
samt et ars sykehuspraksis.

Tilpasning til akuttmedisinforskriften - ny bakvaktordning

Akuttmedisinforskriften stiller blant annet krav om at en lege som skal ha legevakt alene, uten
kvalifisert bakvakt, enten ma vaere spesialist i allmennmedisin eller ha godkjenning som alimennlege
og ha gjennomfgrt 40 legevakter, eller ha arbeidet ett &r som allmennlege i den kommunale helse og
omsorgstjenesten. Kommunen plikter & etablere bakvaktordninger for leger i vakt som ikke oppfyller
kompetansekravene. Bakvaktiege ma kunne rykke ut nir det er ngdvendig. Dette forutsetter
tilstedevakt. Slik legedekningen er i kommunen i dag er det kun kommunelege 1 som oppfyller
kompetansekravene til & ha selvstendige vakter og som dermed kan veere bakvakt. Det fremmes
derfor en egen sak om samarbeid med nabokommune om legebakvakt.

@konomiske konsekvenser: Bakvaktlegen gis beredskapsgodtgjgring per Ippende time etter
felgende satser: kr 150 (man-fre), kr 200 (lg-s@), kr 230 (helg-hgytid). Dette innebaerer kr 2 500
pr. vakt pa hverdager, kr 4 000 p3 helgedager, kr 5 000 p4 bevegelige helligdager. Det settes av
midler i driftsbudsjettet med virkning fra 01.05.18 (jf. forskriftskravet). Dersom kommunestyret
vedtar en tidligere iverksettelsesdato, m3 dette belgpet justeres opp.

Kvalitetsreformen «Leve hele livet»

Regjeringen har startet arbeidet med kvalitetsreformen Leve hele livet. Milet er at alle eldre skal f3
bedre hjelp og stgtte til & mestre livet. Leve hele livet skal handle om de grunnleggende tingene som
oftest svikter i tilbudet til eldre: mat, aktivitet og fellesskap, helsehjelp og sammenheng i tjenestene.
Dette innebaerer bl.a. en bevisst satsning pa forebyggende tjenester — herunder ernzring,
dagaktivitetstilbud og hverdagsrehabilitering; noe omorganisering for bedre tverrfaglig samarbeid og
sammenheng i tjenestene.

Samhandlingsreformen

Samhandlingsreformen tradte i kraft i 2012 har fgrt til gkt ansvar, kompleksitet og bredde i
oppgavene som kommunen skal ivareta. Tidligere utskrivninger fra sykehuset medfgrer at pasientene
er sykere nar de kommer til kommunen. Mange pasienter har behandlingskrevende tilstander som
krever gkt bemanning og spesialkompetanse. Det kan for eksempel vaere pasienter som er nyoperert
etter larhalsbrudd, pasienter med nylige hjerneslag, etc. Tidlige utskrivninger fra sykehus farer ogs3
til mer komplekse oppgaver i hjemmetjenesten, for eksempel kompliserte medisinske prosedyrer
med st@rre krav til kompetanse.

Rekruttering, fagkompetanse, kvalitet

For & kunne levere tjenester av god kvalitet, kreves det fagkompetanse og gode rutiner for
kvalitetsstyring. Kvanangen har for lav andel ansatte i pleie og omsorg med fagutdanning, noe som
ogsa er papekt i Kommunebarometeret hvor det stilles spprsmal ved om det «m&» vaere slik. Lav
andel ansatte med fagutdanning er relatert til rekrutteringsproblemer og at for fa ufaglaerte ansatte
har tatt formell fagutdanning. For gyeblikket opplever kommunen stgrst problemer med & rekruttere
sykepleiere. Vi vil derfor fremme egen sak om innfgring av rekrutteringsbonus. Dersom vi lykkes med
a rekruttere sykepleiere til de faste stillingene, kan vi redusere utgiftene til vikarbyra.



En annen utfordring, seerlig p Gargo, er hgyt sykefravaer. Sykefravaer rammer ikke bare den det
gjelder, det medfarer gkt belastning pa de som er igjen pé jobb, og til sist blir kontinuiteten overfor
pasientene darligere.

Kommunestyret vedtok i desember i fjor regional rekrutterings- og kompetanseplan. Kommunen ma
sette av midler til 4 fglge opp de tiltak vi har forpliktet oss til der.

Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- 0g omsorgstjenesten som ble iverksatt 01.01.17
tydeliggjgr det overordnede ansvaret for & sorge for at det etableres og gjennomfgres systematisk
styring og at medarbeiderne i virksomheten medvirker til dette. For 3 styrke internkontrollen og sikre
god tjenestekvalitet er det behov for  videreutvikle kvalitetsarbeidet i kommunen. Dette fordrer
lederforankring og klare ansvarslinjer. Vi bgr satse videre pa lederutdanning, styrke kompetansen nir
det gjelder saksbehandling og internkontroll. Kompetansetilskudd og kommunale opplaeringsmidier
er viktig for a fa dette til.

Hjemmetjenesten og psykisk helse sliter med rekruttering av stottekontakter. Det er mest
pensjonister som arbeider som stgttekontakt, og da i sveert begrenset omfang. Noen brukere har
spesielle behov som krever saerskilt kompetanse hos den som skal veere stpttekontakt. Vi vil fremme
en egen sak om en forsgksordning med ansatt stgttekontakt.

Nye tjenestebehov

Vi kjgper tjenester hos privat tjenesteleverandgr til person med demens med atferdsmessige
utfordringer som gjgr at vedkommende ikke kan bo pa Gargo sykehjem. Dette er en dyr Igsning.
Malet er at vi i stgrst mulig grad innad i kommunen skal kunne gi et minst like godt og forsvarlig
tilbud. Det er n& behov for szerskilt tilrettelegging og gkt personell-ressurs til knyttet til skjerma avd.
Det fremmes egen sak om midlertidig styrket bemanning p& Gargo. Forhdpentligvis vil dette tiltaket
gjore at kommunen greier § fortsette & gi et tilfredsstillende tilbud slik at det ikke vil bli behov for §
kj@pe tjenester hos andre. I tillegg planlegges fysisk tilrettelegging/skjerming og kompetansetiltak nar
det gjelder & forebygge atferdsmessige og psykologiske symptomer hos personer med demens. Det
utredes alternativer for 4 etablere en forsterket enhet for denne brukergruppen.

TU har i hgst fatt en ny beboer. Dette vil medfgre okt ressursinnsats ca. 3 dager i uken. N&r det
gjelder TU, er det er behov for 4 4 orga nisering og drift vurdert av ekstern radgiver, fortrinnsvis av
en fagperson med erfaring fra drift av tilsvarende enhet i annen kommune.

For & kunne ta ned antallet institusjonsplasser, som er det desidert dyreste tilbudet innen helse og
omsorg, ma kommunen etablere omsorgsboliger tilrettelagt for heldggns omsorgstjenester. Vi md i
stgrre grad tilby tjenester som stgtter opp under forebygging, tidlig innsats og rehabilitering. Vi bgr
jobbe for & fa p& plass et dagtilbud til hiemmeboende demente. Nar Demensplan 2020 er
giennomfart vil kommunene ha en lovfestet plikt til & tilby et tilrettelagt dagaktivitetstilbud for
personer med demens.

@vrige nye tiltak
Gitt de demografiske, organisasjonsmessige og gkonomiske utfordringene kommunen stir overfor,
ma vi ta grep for § mpte morgendagens tienestebehov pa en baerekraftig mate.

Kommunen er med i et interkommunait prosjekt for innfaring av velferdsteknologi, som
forhdpentligvis vil bidra til stgrre grad av selvstendighet, egenmestring og livskvalitet for brukerne, og



bedre utnyttelse av ressursene i helse og omsorg. Velferdsteknologi-prosjektet i NT6 forutsetter at
alle kommunene som deltar setter av n@dvendige midler i budsjett til 4 innfgre og ta i bruk
velferdsteknologi. Hgsten 2017 kom vi (via NTé-prosjektet) med i det nasjonale velferdsteknologi-
programmet, noe som medfgrer veiledning og oppfglging fra sentralt hold, men ogs4 stgrre
forventninger til at deltaker-kommunene folger opp lokalt. Prosjektet er n& sa arbeidskrevende at
tjenestene ikke lenger makter 3 ivareta forventet framdrift pa toppen av ordinzer drift. Det m3 derfor
ansettes en prosjektleder lokalt i minst 20% stilling. | det interkommunale prosjektet planlegges det
anbudsutlysning i feb/mars 2018 for ny felles plattform og utstyr. Hvis vi fortsatt skal vaere med i
dette prosjektet, bgr det settes av midler til dette i budsjett og skonomiplan. Til sammenlikning er
det i Nordreisa foreslatt 4 sette av kr 1,2 mill. i 2018 til dette.

God og effektiv turnus-planlegging og oppfelging er en forutsetning for en kvalitativt og gkonomisk
god drift. Vi gnsker 4 ta i bruk Visma Ressursstyring Web og Mobil App. Dette vil forenkle og
effektivisere oppfgligingen av turnus.? Pristilbud mottatt i var pé ca. kr 76.000 for 3 f4 dette p3 plass. |
tillegg blir det kr 1000 pr. m3ned i gkte utgifter til vedlikehold og support.

Fordeling av integreringstilskudd

Integreringstilskuddet skal gi en rimelig dekning av kommunenes giennomsnittlige merutgifter til
bosetting og integrering av flyktninger som er bosatt etter avtale med IMDI, i bosettingséret og de
neste fire drene. | Kvaenangen fgres alle inntektene fra integreringstilskuddet p3 enhet
Flyktningtjenesten. | budsjett for 2018 og gkonomiplan 2018-2021 bgr det legges til grunn at alle
inntekter fra integreringstilskudd budsjetteres og regnskapsfgres pd sentral post, og at aktuelle

nsvarsrammer tildeles budsjettmidler basert p4 antatte merutgifter knyttet il fiyktninger. |
administrasjonens budsjettforslag i Tromsg, foresldes det en fordeling der sosialtjenesten far tildelt
11,5% av integreringstilskuddet og helsetjenesten 2,2%.

Oppsummering foreslatte tiltak som medfgrer nye/pkte driftsutgifter

Psykolog 50 % stilling — ca. 250 000

Innleie radgiver TU - ca. 100 000

Legebakvakt/beredskapsvakt — ca. kr 540 000. Lovpalagt tiltak.

Velferdsteknologi — 20 % prosjektleder, ca. kr 125 000 (se utstyr under investeringer)
Miljgarbeider/stgtte-/aktivitetskontakt (25 % stilling) i psykisk helse/hjemmetjenesten
Midlertidige miljmarbeider-/helsefagarbeider—stillinger skjerma avd., Gargo. Kostnaden vil
avhenge av varighet ~ ca. kr 470 000 for 3 maneder, ca. kr 1,86 mill. for et &r (inkl. kvelds-
og helgetillegg samt sosiale kostnader).

Ovenfor er det foreslatt to punkter relatert til rus og psykisk helse. | Prop. 128 S (2016 - 2017;
Kommuneproposisjonen 2018), presiserer regjeringen at kr 300 mill. av veksten i frie inntekter til
kommunene er begrunnet med opptrappingsplanen for rusfeltet.

? Ansatte far oversikt over egen turnusplan redigert for ekstravakter, fraveer og andre avvik. Den ansatte
godkjenner egen timeliste for aktuell lennsperiode. Den ansatte har oversikt over timebank, oppsparte timer,
avviklede timer, avviklet ferie og ferie til gode. Vikar: Postboks for publiserte vakter gir den ansatte oversikt
over ledige vakter for aktuelle tjenestesteder. 2-veis sms forenkler og effektiviserer muligheten til 4 "shoppe"
aktuelle vakter. Alle publiserte vakter er tilgjengelig p4 web for de ansatte etter forhdndsdefinerte
filtreringskriterier. Den ansatte melder interesse for ledige vakter, som gir avdelingsleder god oversikt over
aktuelle vikarer og kostnader. Avdelingsleder tildeler vakter og bekreftelse blir sendt ut automatisk.



Innsparingstiltak

NB: Kuttet pa kr 400.000 i rammen til legekontoret for 2017 ma reverseres. Dette var basert pa
feilaktige antakelser. Belgpet fantes ikke i opprinnelig budsjett. Da kan det heller ikke kuttes.
Legekontoret ligger an til & f et merforbruk i 2017 som om lag tilsvarer kuttet pa kr 400 000.

Tallene er basert pd helGrsvirkning
Gargo } Konsekvenser
Reduksjon i stillings- 1650000 | Vil medfgre noe reduksjon i antall plasser. Kan flyktninger i praksis
ressurser, ca. avhjelpe ift. gjgremal som hjelp ifm. méltider etc?
Fysioterapitjenesfen
Holde fysio-stilling 225000 Kan ikke vaere kommunens repr. i NT friluftsrdd; Mindre tid til 3
vakant ivareta funksjon som folkehelsekoordinator; Delta i ferre arb.gr og
noe mindre tid til & jobbe forebyg_gende
Legekontoret
1/2 stilling forkontor | 250 000 Forutsetter endret organisering av arb. (rotasjon, tif. tid)
og effektivisering/digitalisering (elektronisk timebestilling mv)
SUM kutt HO 2125 000

Bruke barne- og ungdomsarbeider p& annen mate? (il BVT, stgttekontakt, miljparb??). Aktuelt hvis
psykolog i skolehelsetjen.

Investeringer

* Ny bil TU. Salgsinntekt av gammel bil dekker sannsynligvis restlanet pa den og at vi tar nytt
laneopptak pa S &r for ny bil. Da vil i s3 fall driftsutgiftene med den bli de samme som for.

* Kjop av hjelpemiddel, en spesialbenk til barneboligen TU, anslatt pris kr 90 000-100 000
Visma Ressursstyring Web og Mobil App — ca. kr 76 000

® Sansehage, Gargo, ca. kr 100 000. Sgke tilskudd i tillegg. Tiltaket omfatter bl.a. utarbeidelse
av skisse/planarbeid, opparbeidelse av omride 0g oppsett av egnet gjerde.

¢ Mange andre investeringer som renovering av legeflpy, men de signaler vi har ftt tyder p4 at
det ikke har noen hensikt anfgre det for 2018, men i gkonomiplanen bgr dette tas med.

® Forprosjekt nytt helsebygg, jf. egen sak til kommunestyret.

® Velferdsteknologi — ny felles plattform og utstyr (noe leasing, drift), kr 300 000
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Neering, utvikling og teknisk. Budsjett 2018 -Status og utfordringer

Kommunale bygg - forméisbygg

NUT forvalter og drifter alt av kommunale driftsbygninger, kommunal infrastruktur og annen
kommunal eiendom. Kommunale driftsbygninger er utgangspunkt for og er en vesentlig del
av kommunal tjenesteproduksjon. Bygningsmassen fungerer bade som en ramme og
betingelse for miljg, helse, kvalitet, effektivitet og kundetilfredshet i tjenesteproduksjonen.
Denne oversikten viser formalsbygg med areal og byggear.

Bygg/ anlegg Byggear | Areal Status
Kvaenangen b u skole 1971 0| Ombygging fom 2017
Betjeningsbolig/brakkerigg 1971 206 { Brukes som midlertidig skole fom 2017-2019
Gulstien 472 | Brukes som midlertidig skole
{ Kjaekan skole 1954 0| Ikke i drift
| Burfjord barnehage 2012 615
Badderen barnehage 1993 - 185
Fritidsklubben 1981 245 | Brukes som midlertidig skole
Sum skoler og barnehager 1723
Gargo 1952 3000
Omsorgsboliger
Lukas utleie 1972 960
Hybelbygget for eldre 1983 668
Eldreboliger (5 og 6) 1983 157
1977-
Eldreboliger (1-4) 1982 313
Furutoppen 2012 1200
Sum helse og omsorg 6298
Radhus/helsehus 1982 3000
Brannstasjon +garasjer 740
Sum andre driftsbygL 3740

Kvaenangen kommune har de siste 3rene bygd ny barnehage, nytt TU bygg og er i gang med
ombygging av skole. Det finnes fortsatt formalsbygg med papekte mangler bade i forhold til
miljgmessig helsevern og luftkvalitet. Tilstandsrapport, utarbeidet i 2014, konkluderer med
at vedlikeholdsetterslepet er stort. Det papekes i rapporten at &rsaken til
vedlikeholdsbehovet er at de store byggene har oppnadd forventet levetid bade
konstruksjonsmessig og for tekniske installasjoner. Den eldre bygningsmassen er ikke godt
nok tilrettelagt for tienester kommunen skal tilby og tilfredsstiller heller hverken krav til
universell utforming eller velferdsteknologi.
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I helsesektoren er det pavist et behov for forsterket skjermet enhet, og kommunestyret
vedtok den 22.06.2017 at administrasjonen skal jobbe videre med 2 alternativer for
etablering av skjermet enhet 1) leie evt. kjop av Kvaenangstunet og 2) bygge et nytt
helsebygg som skal romme flere tjenester i tillegg til forsterket skjermet enhet, da szerlig
tjenester som kommunen mangler/mangler egnede lokaler til i dag (blant annet heldggns
omsorgsplasser, dagsenter og hjelpemiddellager).

Kommunale leiligheter til utleie

Kvaenangen kommune har 10 utleiebygg med til sammen 30 utleieleiligheter.

Utleiebygg Byggear| Areal
Skoleveien 1 1990 310
Elvemo ” 1995 175
Stormoveien 25 1989 257
Stormoveien 38 1985 184
Stormoveien 40 1981 128
Stormoveien 42 - 1979 184
Stormoveien 44 , 1974 128
Skoleveien /internatet 1972-1990 320
_prestebolig 1995 200
Garasje/ambulanse/lege 1985
Sum Utleiebygg 2092

De fleste kommunale utleieboligene er bygget pa 70 og 80-tallet. Utfordringen er at de
kommunale leilighetene er utdaterte, og ikke holder dagens standardkrav. Det vil i rene
fremover bli stgrre renoveringsbehov, som utskifting av tak, vinduer og utvendig kledning,
pa boligene. Vi ser ogsa en gkning i akutte hendelser. Eksempelvis lekkasje p3 tak.
Kvanangen kommune holder pd med utarbeidelse av en boligstrategisk plan, og i denne
planen vil det komme forslag til strategier og tiltak.

I tillegg til egne utleieenheter har kommunen inngatt leieavtale med private for leie av bolig
til kommunale ansatte.

l'august i 2016 inngikk Kvaenangen kommune avtale med Kvaenangen eiendom AS, om leie
av to leiligheter. Disse blir disponert av flyktninger som er kommet til kommunen.
Kommunestyret vedtok i sak 9/16 «Kvaenangen kommune inngar leiekontrakt for to 2-roms
og tre 4-roms leiligheter i 20 &r, med utbygger Kvaenangen Boliger AS, ved Per Strand
Storslett AS. Kvaenangen kommune har rett til fremleie av leilighetene.» Kontrakt er inngstt
fom.01.07.2017. Det innebzerer at den arlige leiekostnaden vil pke betraktelig i 2018, men
det forventes gkte leieinntekter som dekker leieutgiftene.
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Kvaenangen Boliger AS skal ifgige avtalen bygge 5 utleieenheter i Burfjord innen sommeren
2018. Disse skal leies ut pa det private boligmarkedet,

Kvaenangen kommune er den stgrste aktgren i utleiemarkedet i Kvaenangen. Det er fortsatt
mangel pa boliger til folk som gnsker 3 flytte til Kvaenangen eller & «prgvebo» i kommunen.
Dette er svaert viktig i forhold til det & rekruttere flere innbyggere til Kvaenangen kommune

Kommunalt veinett

Det kommunale veinettet er pa 51 km, hvorav 16,7 km er asfaltert. | tillegg er det en del
parkeringsplasser p4 kommunale eiendommer som driftes av kommunen. Kommunen er
veimyndighet for de kommunale veiene og har ogsa vedlikeholdsansvar for disse. Ansvar 680
har drlige kostnader pa ca. kr. 650 000,- hvor avskrivninger utgjor kr. 367 000,- (2016)

Vi prover 3 sgke om eksterne midler der det er mulig. Blant annet har vi fatt inntil 65000,- i
fylkeskommunale midler til kantsl&tt og siktrydding, de siste arene.

God veistandard skal sikre fremkommelighet og trafikksikkerhet pd kommunens veier. Vi har
kommunale veier som burde vaert oppgradert, og det er gjort en del utbedringer tidligere ar
med hensyn til asfaltering.

Kommunen hadde for en del 3r tilbake en satsning pa kommunale veier hvor det 4rlig ble
satt av midler til oppgradering «asfaltmillionen» noe som bgr vurderes tatt inn igjen.
Oppdatert trafikksikkerhetsplan skal veere et grunnlag for sgknad om eksterne midler til
trafikksikkerhetstiltak. Trafikksikkerhetsplanen er planlagt oppdatert i 2018.

Vintervedlikehold - prioritering:

Kontraktssum for alle roder for 17/18 kr. 2 201 501,- (redusert med Kr. 109 419,- i forhold til
16/17)

Reduksjonen kommer som resultat av oppher av brayting til Kjaekan skole.

Reduksjon av kostnader innen vintervedlikehold vil kun vaere mulig gjennom 3§ kutte
strekninger. Det har vaert gjort vurderinger pa dette tidligere, og det har vaert besluttet 3
holde pa de rodene som vi har.

Brgyterodene er delt i 3 omrader:

Omrade 1: Jgkelfjord, Alteidet, Lavan og Storeng.

Omréde 2: Kviteberg, Burfjord og Burfjorddalen.

Omrade 3: Sztra i Badderen, Badderen havn, Sekkemo - Lavollen, Serstraumen, Leira, Karvik
og Toppelbukt.

Strekninger som ikke brgytes, men omfattes av ordningen for tilskudd til brayting i veilgse
bygder:

Seglvik, Reinfjord, Spildra, Vikselva i Jokelfjord-Saltnes og Olgola er kommunale veier hvor
kommunal brgyting har opphert, og som omfattes av ordningen for tilskudd. (Kommunale
midler pd kr. 120 000,- som det kan sgkes tilskudd fra)

Dette vil ogsa gjelde veien opp mot skolen i Kjeekan hvor kommunal brayting opphgrte i ar.
(2017)
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Det er ingen fastboende p3 Lavan, men fritidsbebyggelse og et selskap som driver med
fisketurisme.

Ved et eventuelt oppher av vintervedlikehold kan denne strekningen vurderes § omfattes av
ordningen «tilskudd til breyting i veilgse bygder» p3 kr 120 000,- Tilskuddet her bgr vurderes
okt ved en reduksjon av strekninger.

Ved a redusere brgyterode E6- Lavan til Felleskjopkai, sa vil det kunne gi en innsparing p4 kr.
142 410,~ Det er ingen fastboende p3 Ldvan, men fritidsbebyggelse og et selskap som driver
med fisketurisme vil blant annet bli bergrt

Veilys:

Vi har totalt 1043 veilyspunkt med &rlig kostnader p3 kr. 645 000,- (2016)

Det har vaert forslag om & redusere p3 antall veilysstrekninger for 3 f4 arlige kostnader ned,
men politisk er det signalisert at en ikke gnsker det. For 2017 ble det bevilget kr. 185 000,-
for & renovere veilysene i ytre Kvaenangen. Kommunen bgr vurdere & redusere pa
strekninger der det ikke er fastboende, eventuelt komme i dialog med bygde/ grendelag for
eventuell overtakelse / drift. Ved & redusere p§ budsjettpost 690 veilys vil det g3 lengre
mellom hver gang vi kan ha elektroentreprengr ute pé anleggene. Forbruk av materiell vil
vaere omtrent det samme, men lengre perioder med meorke enkeltpunkter ev.
veilysstrekninger som har falt ut.

Kaier

Det er kommunale kaianlegg p4 Spildra (Dunvik og Ravelsnes), Skorpa, Valan, Seglvik,
Reinfjord og i Burfjord. Gode havner og anlgpsforhold, samt et godt rutetilbud, er viktig bade
for person og gods/naeringstransport i ytre deler av Kvaenangen. Troms Fylkeskommune har
ansvaret for rutebattilbudet, mens kommunen har ansvaret for infrastrukturen. Kaiene med
faste anlgp ma sikkerhetsklareres i forhold til krav til blant annet belysning, merking og
signalisering. Kaiene i kommunen har gjennomgaende stort etterslep pa vedlikehold. P3
bakgrunn av dette, s3 vil nok renoveringskostnader pa kai vil derfor gke i arene fremover.

Kvaenangen kommune styre har besluttet avhending av Ravelsnes kai — ansvar 762:

Dette ble behandlet av Kvaenangen kommunestyret i 19.12.2016. Bergrte parter har veert
involvert (grunneiere og grendelag), samt at Teknisk utvalg 06.04.2017 har hatt dette til
gjennomgang. Ingen har meldt interesse for 3 overta kaia, men det er besluttet at Teknisk
innhenter pris for sanering, og legger dette frem for budsjettbehandling 2017. Dette er ikke
gjort, men vi har referansetall fra prosjektet i Seglvik (2012) ved fierning av gammel kai etter
brann. Med bakgrunn i dette antydes det en kostnad pa kr. 450 000,- for & f4 fjernet kaia
med installasjoner.
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Vann

Kommunen har 7 vannverk og 4 avigpsanlegg. Kommunen har et mal om & levere hygienisk
og godt drikkevann til abonnenter. God miljgtilstand i vannforekomstene, samt oppfyllelse
av krav om helse og vann i drikkevannsforskriften er malsetningen for det kommunale
vannverkene, jmf Hovedplan for vann 2009-2018. Det stilles for@vrig krav om kart og
oversikt over ledningsnettet og kummene i vannverk. Det skal fgres oversikt over alder og
kvalitet, og det skal vaere en vedlikeholdsplan som sikrer at ledningsnettet blir fornyet etter
behov slik at den samlede kvaliteten ikke svekkes over tid. Digitalisering av kommunale
vann- og avigpsledninger er pabegynt, og forventer at dette kan gjgres over en periode p3 2
til 3 &r avhengig av tilgjengelig midler. Pr. dato har vi er det meste registrert i papirversjon,
samt at et par stykker i staben har kjennskap til traseene for vann og avigp. Ved & fa dette
elektronisk, sa vil det for ettertiden vzere greit & ajourfgre, samt at en til enhver tid har
tilgang til dette. I henhold til kommunens tiltaksplan kom renseanlegget pa Storeng p4 plass
i ar. Dette prosjektet ble giennomfgrt med stort sett egne ressurser, dette for 3 klare
prosjektet innenfor de gkonomiske rammene som ble bevilget. Dette har imidlertid medfgrt
at forefallende vedlikeholdsoppgaver er omprioritert og utsatt.

For 2018 foreslaes det at tiltaksplanen for vann viderefgres.

Naeringsarealer

Kommunen har regulerte nzeringsarealer i Burfjord og Badderen. Arealene er ikke disponert
fullt ut, og det finnes ledige arealer i omradene. Arealene har lenge sttt ubrukt, og er tatt i
bruk til andre formal uten formelle avtaler. Utfordringene er at naeringsarealene er
opparbeidet pd 1990 tallet, og er utdaterte i forhold til dagens behov. Det vil vaere behov for
a opparbeide naeringsarealer med sjgtilgang, for & kunne tilby arealer til stgrre bedrifter som
onsker a etablere i regionen. Burfjord industribygg star tom og er ikke leid ut, utfordringen
er at det palgper utgifter selv om bygget star tomt. Burfjord industribygg vil bli brukt som
lagringsplass og evt. som ungdomsklubb i byggeperioden for Kvaenangen barne- og
ungdomsskole. Fiskemottakene i Burfjord og Seglvik drives pa selvkostprinsippet i avtale
med de som drifter anleggene.

Plan

NUT er en viktig utviklingsakter i kommuneorganisasjonen, som ansvarlig for tilrettelegging
for samfunns- og naeringsutvikling i kommunen. Det innebaerer oppgaver som
kommunalplanlegging p4 overordnet niva, kommunale og private reguleringsplaner,
eiendomsfag (private eiendomsoverdragelser m.m.), tilrettelegging for friluftsliv,
byggesaksbehandling, bygg- og anleggsadministrasjon, utleievirksomhet, miljgforvaltning,
tilrettelegging for naeringsvirksomhet, forstelinjetjeneste for naeringsdrivende, samt
radgivning og saksbehandling i forhold til landbruksrettede tilskudd og naeringsfondet.
Utfordringen er at Kvaenangen kommune fortsatt ikke har oppdatert planverk hverken p3
overordnet eller operativt niva. | planstrategien for denne valgperioden settes det fokus p3 3
oppfylle lovkrav i forhold til plan, samt imgtekomme politiske fgringer bade p3 lokalt,
regionalt og nasjonalt nivd. Dette forutsetter at det settes av tilstrekkelig med ressurser til
planarbeid. Selv om det forutsettes bruk av interne ressurser til koordinering og ledelse av
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planarbeidet, kan imidlertid oppsta behov for & kiope tjenester i forbindelse med
utredninger og undersgkelse, som for eksempel grunnunderspkelser og rasundersgkelse,
samt andre ekstraordinzere oppgaver de ulike i planprosessene. Planlegging er et av de
viktigste verktgyene for samfunnsutvikling, og ber prioriteres budsjett og gkonomiplanene i
arene som kommer.

Neering

Kvaenangssamfunnet str overfor viktige veivalg som kan vaere avgjgrende faktorer for
kommunens samfunnsmessige utfordringer, nemlig & skape vekst, stabilisere og reversere
folketallsutviklingen og skape arbeidsplasser. Konklusjonen i rapporten for omstillingsbehov
i Troms er at Kvaenangen kommune m$ gke fokus pa naeringsutvikling og bostedsattraktivitet
for & skape vekst og utvikling i kommunen. P3 bakgrunn av kommunestyret vedtak om &
soke fylkeskommunen om status som omstillingskommune, innvilget Fylkesradet i Troms
innvilget den 09.05.2017, omstillingsstatus til kommunen pa inntil 3 &r. Mlet med
fylkeskommunens omstillingsprogram er 3 styrke nzeringsgrunnlaget og utvikle en bredere
0g mer robust naeringsstruktur. Verdiskapingen skal gkes og nye lgnnsomme arbeidsplasser
etableres slik at omradet gir sysselsettingsmuligheter for bade menn og kvinner. Den
langsiktige naeringsutviklingsevnen skal styrkes. Det skal legges vekt p3 et helhetlig
samfunnsperspektiv. Hgsten 2017 giennomfgres forankrings- og strategifase i et
omstillingsprosjektet, og vi regner med at omstillingsprosjektet igangsettes i januar/februar
2018.

Troms fylkeskommune finansierer omstillingsarbeidet i Kvaenangen kommune (strategifasen
+ ar 1) med inntil kr 3.000.000,- dette skal tilsvare en finansieringsandel p3 75 %. |
omstillingsfasen vil i Kvaenangen kommune f3 overfgrt midler til det ordinaere
nzeringsfondet. | omstillingsperioden skal det ikke deles ut midler fra det ordinzere
nzeringsfondet, alt skal kanaliseres gjennom omstillingsprosjektet.

Naeringsfondet i Kvaenangen kommune far &rlig inntekt fra konsesjonsavgifter. De siste drene
har denne inntekten vaert litt i overkant av kr. 900 000,-. Denne inntekten er i 2017 disponert
til dekking av faste poster over naeringsfondet.

Interkommunalt regionrad 252000
Tilskudd Kvaenangen Produkter bedri 430000
Driftstilskudd Halti kvenkultursenter 45000
Tilskudd nzeringshage 100000
Tilskudd reiselivsprosjekt 110000
Sum utgifter i 997000
Inntekter konsesjonkraft (2016) -931000

66000

Neeringsfondet skal brukes til saerskilte tiltak. Ved en eventuell omdisponering kan disse
midlene ikke brukes til kommunal drift. Vi har et overforbruk, dette har vi dekket opp med

oppsparte midler i naeringsfondet. Det bgr tas en giennomgang av hvordan vi bruker de faste
postene pa neeringsfondet.
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Budsjett 2018

For budsjettarbeidet i 2018 har vi latt budsjett for 2017 vaere utgangspunktet. Det er
signalisert ogsa et nedtrekk i 2018

Budsjettrammen for NUT i 2017 >

Kap 6 Teknisk etat

Kap 7 Bygg og anlegg

8 700 000
11 167 000

19 867 000

Kapittel 6- teknisk etat, omfatter administrasjonen i NUT, (teknisk, naering og
kommunalplanlegging) kommunale veier, veivedlikehold og veglys, vann, avigp, feiing og

brannvesen.

Kapittel 7- Bygg og anlegg omfatter drift av skoler og barnehager, ungdomsklubb, Gargo
sykehjem og aldershjem, helse- og omsorgsboliger, kommunale driftsbygninger,
utleieboliger, kaier, flytebrygger og naeringsbygg.

Av den totale budsjettrammen for avdelingen pa kr. 19 867 000 kr. Er store deler tilknyttet
fast eiendom og infrastruktur, Disse kostnadene lar seg derfor ikke reduser uten 3 kutte
antall enheter/bygg. Kostnadene fordeler seg slik:

[Avskrivninger |7 039 600
Strgm 2000 000
Vann/avigp 1749 000
Forsikringer 972 000

11 760 000

De resterende 8,1 mill. er driftskostnader som fordeler seg pa reiser, forefallende
vedlikehold, materialer, redskaper og andre driftsutgifter knyttet drift av infrastruktur

Nar vi ser bort fra faste kostnader i forhold til fast eiendom/infrastruktur, er det |

realiteten et svaert lite budsjett p3 vel 8 millioner i kapittel 6 og 7. A kutte her anser vi for 3

vaere svaert vanskelig uten & méitte sl opp ansatte og redusere Ignnskostnadene. Vi har i
dag et budsjett som er p3 grensen til 3 kunne opprettholde tilbudet til brukerne, dagens
forventet drift og oppgavelgsning.
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Oversikten over bemanningen som vi har p& NUT, viser at det er pa et minimumsniva sett i
forhold til de oppgavene som avdelingen skal Igse. Et etterslep p3 ulgste oppgaver har
beklageligvis gkt de siste drene. Dette gjelder bade administrasjonen og p3 driftssiden. I det
lange Igp vil det kunne fa konsekvenser for ansatte, samt samfunnsutviklingen og
omdgmmet til kommunen.

Bemanning { etaten

Bemanningen pd NUT bestar av driftspersonale, renholdspersonale og administrative
ressurser.

Drift: 5,0 arsverk. Inkludert driftsleder i 100%. Lonnsutgifter til driftspersonalet fordeles p&
bygg og anlegg.

Renhold: 8,7 arsverk. Inkludert renholdsleder 10%

Teknisk administrasjon:

Etatsleder NUT 100%

Avdelingsingenigr anlegg 100%

Avdelingsingenigr bygg 100%

Planlegger: 100%->Ikke besatt. Her har vi hatt inne et kortidsvikariat. Vedtak gjort av
formannskapet har gitt oss ressurser til et 12 mnd. vikariat. Tilsetting 10.10 2017

® Konsulent for jordbruk, skogbruk og utmarksforvaltning 100%

¢ Naringskonsulent 50%

Kvaenangen brannvesen:

Kvaenangen kommune har 16 deltidsansatte p3 hovedstasjonen i Burfjord.

Beredskapen er oppmgte basert, det forventes ett oppmgte pa minimum 4.stk (ett vaktlag)
hvorav en skal vaere utdannet som utrykningsleder

Renhold
Det er renhold i de kommunale formalsbygg /driftsbygg i henhold til gjeldende
renholdsplaner. De siste par arene s3 er det blitt kuttet 1,3 stillinger innenfor renhold.

NUT har i Igpet av 2017 gjort en gjennomgang av organisering av renholdstjenesten i
kommunen. Det vil i Ippet av hgsten, bli lagt fram forslag til en ny organiseringsform til
politisk behandling. Teamvask.

Av arbeidsmiljg- og helsemessige hensyn skal det gj@res en vurdering av ngdvendige
investeringer som kan effektivisere tjenesten, samt i vareta personalets helse.

Vi ser for oss en gjennomgang av alle renholdsplaner i 2018
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KOSTRA tallene viser at vi p& renholdssiden blant annet drifter skolebygg med ca. 450 kr pr
mZ. Ved en gjennomgang sa viser det seg at det innrapporterte skolearealet er for lite. Men
vi ligger nok i overkant av 400 kr pr m2. Dette er en nedgang i fra 2015. Store deler av
rengjgringsarealene er gammelt og slitt. Til sammenligning s3 ligger Kafjord kommune p3
372,- pr m?. Ut i fra samme KOSTRA tabell s3 ligger Nordreisa kommune p4 9 kroner ??

Drift

Driftsavdelingen er bemannet med 5 personer, inkludert en lederfunksjon. Driftsavdelingen
er organisert som et team, og ressursene brukes til kontroll og driftsoppgaver, som ogs
inkluderer forefallende vedlikehold p3 bygg og anlegg. For drift av formalsbygg er det
kalkulert med 3,5 stillinger. Drift av kommunale anlegg som vei, vann, avigp, kaier,
flytebrygge, park/grent anlegg, naeringsbygg, naeringsarealer er det kalkulert med 15
stillinger. Dette anses som under minimum, for & kunne oppn3 en forsvarlig drift. De siste
arene er det blitt redusert p3 antallet ansatte ved driftsavdelingen. Antallet driftsenheter har
okt Sett i forhold til dagens bemanning og arbeidspress sa vil et ytterligere kutt fare til at
daglige og forventet gjgremal, ikke vil la seg gjennomfgre.

Administrasjon

P& NUT administrasjon er det i dag 4,5 rsverk. Planleggerstillingen er fortsatt vakant, men
vil bli besatt 10.10.17-12 mnd. vikariat. Kvaenangen kommune har fortsatt store utfordringer
paé plansiden, de fleste planene er utarbeidet pé 1990-tallet og ikke oppdatert/ rullert siden.
Det betyr at det er fravzer av oppdaterte planer og at alle igangsatte planer blir
forstegenerasjonsplaner, som m3 utarbeides fra starten og m3 likestilles med et nytt
planverk. For & kunne ta i bruk nye arealer kreves det reguleringsplaner, og det er en
oppgave som ogsa ma prioriteres. | planstrategien er det lagt opptil stort fokus pa &
oppdatere det kommunale planverket, med dagens kapasitet og kompetanse vil det vaere
utfordrende 3 holde foreslatt fremdrift.

Etterslepet pa plansiden fir konsekvenser for blant annet byggesak og arealbruk. Vi har en
gjeldende arealplan fra 1995, og de fleste arealsakene vi n& behandler er dispensasjoner fra
denne planen.

I mangel av kommuneplanlegger, har det veert ngdvendig 8 omdisponere ressurser internt.
Arealsaker samt planleggingsrelaterte oppgaver har i hovedsak blitt ivaretatt av konsulent
for jordbruk, skogbruk og utmarksforvaltning og nzeringskonsulenten. Naeringskonsulenten
har i prosjektet «Smakomuneprogrammet» prioritert planleggingsoppgaver. Mélet for
smdkommuneprogrammet var at prosjektet skulle bidra til smdkommuner far ajourfart
planverk og strukturere utviklingsarbeid i kommunen. Prosjektet har prioritert lokale
planoppgaver i 2015 og 2016, Kvanangen kommune kunne ikke sgke om midler til
smakommuneprosjektet i 2017, pga av kommunen sgkte om omstillingsstatus. Det betyr at
andre saker i saksbehandlernes fagfelt er blitt nedprioritert, og har medfart et etterslep pd
bl. a. eiendomssaker (stor gkning de siste arene) og utviklingsarbeidet. Vi har hatt denne
situasjonen over lengere tid, bunken med ugjorte oppgaver har derfor beklageligvis gkt
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sterkt. | det lange Igp vil det kunne f3 konsekvenser for ansatte, samt samfunnsutviklingen
og omdgmmet til kommunen.

Kvaenangen kommune har en 50% stilling i fagomradet naring og naeringsutvikling.
Fagstillingen skal vaere radgiver for naering og utvikling, vaere fgrstelinjetjeneste for
nzeringsutgvere i kommunen, tilrettelegge for infrastruktur i naering, samt forvalte
nzeringsfondet og vaere saksbehandler i naeringsrelaterte saker i kommunen.
Naeringskonsulenten har rollen som intern prosjektleder for omstillingsprosjektet, inntil den
rollen ivaretas av leder om omstillingsprogrammet fra nyaret 2018. | planstrategien legges
det opptil at det skal utarbeides en kommunedelplan for naeringsutvikling- strategisk

nzeringsplan i 2017. For & kunne ha fokus p3 naeting og utvikling, bgr det derfor i forbindelse

ed budsiettarbeidet vurderes om mulighéten for & pke nzringskonsule illingen til 100 %

stilling. Innenfor denne stillingen, vil man da blant annet kunne igangsette arbeidet med

kommuneplanens samfunnsdel.

Styrking av administrasjonens kapasitet p3 plan, utvikling og nzering vil fgre til at kommunen
er bedre rustet til & ivareta rollen som naeringsutvikler og utviklingsakter i lokalsamfunnet.
Det vil bidra til at kommunen kan ta grep i de samfunnsmessige utfordringene som
kommunen og lokalsamfunnet star overfor.

Bygr

Kommunestyret har vedtatt at Kjaekan skole skal legges ned og selges. Det betyr at
driftskostnader for skolebygget blir spart inn. Salgsprosessen er ikke igangsatt forelgpig.
Kvaenangen barne- og ungdomsskole er lokalisert i midlertidige lokaler mens ombygging p3
skolen foregar.

I helse og omsorgssektoren er det ikke bygg som han avhendes slik NUT ser det. Omsorgs- og
eldreboliger er lovpdlagte, og kan ikke selges. Det er ogsa behov for tilrettelagte leiligheter
til rus og psykiatri.

Bygninger som kan selges er naeringsbygg, Burfjord Industribygg og ordinzere utleieboliger,
Kvaenangen kommune har blant annet utgifter med at Burfjord Industribygg fortsatt star
tom. Salg av Burfjord Industribygg vil fgre til at kommune fra gir seg styring pa bruk av
arealene i industriomradet.

NUT har laget en utregning som viser innsparte utgifter og tapte inntekter ved salg av noen
utleieboliger. Dersom det blir aktuelt & selge utleieenheter, har NUT vurdert at det vil veere
mest hensiktsmessig & beholde de minste leilighetene i kommunal eierskap, og selge 3-o0g 2
mannsboligene pa Stormoveien. Bygningsmessig status pa disse boligene, er at det vil
komme starre renoveringer/kostnader i de naermeste arene. Dette sett ut i fra
driftsavdelingens syn pa beskaffenhet og tilstandsrapporten som foreligger. Dette og
brukertilpasninger er tatt i betraktning ved forslag til salgsobjekter. Det er ikke stipulert
noen saigspris eller takst.
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Ved salg av utleieboliger vil det vaere innsparte utgifter, men salget vil ogsa medfere tapte
inntekter, slik oversikten nedenfor viser. Denne oversikten viser arlige innsparte
driftskostnader (med utgangspunkt i budsjett for 2017), samt tapte inntekter ved salg av
utleieleiligheter i Stormoveien.

13/18013/136 13/148/13/130 13/103
25ABC|{38AB |40AB [42AB |44 AB
Areal ! 257 184 128 184 128
Forsikring 6822 3501 4663 4663 4215
Vann inkl mva 12224 7309 8455 8455 7385
Avigp inkl mva 18047 10788 12483 12483 10901
Feiing 1470 980 980 980 0
Avskrivninger 35116 16200 14200 13000 11500
Vedlikehold 52296,5! 37441,9} 26046,5| 37441,9 26046,5
Sum drlige
 utgifter 125976 | 76219,9| 66827,5| 77022,9| 60047,5] 406093
Stipulerte
leieinntekter pr
ar 250092 128376| 183168| 183168 130992 875796
Leiepris pr. leilighet
pr.mnd ) 6947 5349 7632 7632 | 5458

Ved salg av disse enhetene vil Kveaenangen kommune kunne spare kr. 406000 i iret. Tapte
inntekter pa kr. 875000.(realiteten her er nok et mindre belgp). Belgpet pa tapte inntekter
forutsetter at leilighetene er utleid hele ret og at ikke noen er subsidiert avkommunen.
Salget vil ikke gi umiddelbar effekt i budsjettet. | det lange Igp vil kommunen derimot spare

pa fremtidige renoveringsutgifter og driftspersonellet blir styrket til & lvareta «viktigere»
omrader, slik som blant annet formalsbyggene. Det er kun leieinntekter og budsjetterte

utgifter som er tatt med i denne oversikten. Kostnader ved akutte og helt ngdvendige
renoveringer er ikke tatt med.

Landbruk

Arealforvaltning, jordlov og sektoransvar innenfor planarbeid. Vi tar sakene som de
kommer, men har lang saksbehandlingstid og rekker ikke & folge opp alt. Eksempelvis
driveplikt pa jordbruksarealer, delingssaker, arealplaner, omdisponering av jordbruksarealer,
mm. Lovpalagt

Tilskuddsordninger I landbruket. Gar rundt, men ikke fullt ut oppdatert. Er litt i etterkant p3
orientering, radgiving og rapportering. Lovpalagt.

Konsesjonslov. Tar sakene som kommer, men ligger etter pa oppfelging av vilkar, boplikt
mm. Lovpalagt. Vi har jobbet litt med & utarbeide lokale retningslinjer for praktisering av
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konsesjonsloven. Disse vil bli ferdigstilt snarlig, men det er gnske om mer publisitet rundt
prosessen. Hgringen i var gav liten respons fra folket, politikere og media. Saken er av stor
betydning for alle som har eiendom og for langsiktig utvikling av eierstruktur, bosetting og
landbruksnzeringen.

Generell rddgiving, tilrettelegging og nzeringsutvikling. Ikke tilfredsstillende i dag, og dette
bidrar til at utviklingen gar feil vei i landbruket. Ikke lovpalagt. Vi har fatt tilsagn om tilskudd
til utviklingsprosjekt for landbruk pa kr 112000,-. Prosjektet omhandler kartlegging og
synliggjering av ledige arealressurser og dialog med aktuelle eiere av drivverdig
landbrukseiendom ute av drift. Malet er pkt rekruttering og verdiskaping i landbruket ved &
ta i bruk ledige ressurser. Her er det pskrevd med egenandel, enten gjennom egeninnsats
eller ved 3 ga inn med budsjettmidler. Det vil vaere vanskelig a drifte et slikt prosjekt med
dagens bemanning og etterslep p3 lovpélagte oppgaver.

Vedlikehold av landbruksregister og kartfesta informasjon. Noe utdatert og trenger en
stgrre gjennomgang. | tillegg til at det er Lovpalagt sa medfdrer utdaterte register en del
merarbeid og manuell handtering av data.

Skogbruk: Kommunens oppgaver innen skogforvaltning driftes gjennom interkommunalt
samarbeid (skogbrukssjefen i Finnmark og Kveenangen), med kontorsted og vertskommune i
Alta. Vi har 5 % av stillinga. Han bidrar ogsa med viltforvaltingsoppgaver. Skogforvaltningen
er ajour, men vi kunne med fordel hatt stgrre respons fra naeringa/grunneierne slik at vi
hadde fatt mer skjotsel og drift av skogen mm.

Miljg
Motorferdsel tillatelser og dispensasjoner. Tar sakene etter hvert. Vi er stort sett ajour,
men noe saksbehandlingstid, saerlig politiske saker. Lovpalagt

Scooterlgyper. Mye av det praktiske er satt til scooterforeningene. Kommunen bgr vaere
mer aktiv i drift og forvaltning av scooterlgypenettet som blant annet 3 etablere rutiner pa
skredfare, Scooterforeningene benytter mye Igypestikker i plast (gamle brgytestikker), noe
som er i strid med merkeinstruksen. Overgang til trestikker er kostbart/arbeidskrevende (ma
hogge stikker) og ivaretar ikke sikkerheten like godt som breytestikker i signalfarga plast.
Leypenettet trenger "tung revidering " Ihht nytt regelverk, seinest innen 2021. Ikke
lovpalagt, men kommunen er ansvarlig for sikkerhet mm. Det er heller ikke et reelt alternativ
a awvikle lgypenettet i 2021.

Elgforvaltninga. Vi m3 vedta overordna mal/strategi for elgbestanden. Vi m4 jobbe for en
mer grunneierstyrt forvaltning i henholdt til dagens hjorteviltforskrift. Vi bar ogsa
kvalitetsikre elgvaldene (grenser, eiendommer som deltar, arealmaling mm). Vima fa pa
plass en etterspksring Ihht nytt regelverk og oppdatere ansvarsforhold og lovpalagt
kompetanse. Alle disse oppgavene er lovpalagt

@vrig vilt og utmarksforvaltning. Skjer i for liten grad. Delvis lovpalagt.
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Skuddpremier: Vi har i dag skuddpremie pa mink (kr 75,-) og krike (kr 20), og det er
budsjettert til sammen kr 3000,-. Det har vaert et stort gnske fra mange hold om at vi ogsa

innfgrer skuddpremie p rev. Reven er en ngkkelpredator som i stor grad pavirker og holder
bestandene av jaktbare arter som rype, skogsfugl og hare nede. @kt uttak av rev vil derfor

oke verdien av smaviltbestandene i kommunen. Det er ogsa en art som er til stor skade for
smafe, da de tar lam pa varen. Revejakt er ogs3 en lett tilgjengelig jaktform som er sveert
godt egnet til rekruttering og jaktopplaering av ungdom. De seinere arene har revebestanden
tatt seg kraftig opp i regionen. Flere av nabokommunene vére har innfort skuddpremie.
Dette har skjedd i samarbeid med smafenaering og jegermiljg mm. En slik lgsning som
innebaerer samfinansiering kan ogsa veaere mulig 3 f3 til i Kvaenangen. Temaet har vaert
drgftet med jegermiljget og enkelte grunneierlag, og de er gnske om en offentlig andel for at
de skal bidra. «Vanlig sats» for skuddpremie p& rev i norske kommuner ligger gjerne mellom
kr. 500,- og 1000,-. Vi kan trolig forvente ca. 50 rever hvert &r i Kvaenangen. | starten kan det
gjerne vaere noe hgyere siden bestanden er saerlig stor for tiden. Kommunen samler 0gsa inn
fellingsavgifter i elgjakta, men disse midlene er bundet til etterspk og andre vilttiltak og kan
ikke benyttes til skuddpremier ihht. Forskrift om kommunale viltfond.

Interkommunalt skadefellingslag: Det ble vedtatt i Nord Troms Regionrad DA, 26.01.2016 at
Storfjord, Kéfjord, Skjervgy, Nordreisa og Kvaenangen kommune i samarbeid med Lyngen
inngar i det interkommunale skadefellingsiaget. Dette betyr at vi har et organisert og
profesjonelt jaktlag som kan ta ut skadegjgrende individ av store rovdyr ved behov. Dette
gielder ved akutte episoder med store tap av sau eller rein. Ordningen er delfinansiert av
Fylkesmannen, og det er beregnet en egenandel pa deltakerkommunene p3 kr 15 000,-.

Ordningen administreres av Lyngen kommune. Kveenangen har per dags dato ikke budsjett
til denne egenandelen p3 kr 15 000,-.

Plan

————

Planstrategien setter fgringer for planarbeid i Kvaenangen kommune i denne
kommunestyreperioden. NUT koordinerer planarbeid, og felgende planprosesser er i gang i
innevaerende ar, og vil bli viderefgrt og avsluttet i 2018.

Ans Igangsatte planprosesserv v Status

HO Helseoversikt (anélysearbeid) Kartleggingsarbeid igangsatt.

ADM | Helhetlig ROS- analyse (analysearbeid) ‘ Karﬂegging og analysé gjort, sendes til
godkjenning hos fylkesmannen

ADM Kommunedelplan samfunnssikkerhet og | Planprogrammet skal sendes pa hegring og
beredskap m/ helhetlig ROS planarbeidet igangsettes.
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NUT | Plan for vann og avigp (rullering) ROS analyse gjennomfgrt. Arbeidet pagar.
Temaplan
NUT | Arealdel (kommuneplan) Skal bearbeides for 2 gangs hgring.
Lovpalagt. Det er viktig for 3 legge til rette
for en @nsket utvikling og mulighet for
helhetlig politisk styring av
arealforvaltningen.
NUT | Kommunedelplan for naeringsutvikling Planprogram godkjent. Arbeidet igangsatt,
(kommunedelplan) prosessen kjgres parallelt med omstillingsplan.
NUT ;| Plan for omstillingsarbeid i Kvanangen Utviklingsanalyse pgar. Eksterne ressurser
(temaplan)
NUT | Plan for boligstrategi (temaplan) Arbeidet igangsatt
HO Kommunedelplan for helse og omsorg Planprogram godkjent. Planprosessen
(kommunedelplan) giennomfgres i forhold til planprogrammet
OK | Kommunedelplan for kulturminner Planprogam vaert pa hgring, sendes til
(kommunedelplan) godkjenning i kommunestyret.
Kartleggingsarbeidet i gang, og planen skal
ferdigstilles i desember 2018. Eksterne
, ressurser
oK Plan for bosetning og integrering av Arbeidet igangsatt.
flyktninger (temaplan)

Folgende planprosesser m3 igangsettes i 2018 for & oppfylle lovkrav.

Ans | Prioriterte planer Status
NUT | Samfunnsdel (kommuneplan) Lovpalagt. Prosess'ell'n er ikke startet men
ber prioriteres
OK | Kommunedelplan for kultur, idrett Denne planen ma veere godkjent for sgknad
og friluftsliv (kommunedelplan) om spillemidler til idrettshall kan sgkes.
NUT | Temaplan — Scooterlgyper Lovkrav.
NUT | Reguleringsplan Szetra boligfelt og Krav om regulering for bygging i
Badderen grustak (reguleringsplan) igangsettes. Det er kommet forespgrsel om
boligtomt i boligfeltet, og grustaket ma
reguleres for & sikre videre drift i grustaket.
Planarbeidet igangsettes med interne
ressurser.
NUT [ Trafikksikkerhetsplan (rullering) Denne planen m3a vaere godkjent ved
Temaplan eventuelle sgknader om midler til
trafikksikkerhetstiltak.
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| Private reguleringsplaner 2 reguleringsprosesser kan vaere i gang, det
er ikke forelgpig kommet inn melding om
oppstart. Ny arealplan kan utlgse private
reguleringsprosesser. Lovpélagt med
lovfesta tidsfrister. Gebyret her ligger p4 ca.
18000,-. Dette er nok under selvkost. Dette
gebyret sammen med andre vil bli vurdert i
sammenheng med rullering av
gebyregulativet

Dispensasjoner og deling. Der har vi lang saksbehandlingstid, vi klarer ikke & overholde
lovpdlagte frister. Blir merarbeid pga falgefeil. Lovpdlagt, med lovfesta tidsfrister.

Eiendom

Foring i matrikkelen og tinglysing. Lang saksbehandlingstid. Lovpalagt og krever
spesialkompetanse innen eiendomsfag. Vi kjsper gebyrfinansierte tjenester innen
landmaling fra Nordreisa.

Kart

Vedlikehold av FKB-data, planregister mm. Mangelfull oppfglging fra kommunen sin side.
Kommer ikke opp pa et tilstrekkelig niva til & vaere en del av den digitale hverdagen.
Lovpdlagt. Det har kommet mange nye oppgaver de seinere drene som kommunene er
ansvarlig for & utfgre. Statens kartverk er ansvarlig direktorat som fglger opp kommunen,
legger til rette oppleaering og hjelper til med innfasingen av nye systemer. De gjor mye av
jobben for kommunene som ikke klare & falge opp i en overgangsfase. Dette krever at vi gker
spesialkompetansen innen GIS i kommunen.

INVESTERINGER | 2018 2019 2020 2021

Investeringer formalsbygg

Ombygging av Kvaenangen barne og ungdomsskole
Prosjekteres i 2016

Oppgradering/renovering av kantine p3 Radhuset. 100 000
Tilstanden tilsier renovering. Brukes ikke bare som
kantine for ansatte pa radhuset. Er vart «ansikt»
utad, sett i forhold til mgter, bevertning, kurs,
foredrag etc.

Renovering av legeflgy. En stgrre renoveringma | 300 000
paregnes. Anses som viktig. En ramme for 3 komme
i gang med dette arbeidet. Viser ogsa til rapport i
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fra bedriftshelsetjenesten. 25.02.2016 samt
Handlingsplan arbeidsmiljg 2017 p3
Kommunehuset

| Utskifting av Brannsentral Radhuset. Siste kontroll 150 000
utfert av Autronica anbefaler utskifting av anlegget,
da det er gammelt og ikke tilgjengelige deler.

Universell utforming inngangspartier kommunale 140 000
bygg/omsorgsboliger. Her er det kommet innspill i '
fra eldrerddet. Gargo-Lukas

Gulvvaskemaskin. Letter hverdagen for renholdere. 50 000
Vil kunne vaere med & forebygge slitasjeskader og
sykemeldinger.

Investeringer driftsutstyr

Steamkjele driftsavdelingen. Den vi har er gammel | 250 000
og utrangert. Tidligere blitt renovert

Investeringer i kommunal infrastruktur

Viderefgring av tiltaksplan vann. Planen skal rulleres| 250 000 250 000
i 2017. Belgpet gjelder prioritering av digitalisering
ledningsnett.

Forlengelse av vannledning i fra Sekkemo til 1 600 000
klubben. Abonnenter i dette omradet har svaert
darlig vannkvalitet. Det vil dreie seg om 7 mulige
tilknytninger. Et estimat viser at arlig vanngebyr vil
ligge pa ca. 30 000,- Her vil det vaere mulig a sake
pa RUP-midler. Ligger ikke inne i tiltaksplanen

Forlengelse av vannledning i fra Buktenes til 250000
Sandbakken / Tandsten. Abonnenter i dette
omradet har svaert darlig vannkvalitet. Det vil dreie
seg om 4-5 mulige tilknytninger. Et estimat viser at
arlig vanngebyr vil ligge p3 ca. 20 000,- Her har vi
fatt innspill i fra Arne Kristensen om et spleiselag
hvor de tar pé seg & grave vannledningen, og hvor
kommunens andel blir material kostnadene. Ligger
ikke inne i tiltaksplanen

Forlengelse av vannledning i fra Sekkemo til 1200 000
Kiallefiord. Abonnenter i dette omradet har svaert
dérlig vannkvalitet. Det vil dreie seg om 10 mulige
tilknytninger. Et estimat viser at arlig vanngebyr vil
ligge pa ca. 45 000,- Her vil det veere mulig a spke
pa RUP-midler. Ligger ikke inne i tiltaksplanen
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Burfjord industrikai — Utbedring vest for
fiskemottaket. Viktig for & hindre pagiende
utvasking. Utvaskingen skjer kontinuerlig og en
utbedring her blir stadig mer ngdvendig.

5000000

5000 000 |

Ny reguleringsplan for Saetra i Badderen. Det har
'vaert etterspgrsel etter tomter i dette omréde.
Dette kan ses i sammenheng med regulering av
grustaket i Badderen. Grustaket skal driftes av en
entreprengr og reguleringen er viktig med tanke pa
tilrettelegging for naeringslivet. Dette arbeidet
anses som prioritert, sett i forhold til

| reguleringsplanarbeidet

Klargjgring av kommunale boligtomter i allerede
regulerte felt. Flytting av blant annet
heyspentledninger. Ngdvendig for & kunne bebygge
disse tomtene

150000

150000

Investeringer- deltakelse i utviklingsprosjekt

Digitalt planregister. Kommunal egenandel.
Kommeri 2018

50 000

Tilrettelegging for friluftsliv og folkehelsetiltak

Opprusting av informasjon/rasteplasser. Kommunal
egenandel.

250000

Skogrydding/sti ved Gargo. Kommunal egenandel
Her er det kommet henvendelse i fra eldrerddet om
tilrettelegging for blant annet bevegelseshemmede
og rullestolbrukere

100 000

Kulturminne

Molo i Seglvik. Renovering av gammelmoloen.
Kommunal egenandel.

500 000

Diverse

Ravelsnes kai ~ ansvar 762:

Vedtak om avhending ~ behandlet av Kvaenangen
kommunestyret i 19.12.2016. Bergrte parter har
vaert involvert (grunneiere og grendelag), samt at
Teknisk utvalg 06.04.2017 har hatt dette til
giennomgang. Ingen har meldt interesse for &
overta kaia, men det er besluttet at Teknisk
innhenter pris for sanering, og legger dette frem for
budsjettbehandling 2017. Dette er ikke gjort, men vi
har referansetall fra prosjektet i Seglvik (2012) ved

450 000
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fierning av gammel kai etter brann. Med bakgrunn i
dette estimeres det en kostnad

For & f3 et reelt drifisbudsiett er det enskelig med folgende gkninger

Konto {Navn

Kommentar

2017
budsjett

Okning

2018budsjett

14742

Tilskudd scooterlayper

Broyting av p-plasser til startpunkt
for scooterlayper samt rom for
reforhandling av avtale med
scooterforeninga.

20000

30000

50000

14743

Tilskudd fellingspremie

Innfare skuddpremie pa rev

1000

30000

31000

skadefellingslag pd
rovdyr

Andel av interkommunalt

I henhold til vedtak i regionridet er
vi forpliktet til & delta i prosjektet
som administreres av lyngen

15000

15000

10305 | Lenn prosjektarbeid

Har fatt tilsagn om tilskudd til
utviklingsprosjekt for landbruk.
Pékrevd med egenandel. Vi har fatt
tilsagn pd kr 112000,- fra
Fylkesmannen.

100000

100000

12720 | Kjep av tjenester

Dagens budsjett pg kr 230 0001 i
hovedsak til kjep av
landmaélingstjenester.

Tinglysingsgebyr

16265 | (inntekt)

Denne er for hey. M4 sees i
sammenheng med antall saker og
kartverkets gebyrsatser samt konto
11955 (utgdende tinglysingsgebyr,
kr 25000 i 2017 budsjettet) da disse
gebyrene i hovedsak bare
forskutteres av kommunen og
viderefaktureres. Ved salg av
kommunal eiendom fér vi alt som en
utgift. Inntekt ma vare lavere enn
utgift. Differanse estimert til 5000,-

-40000

20000

-20000

11153

Bevertning/representasjon

Arrangere div meter. Nodvendig i

forbindelse med folkemeter og andre

meter.,

5000
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Hotell/overnatting

I forbindelse med

meter/konferanser/kurs mm.

0

10000

10000

11800

Strem

Budsjett 17 er pd 1 63

regnskap for 2016 viser et forbruk p4
2 037 000. Strembudsjettet m& gkes.

7 900,-

400000

11500

Okt ressurs
tiltakskonsulent

1 dag er det bare 50%

viktig omrade som nzring og
utvikling. P4 bakgrunn av
analysen.100% stilling

stilling p4 et

275000

Forelppig forslag for innsparinger fra NUT

16

NUT

Vintervedlikehold vei

109419,-

Veilys

50000,-

Sommervedlikehold
vei

40000,-

1.7

| Bygg og anlegg

Salg av Kjaekan skole
og gymsal

160000,-

Salg av kommunale
boliger. Vi gi
innsparing pa
vedlikehold, forsikring
etc.

| 150000

® Oppsigelse av tilskudds portalen 30000,-
 |dag taper viinntekter pa de leilighetene som helse disponerer i
rekrutteringssammenheng. NUT ser for seg internfakturering her for  f3 gkte
inntekter. Disse tallene er ikke klare i dag.

Brannvesen
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BUDSJETTFREMLEGG NEDTREKK 2018 MED KONSIKVENSUTRE DNING

Gjennom gkonomiplanen 2015 — 2018 er rammene for de ulike sektorene med deres driftsenheter gitt for
budsjettdret 2018, Administrasjonssjefen er pdlagt G fremme et budsjett i balanse til politisk behandling.
Den enkeite leder ma derfor i tillegg til arena legge frem et budsjettfremlegg i balanse til
Administrasjonssjefen fra den enkelte driftsenhet skal inneholde falgende punkter:

Tienestetilbudet.

Kvaenangen brannvesen er dimensjonert etter, Forskrift om organisering og dimensjonering av brannvesen.
https://lovdata.no/dokument/SE/forsk 02-06-26-729
«Brannvesenet skal fremme et trygt og godt samfunn, lokalt og regionalt. »

§ 1-1.Formél

Forskriften skal sikre at enhver kommune har et brannvesen som er organisert, utrustet og bemannet, slik
at oppgaver pdlagt i lov og forskrifter blir utfart tilfredsstillende. Videre skal forskriften sikre at
brannvesenet er organisert og dimensjonert pG bakgrunn av den risiko og sdrbarhet som foreligger.

§5-1 Dimensjonering og lokalisering.

Enhver kommune skal ha beredskap for brann og ulykker som sikrer innsats i hele kommunen innenfor krav
til innsatstider etter § 4-8. Samlet innsatsstyrke skai vaere minst 16 personer, hvorav minst 4 skal vaere
kvalifiserte som utrykningsledere.

Beredskapen skal legges til tettsted der slikt finnes. Et tettsted kan dekkes av beredskap fra annet tettsted
innenfor krav til innsatstider etter § 4-8.

Kvaenangen kommune har 16 deltidsansatte pé hovedstasjonen i Burfjord.
Beredskapen er oppmgte basert, det forventes ett oppmgte pé minimum 4.stk (ett vaktlag) en skal veere
utdannet som utrykningsleder.

Risiko Herav kan nevnes E6 gjennom kommunen med (ADT) 570, sykehjem, skole, barnehage, kraftverk
mm. Kommunen er langstrakt (60km) med en brannstasjon, Burfjord.

Utfordringer pd sikt blir oppmgte til hendelser, da samfunnsutviklingen gér i retning av at folk er mer pé
reise og ikke tilgjengelig. Dreiende vaktordning er noe som mé vurderes i framtiden.

Det er gjennom samarbeid opprettet felles Brannsjef og forebyggende avdeling i kommunene. Kdfjora,
Skjervay, Nordreisa og Kvaenangen.

Intensjonen er at det opprettes felles Beredskapsleder for brannsammarbeidet 201 8-2019

Dette vil gi gkt kvalitet og sikre innsparinger pd sikt.

Videre er det gjennomfart prosjekt framtidig beredskap, der intensjon er ett helhetlig brannvesen i Nord-
Troms. Denne skal styrebehandles og videre til kommunestyret. Omorganiseringen har potensiale for god

ressursutnytting og gkonomisk gevinst.

Budsjett for 2018 /630/631/ er gjennomgdtt pad alle poster og det finnes ingen mulighet for reduksjoner,
da budsjett pG brannomrédet har ligget pa ett minimums nivé over flere ar.

«Brannsjefen har ingen forslag til reduksjoner.»

Dagens situasjon
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®  Full alarm pé alle hendelser
Kost 20 000/ utrykning. Dette fordi det er kun to méter G melde alarm pd, enten som befalsalarm
der befaler ber om utkall av ressurser etter behov. Eller sé mé 110 sentralen kjgre full alarm til
alle ressursene som er i en kommune. Vi har ikke befalsvakt og eneste alarm er full, alle mann til
pumpene.

o Tilfeldig faglig ledelse
Da vaktordningen er opphgrt vil det ikke sikre at befal stiller ved hendelser, mangel pé ledelse vil
gi ett resultat som ikke stér til forventninger i samfunnet. Resultatet blir tilfeldig

®  Svekket HMS
Usikkerhet vil rade i arbeidsgruppen, og evnen til & bidra vil avta. Mannskapet trekker seg.
Det blir vanskelig G rekruttere mannskap, da ingen vil eller kan ta leder rolle.

® Ved ingen ledelse vil det kunne oppsté kritiske situasjoner, der liv kan gé tapt
Da fagkunnskapen péd ledernivé ikke er tilstede, vil liv og helse bli satt pé spill. Fordi det ikke er
tilfredsstillende kunnskap om & Igse oppdraget.

Konklusjon
Brannsjefens tilrddning er & ikke redusere pé budsjettomrédet for brann ressurs 630.
Ansvar 631 feiing er til selvkost og blir ikke bergrt, gebyr 400,- +mva.

Nils-Arnold Nilsen
Brannsjef
TIf.: +47 96 09 77 50/ +47 77 71 94 95

Epost: nils.nilsen@.kvanangen. kommune.no
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ﬂgm Ellefsaoter

Emne: Mgate om budsjett 2018, Servicekontoret
Plassering: Servicekontoret

Start: to 10.08.2017 09:00

Slutt: to 10.08.2017 11:00

Regelmessighet: (ingen)

Arranger: Bjarn Eliefsaeter

Oppsummering fra budsjettmete p4 Servicekontoret den 10.08.17.
Felgende matte: Lilllan K S, Cathrine T og Bjarn E. Hanne W matte ikke.

Felgende momenter ble tatt opp:

e Bemanning, ma ha 2 arsverk. Belastningen ble for stor i periode med 1 ,5 arsverk og var medvirkende arsak tii
sykefraveer,

»  Flere oppgaver er ikke startet opp, f.eks arkivplan og digital postkasse, disse oppgavene merfarer en del arbeid.

Det brukes mye penger il frankering (bar kunne spare en del ved & bruke e-post mer).

Det medferer mye merarbeid at politikere skal ha saksdokumenter pa andre mater enn via ipad. Egentlig er det

kun u-off sakene som skal deles ut | papirformat. .

Saksbehandiere m& overholde fristene, det er mye stress ifm metene med alle sakene som kommer for sent.

Det er lite 3 hente pa 4 redusera &pningstiden, det er f4 slike henvendelser som «forstyrrer» arbeidshverdagen.

De ser ikke at ytterlige automatisering av oppgaver kan gi Innsparing.

Det at ledere og saksbehandlere selv skal opprette saksmapper vil ikke gi bespareise. Det kan fort medfare at det

blir opprettet for mange saksmapper, Avslutning av sakene tar en del tid og det er noe kun Servicekontorst skal

gjare.

For dere som er enhtesiedere viser jeg til budsjettrundskrivet fra juni der vl alle enheter skal ha gatt gjennom en
analyse | hver enhet far vi sender over materiale til politisk behandling for & fa politiske signaler for det videre arbeld,
Vi iegger opp til felgende meteplan for enhetene | sentraladministrasjonen:

e Ons 9/8 ki 0800, Servicekontoret.

« Ons 9/8 ki 1200, IT-avdelingen.

e Ons 16/8 kl 0900, @konomiavdelingen.

Matet med servicekontoret skjer pa servicekontoret, de ovrige pa materom lyd-bilde.

Budsijettrundskrivet med vedlegg faiger vedlagt.

Analysen skal gjeres slik. Det er viktig 4 finn innsparinger i og med at vi totalt sett ma redusere driften med et
betydelig belap

FORARBEID

Lennsarkene for alle enhetene ma kiargjisres forst.

ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:

Er hele eller deler av tienesten | lapt.
Minimumskrav__| Hva finnes av krav, normer, mm 1l bemanning og niva pa fenestene,
KOSTRA Viser om vi har en kostbar tjeneste i forhold tif sammenlignbare kommuner. Avvik
maé forklares.
Kommune- Hva sier analysene om vére tjenester.
barometeret Viser barometeret kostbare tienester, avvik ma forkiares.
Demografi Befolkningsutvikiingen tilsier om behovet vil avta eller ke de neermeste arene.
Er noen tjenester for hayt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem,
Prioritering Er noen tjenester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.
Utforer vi tiltak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.
Nodvendi Er det oppgaver eller deler av tienesten som iike er nadvendiq.
Handlingsrom | Hva harvi & hvor kan kuttene tas.
Inntekter Kan vi hente mer inntekter av {jenestene,
Selvkostberegninger gjores der det skal. . -
Etter foreleplg tall pr junl skal kommunen redusere driften med kr 7,1 mill og det
Generelt er derfor nedvendig at alie finner innsparingstiitak. Konsekvensene ma
beskrives.

[Side #}



Gjennomgang I enhetene ma involvere aile ansatte og tillitsvaigte. Farst en prosess der ieder med
evt arbeidsgruppe Inkludert tillitsvalgt elier kun med tilllisvalgt, deretter informasjon pa
personalmete.

EITATENE. VIDERL ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE
Oversikt over tjenestetilbud og finansiering, beregne inntekter/utgifter.

Se helheten og enheter i en starre sammenheng, vil endringer i en enhet ha
effekt for andre enheter.

Oversikt

(Side #)



Bjorn Ellefsaeter

Emne: Budsjettmate IT-avdelingen

Plassering: Kvaenangen Video-konferanse Materom
Start: to 10.08.2017 12:00

Slutt: to 10.08.2017 14:00

Regelmessighet: (ingen)

Motestatus: Mgtearranger

Arranger: Bjern Eliefsaeter

Ressurser: Kvaenangen Video-konferanse Materom

Oppsummering fra budsjettmate med IKT-avdelingen den 10.08.17.
Feigende mette: Jim H, Jan Roar K, Hanne W og Bjem E.

Folgende momenter framkom:

e Bemanning. Ma ha minst dagens bemanning pa 1,5 arsverk.

¢ Detman i hovedsak kan spare er 4 ta bort systemer og programmer vi ikke trenger, men det er det enhetene som
bruker dem som ma avgjere. Det ser lkke ut til at vi kan ta bort noen av disse (f.eks Ephorte, Agresso, Visma FS,
NOTUS, mm).

* Deter na ryddet opp i iinjer, abonnementer mm som ikke er i bruk slik at disse er sagt opp og avviklet.

¢ Sparing ved at vi far nye iKT-systemer/programmer skjer ute | enhetene og likke hos IKT. F.eks Visma Flyt Skole
med sparing i skolene og NOTUS med sparing | heise.

* Vieriferd med a ga over til IP-teiefoni via PC, men det er lite 3 spare pa dette,
Alle utgifter til alle printere | hele kommuneorganisasjonen beiastes IKT.

¢ Datakommunikasjon, injeleie. Vi betaler ca 0,5 mill tii BBFT og ca 0,1 mill til El-Tele og det er linjer vi ma ha. Vi
ber legge fiber meiiom aile kommunale bygg i Burfjord slik at vi slipper utgifter til lele pa dette.

¢ 2strambrudd i ar har kostet ca kr 100 000. Vi bar vurdere stramkabel mellom nedstramsaggregatet ved Gargo
og Serverrommet, eller en annen nadstramslesning for & unngd silke hendelser.

¢ Vima veere obs pa de nye EU-regiene som kommer fra 01.01.18 der det kan bii store bater dersom sensitiv
informasjon kommer pa avveie.

For dere som er nehtesledere viser jeg tii budsjettrundskrivel fra juni der vi alie enheter skel ha gatt giennom en
analyse i hver enhet for vi sender over materiale il polltisk behandiing for 4 f& politiske signaler for det videre arbeid.
Vi legger opp tii falgende mateplan for enhetene i sentraladministrasjonen:
e Ons 9/8 kl 0800, Servicekontoret.
e Ons 9/8 kl 1200, IT-avdelingen.
¢ Ons 16/8 kl 0900, Bkonomlavdelingen.
Matet med servicekontaret skjer pa servicekontoret, de @vrige pa meterom iyd-bilde.
Budsjettrundskrivet med vediegg faiger vediagt.
Analysen skal gjares slik. Det er viktig & finn innsparinger i og med at vl totait sett ma redusere driften med et
betydelig belap.
FORARBEID
Lannsarkene for alle enhetene ma klargigres farst.
ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:
Lovpdlagt | Er hele eller deler av tjenesten fovpdlagt.
Minimumskrav__| Hva finnes av krav, normer, mm til bemann) niva pa flenestene.

KOSTRA Viser om vi har en kostbar tjeneste | forhold til sammenlignbare kommuner. Avvik
ma forklares.
Kommune- - Hva sler analysene om vére {jenester.

barometeret Viser barometeret kostbare tjenesler, avvik ma forkiares,
Demografi _Befolkningsutvikiingen tilsier om behovet vil avia eiler gke de neermeste &rens.

Er noen tjenester for hayt prioritert, bruker vi for mye ressurser pA dem,
Prioritering Er noen tjenester for iavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem,

Utfrer vi tiltak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.

[Stde #]



Nadvendi Er det oppgaver elier deler av tienesten som ikke er nadvend|g.
ﬁandllnggmm

Hva har vi & ga pa, hvor kan kuttene tas.
Kan vi hente mer inntekter av tjenestene,

HIniEKEer Seivkostberegninger giares der det skai. -
Etter forelepig tall pr junl skal kommunen redusere driften megd kr 7,1 mill og det
Generelt er derfor nedvendig at alle finner innsparingstiltak. Konsekvensene ma

beskrives.

'-éjennomgang i enhetene ma involvere alle ansatte og ﬁTﬁt?valgfa. Farst en prosess der leder med

evt arbeidsgruppe inkludert tillitsvalgt eller kun med tillitsvaigt, deretter Informasjon pé
ersonalmate,

ETATENE: VIDERLE ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:

Oversikt over tienestetilbud og finansiering, beregne Inntekter/utgifter.

Se heiheten og enhster i en sterre sammenheng, vil endringer i en enhet ha

effekt for andre enheter.

Oversikt

[Side #]



Bjarn Ellefsaeter

Emne: Budsjett 2018, wkonomiavdelingen
Plassering: Kvaenangen Video-konferanse Materom
Start: on 16.08.2017 12:00

Slutt: on 16.08.2017 14:00

Regelmessighet: (ingen)

Maotestatus: Mptearrangar

Arranger: Bjern Eilefsaeter

Ressurser: Kveenangen Video-konferanse Materom

Referat fra budsjettmete med @konomiavdelingen den 16.08.17.
Felgende mette: Tore L, Arne R, Tom Hugo P og Bjem E. Hanne W matte ikke.

Falgende momenter framkom:

Viger til vedlagte analyse av ressurshehovet og oppgavene pa avdelingen.

| analysens ferste avsnitt kan det legges til at avdelingen ogsé har overtatt iennsarbeid fra oppvekstkontoret,
En tidstyv er fakturaer som ofte leveres for sent til scanning.

Det er viktig at alt av timelister, relseregninger o.l er riktig utfylt og kontrollert far den sendes fra enhetene.
Kontantkasse er tidkrevende & handtere, men det er heldigvis f4 som bruker den.

Avdelingen hadde spart mye tid dersom fiere hadde valgt & bruke e-faktura for kommunaie avgifter mm.

=
Analyse av
skonomiavdelin..,

» o6 o o b @

For dere som er nehtesledere viser Jeg til budsjettrundskrivet fra juni der vi alie enheter skal ha gatt gjennom en

analyse i hver enhet fer vi sender over materiale til politisk behandling for & f4 politiske signaler for det videre arbeid.

Vi legger opp til felgende mateplan for enhetene i sentraladministrasjonen:

¢ Ons 9/8 kl 0800, Servicekontoret.

» Ons 9/8 kl 1200, iT-avdelingen.

» Ons 16/8 kl 0900, @konomiavdelingen.

Metet med servicekontoret skjer p& servicekontoret, de @vrige pa materom lyd-bilde.

Budsjettrundskrivet med vedlegg folger vedlagt.

Analysen skai gjeres slik. Det er viktig & finn innsparinger i og med at vi totait sett ma redusere driften med et
etydellg belop

FORARBEID

Lonnsarkene for alle enhetene'ma kiargjeres forst.

ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:

Er hels eller deler av jenesten lovpéiagt, E

Minimumskrav | Hva finnes av krav, rfo%ner. mm til bemanning og nivé pd tienestene.

KOSTRA Viser om vi har en kostbar tjeneste i forfiold til sammenlignbare kommuner. Awik
ma forkiares.

Kommune- Hva sier analysene om vére {jenester.

barometeret Viser barometeret kostbare tjenester, avvik ma forkiares, ,

Demografi Befolkningsutviklingen tilsier om behovet vil avia eller gke de nermeste arene,
Er noen tjenester for heyt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem,

Prioritering Er noen tjenester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.

Utfarer vi tiltak, aktiviteter vi ikke ienger trenger.

Nadvendig Er det opp%gver eller deler av tienesten som ikke er nadvendig.
Handlingsrom | Hva har vi & g8 p&, hvor kan kutiene tas,

Inntekter Kan vl hente mer inntekter av tjenestene.
Selvkostberegninger gjores der det skal.

[Side #]



Etter foreia pig fall pr juni skal kommunen redusere driften med kr 7.4 mill og det
Genereit er derfor nedvendig at alle finner innsparingstiltak. Konsekvensene ma
beskrives. .

Gjennomgang | enhetene m3 involvere alle ansatle og tlilitsvalgte. Forst en prosess der leder med
evt arbeidsgruppe inkiudert tillitsvalgt elier kun med tillitsvalgt, deretter informasjon pa
personaimete,

ETATENE® VIDERE ARBEID MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:

Oversikt over tjenestetllbud og finanslering, beregne Inntekteriutgifter.

Se heiheten og enheter i en sterre sammenheng, vil endringer | en enhet ha
effekt for andre enheter.

Oversikt

[Side #]



Analyse av gkonomiavdelinga
Lovpélagt/minimumskrav

I trdd med generalistprinsippene for kommune-Norge s3 er alie oppgavene ved gkonomiavdeiinga 3
anse som lovpdiagt. Det star Ingen steder noe om hvilken bemanning man m4 ha, men etter en
gradvis nedbemanning de siste arene, fgrst fra 4 til 3,5 arsverk, og n4 fra 1, desember 2016 til 3
drsverk, sd har pkonomiavdelinga nadd en smertegrense for & kunne ta ytterligere kutt p§
bemanningssiden uten at vi fir en betydelig automatisering av flere oppgaver ved avdellnga. Det ma
0gsd her nevnes at avdelinga fra vren 2017 har overtatt ait lgnnsarbeid som tidligere ble utfgrt p4
oppvekstkontoret.

Kostra

Iflg SSB bruker kommune-Norge i giennomsnitt ca 6 % av brutto driftskostnader til administrasjon og
styring. Kvaenangen kommune bruker til dette ca 10 %. Hva selve pkonomlfunksjonen p3 landsbasis
koster fant jeg ingen statistikk pa, men gkonomlavdellnga i Kvaenangen har et budsjett pd ca1 % av
brutto driftskostnader,

Kommunebarometeret

ifplge kommunebarometeret bruker kommune-Norge omtrent det samme som for ett &r siden til
administrasjon, malt pr innbygger. Sett over tid har kostnaden gétt betydeiig ned — 14 prosent over
fem &r. De billigste kommunene har en adminlistrasjon som koster bare 3 000, pr innbygger i iret.
Kvaenangen kommune har en administrasjon som koster 4 279,- pr innbygger. Dette er langt over
snitt for bade hele landet med 3 685,- og for fylket med 3 963,-, men vi ligger alllkevel langt under
snittet | vér gruppe med kommuner som ligner pd hverandre med 5 283, -. Dette gir en prosentvis
forskjell fra vart eget kostnadsnivd med at vl er 16 prosent dyrere enn snitt for hele landet, vl er 8
prosent dyrere enn snitt for fylket, men vl er alts3 19 prosent bllligere enn snittet for vir gruppe.

Demografi

Befolkningsutviklingen | Kvaenangen har vaert negativ med stort sett nedgang i folketailet hvert
eneste &r, P3 grunn av bosetting av flyktninger har befolkningsutviklingen siste ar fiatet ut og kan til
0g med sles & ha en svak vekst. Men ifgige SSBs framskrivinger av folketallet for Kvaena ngen fram
mot 2020 og 2040 sé vil det bli en nedgang | folketallet fram tif 2020 pa ca -1,5 prosent og en
dramatisk nedgang fram til 2040 med hele -10,50 prosent.

Prioritering

@konomiavdelinga prever 4 prioritere de fleste oppgavene Hkt | forhold til frister med mere.
Avdelinga har i tillegg til kommunen ogs3 ansvar for lenn og regnskap for kirkefirma, og Ikke minst
ansvar for skatteregnskapet med tilhgrende oppgaver.

Lenn skal utbetales riktig og til rett tid med tlihgrende trekk OB rapporteres i henhold til gjeldende
frister til myndighetene ifgige regeiverk. Fravaer skal registreres og folges opp med
sykeignnsrefusjoner og andre refusjoner som ma registreres, beregnes og sendes.
Pensjonskostnadene skal kontrolleres og rapporteres til pensjonsleverandgrene. Det er § anse at vi i
sum benytter for lite ressurser p3 4 falge opp oppgavene pd Ipnnsomradet.



Kommunale avgifter, brukerbetaiinger og egenandeler skal faktureres og fglges opp for 4 sikre at
betaling skjer. Purringer ma sendes og ved manglende betaiing m3 kravene overfares Kredinor for
videre oppfplging. Det er & anse at vi har tilstrekkellge ressurser p3 faktureringsomradet.

Leverandgrfakturaer skal folges opp med reglstrering og skanning og sendes ut p4 elektronlisk fiyt for
videre behandling med attestasjon og anvisning fpr bokfering og remittering. Det er 4 anse at vi har
tlistrekkelige ressurser til  behandle inngdende leverandgrfakturaer.

Skatteregnskapet skal foiges opp med periodisk oppgj@r hver maned og innkreving av de forskjellige
skattene og avregning av skatteoppgjeret nar dette skal gjgres i henholdt til regelverket. Det er &
anse at vi i sum har for lite ressurser til & felge opp alle oppgavene i forbindelse med
skatteregnskapet,

Arsoppgjgret ma gjeres ferdig for bdde kommunen og kirkefirma Innen fristen 15. februar. Videre ma
gkonomirapportering | form av budsjettkontroll pr 30. april og 31. august gj@res innen fristene for 3
fa dette til politisk behandling i pifplgende mater. Det er & anse at vi har tilstrekkelige ressurser til
bade arsoppgjeret og budsjettkontrollene,

Budsjettprosessen tar mye tid og alle tall fra enhetene er opp til gkonomiavdelinga & f4 lagt inn i
Arena budsjettverktgy. Det er 4 anse at vi | sum har alt for lite ressurser og kompetanse til
budsjettprosessen.

Startlan fra Husbanken, bostgtte og tilskudd til etablering av bollg og tilskudd til utbedring av bolig
behandles av gkonomiavdelinga. Avdelinga driver ogs3 gkonomisk radgivning og i enkelte tlifeller
ytes hjelp til gjeldsradgivning og gieldsordning,

Av andre forefallende oppgaver ved pkonomiavdelinga s& har vi blant annet behandling av bade inn-
og utbetalinger av kontantbelgp.

ingen av de aktivitetene som utfares ved pkonomiavdelinga er 3 anse som tjenester som ikke lenger
trenges. Tvert imot sd er det poiitiske signaler om at pkonomiavdelinga i starre grad burde hatt
ressurser til 4 drive utstrakt analysearbeid i forhold tii Ipende budsjettkontroil med
awviksrapportering, framskriving av bide inntekter og utgifter osv, oppgaver som i starre kommuner
ivaretas i stor grad av en egen controller-funksjon. Denne typen oppgaver har okonomiavdelinga
verken kompetanse eller andre ressurser pa 4 utfgre.

Ngdvendig

Det er ingen oppgaver som utfgres ved avdelinga som kan sies 3 ikke vaere ngdvendig. Det er
imidlertid mulig & flytte oppgavene med behandling av bostgtte tii for eksempel NAV sosial slik det er
organisert | mange andre kommuner

Handlingsrom

For & kunne ta ytterligere kutt ved pkonomiavdelinga s3 m3 dette da i tlifeile tas ved ytterligere
automatisering av tjenester og naturlig avgang. Det vil i lgpet av hgsten bli et mgte med Evry
angdende & utvide funksjonaliteten | Agresso med blant annet automatisering av fiere oppgaver som
i dag gj@res manuelt. Dette kan da utlgse noe «3 84 pa» ndr det gjelder kapasitet og mulighet for
kutt. Det vil allikevel vaere svaert vanskelig 3 se for seg at noen ved avdelinga frivillig vil redusere sin



stiliing ved frafali av oppgaver og det vil derfor heller bli muligheter for 4 tilfgre nye oppgaver til
pkonomlavdelinga fra andre avdelinger dersom dette er mulig. Nar det gjelder naturlig avgang kan
dette bii aktuelt pa sikt, men ma ikke anses som seerlig sannsynlig de neermeste &rene.

Inntekter

Pkonomlavdelinga er en stabsfunksjon og det er ikke realistisk & hente stort mer inntekter av de
tjenester som utfgres ved avdelinga. Det kan imidlertid vare mulig 4 hente inn noe merinntekter
gjennom foreslatte byggeldnsgebyr som skal behandles av formannskapet og kommunestyret |
naermeste fremtid. Slik det ser ut ved en gjennomgang av saker som vi har hatt til behandling s& kan
dette grovt drele seg om alt fra ca 50 000,- til 150 000,- i dret avhengig av hvor mange [aneklienter
som benytter kommunen som byggelansbank.

Generelt

For & kunne gjgre innsparingstiltak ved tjenestene som utfpres ved pkonomiavdelinga sa blir dette
veldig vanskelig. Vi har allerede i dag s& marginalt med ressurser og er veldig sarbar ved fravaer og
uforutsette hendelser at det er vanskelig & planiegge blant annet en normal ferieavvikling.

Den eneste maten vi har Igjen 3 gjare innsparinger pa er for eksempel ved en utredning av en felles
pkonomitjeneste for hele Nord-Troms, Denne tjenesten kunne da pa vegne av flere kommuner
forestatt alle tjenestene vedrgrende bade ignn med tilhgrende rapporteringer, fakturering og
inngdende leverandgrfakturaer. En kunne da hatt kun en ressurs igjen i «eget hus», for eksempel en
gkonomisjef som sto for drsregnskap, budsjettkontroller og et starre fokus pd budsjettarbeldet. P4
denne méten kunne kanskje ressursbehovet totalt sett ha blitt redusert til mindre enn 3 arsverk og
pa denne miten ha medfgrt en innsparing,

Konsekvensen av dette vil da bli at en slik felles tjeneste da vilie bli enten pd Storslett eller kanskje p3
Skjervgy med tap av lokale arbeidsplasser for Kvaenangen sin del og en ulempe for de ansatte fra
Kveenangen som da matte bli dagpendlere.



s Kvenangen Rommune

= nrqrrperie pd 7o grader rnord

Kvaznangen barne- og ungdomsskole
9161 Burfjord

Saksnr. Arkivkode  Avd/Sek/Saksb Deres ref Dato aug -17

BUDSJETTANALYSE FOR 2018

Bakgrunn:
Enhetsledermeate 23/6 -17 og budsjettrundskriv. Ferdigstilles 25/8 -17.

Lovhjemmel/ styringsdokumenter:
1) Oppleringsioven
2) Kommunens «Overordna politiske feringer for skoleny:
Hovedmal 2 — det som gjelder skole:
- Viskal ha gode og trygge oppvekstmiljo — ved at:
1) Legge til rette for at alle som ansker det fir et tilbud om plass i SFO
2) Organisere grunnskolen slik at alle gis et skoletilbud i ncermiljoet — jfr
ekskursjonsplan
3) Utvikle kvaliteten pd skolen gjennom elev- og foreldremedvirkning
4 Ha sterk fokus pa basisferdigheter (grunnleggende - )slik at alle lerer & lese,
skrive, behandle tall og mestre grunnileggende sosiale ferdigheter gjennom
likeverdig opplering
5 Vektlegge praktiske- og estetiske fag og utplassering i bedrift — jfv
ekskursjonsplan
6 Vektlegge kunnskap om eget lokalmiljo og egen kommune, herunder
naturkunnskap ~ jfr ekskursjonsplan (+ se p 8)
7 Samarbeid mellom aktorene om best mulig overganger: b-hage — skole
8  Sterk satsning pd radgiving og karriereveilledning tidlig i utdanningslapet

3) Skolens pedagogiske og sosiale plattform
* Kvwnangen barne- og ungdomsskole skal vere en skole der alle skal trives og fole
seg trygge. Dette er det beste utgangspunktet for & f3 til god lzring og kunnskaps-
formidling, og gjelder bde for elevene, lzererne og de andre tilsatte. Vi vil ikke
tolerere mobbing.
e Skolen har et helhetlig menneskesyn i samsvar med opplaringslova. Det omfatter
blant annet &
- gi elevene gkte kunnskaper og ferdigheter i henhold i mal Kunnskapslaftet
- gi alle elever like muligheter til 4 utvikle sine evner og talenter individuelt og i
samarbeid med andre
- tilby elevene tilpasset opplaring og varierte arbeidsméter
- stimulere elevenes leerelyst, utholdenhet, nysgjerrighet og empati
- legge til rette for elevmedvirkning og for at elevene kan foreta bevisste
verdivalg og valg av utdanning og fremtidig arbeid
- bidra til at de voksne pi skolen fremstir som tydelige ledere og som forbilder
for bamn og unge
- legge til rette for samarbeid med hjemmet og sikre foreldres/foresattes
medansvar i skolen, bdde nir det gjelder informasjon og evaluering av
elevenes leering

Postadresse : Telefon Telefax www.kvanangen.kommune.no
9161 Burfjord 77778800 77778807 postmottak@kvanangen.kommune.no



- legge til rette for at lokalsamfunnet blir involvert i opplzringen pé en
meningsfylt méte.
* De foresatte og skolen m3 gjensidig bidra til at elevene far positive holdninger til de
maél skolen jobber mot.
Skolen skal legge til rette for lokalorientert undervisning - jfr ekskursjonsplan
Skolen skal pa best mulig méte utnytte de ressursene vi har, bide menneskelige og
skonomiske til fellesskapets beste.

Opplringslova og forskrift til oppleringslova:

https:/lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61

https:/flovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-06-23-724/*#K APITTEL 19

4) Mail for skoledret 2017/18
* Minske ulempene med overflytting og organisering av undervisningsmilje i
midlertidig undervisningslokaler (i pavente av nytt skolebygg).
¢ Samarbeid om mottak og inkludering flyktningebam-— samt tilfredsstillende
sprakopplering av disse
Vi deltar i Zippys venner med 1-4. klasse
Vi jobber videre med prosjektet Ungdomstrinn i utvikling:
- Skriveprosessen
- Lerelyst - tidlig innsats og kvalitet i skolen (veiledning fra
«veiledningskorpset»)
Jobbe mer konkret og systematisk med 3 fa til ei tilpassa opplering for alle elever
Vise/skape hoye forventninger bade til personalet og elevene
Dannelse, demokrati og medbestemmelse
Holde fokus pé arbeidet mot mobbing
Jobbe med en visjon for skolen
Drive med lokalorientert undervisning, gjennomfare ekskursjonsplanen

5) Ressursberegning: stipulert LONN ansvar 211 — konto 01-09:
Skolens ressurser bestemmes av grunnressurs antall Arstimer som tildeles klassenc —
slik:

1. kl-656

2. kl til 5kl. — 684 hvert trinn

S.kltom 10.kl -855 « « SUM: 7922 rstimer

I tillegg kommer spesialundervisning og sarskilt sprikopplering — totalt ca 12000
drstimer. Videre ma administrative og funksjonsressurser beregnes og utgjer ca 3 hjemler
(adm + kontor ca 2,1 + 10 kontaktlzrere , 20% sos.lzrer, 20% ressurslerer og 20%
radgiver).

I tillegg kommer ca 4 hjemler som larerassistent og 2,2 hjemler til SFO.
Dette danner bakteppet for omsekte stillingshjemler fr neste skoledr — Slik:

- Ca 20 faste leererhjemler og 6,2 ass. hjemler for kommende skolesr.
Da er ogsé forventa dekning utd.permisjon (40%) og deler av (ca

30%)fedselsperm tatt med/inkludert.



DRIFT: ansvar 211 konto 11-59

Merknad: kontoene ma justeres mer i samsvar med faktisk forbruk (se regnskap) og det er
flere konto rektor ikke kan ta ansvar for — s som «utgiftsdekning fosterhjem, husleie? -
videre samsvar med sykelonnsref og faktisk sykelenn som utgiftsfores Kv b/u skole.

For gvrig har vi bedt om ny budsjettpost «Ekskursjoner» med kr 50000,- for 4 ivareta
oppleeringsmél - se Kommunens hovedmal for skolen og egen ressursseknad av 19/5 -17 (se
vedlegg)

Litt historikk:

Rektor har sammen med plasstillitsvalgte og insp (Lederteam) i analyse av skolens
virksomhet kommende skoleir meddelt etatsleder for saksutredning O/O og K- styre om vire
OKTE skonomiske behov neste skoledr.

Dette er dessverre ikke blitt gjort og blir derfor hovedsaken i denne tilbakemeldinga
/budsjettanalysen.

Legger ved utskrift ledermeter / vedtak oversendt Etatsleder O/O i lopet vav vir 17.

KONKLUSJON:

Oppsummert: for budsjettaret vil felgende behov veere:
- ¢a 20 leererhjemler
- ca 6,2 assistent / SFO

LONN:

Stipulert konsekvens budsjett: lennsutg som innevzerende ir - ca 19,5 hjemler. Kommunen
fir ca en hjemmel kompensert fra staten i «tidlig innsats. I tillegg refunderes lonnsutg.
samisk og finsk 2. spr. (tils 326 &rstimer).

Siden Kjekan skole er vedtatt nedlagt, reduseres lonn kap 1.2 «Skole» med ca 4
Izererstillinger + 0,5 assistent ( tils ca 2,5 mill?)! I tillegg drift ca 100 tusen.

Kv b/ skole: Lonnsbudsjett assistenter REDUSERES ca 1,4 hjemler assistent (innsparing 6-
700000).

DRIFT: ingen innsparing: forventer en skning pa mellom 80000, til 100000,- pgal -
delt adm som medforer ekstrautstyr, ekstra skyss elever (praktisk- estiske fag samt
svemming/gym) og ekskursjoner

NB: refusjon fra Alta kommune: 5 elever innmeldt kommende skoleér.

SFO: ingen endinger

Annet: for at skole - hjem samarbeid skal gke og fungere, ma det innngés en avtale med ID-
porten(DIFI) — IKT avd administrerer. Evt kostnader ikke beregna,

Analysen godkjent av plasstillitsvalgte Fagfb. og Utd.fb.



Vedlegg: oversendte ressursforslag til avd O/0.

Burfjord 17/8 -17
Valter Olsen Anne Berit Holst Mariann Larsen
Rektor Fagfb. Utd.fb



)

2)

3)

1)

REFERAT MOTE 21/4 -17

Valgfag skoledret 17/18:

Vi foreslér falgende valgfag (avklart med faglerere):

- Natur-, milje og frilufisliv m/Jon Ame og Ivar H

- Teknologi i praksis (m/ tilknytning Jonasbekken) m/ Erik

- Media /informasjon eller reiseliv m/Anette

Fordypning neste skoledr:

- Arbeidsliv

- Tysk (avklare ned BK)

- Spansk 10. ki

- Engelsk

- Matte — tilbys hvis vi MA (dersom BOR, tilbys faget ikke: rektor sjekker).

- Tillegg/ kompetansebehov:

- Personale pa Kjakan vil besitte nedvendig kompetanse som vi vil trenge:
spes.ped., matte og engelsk + samisk.

- Atvi kan nyttiggjore oss noe av dette, ville vert enskelig.

- NB! Det synes som vi ilepet av hast 2017 vil mangle TYSKKOMPETANSE - og
bor utlyses.

Assistentbehov neste skoledr: justert aug -17

- Anslaget bygger pa rektors forelapige anslag ut fra stipulerte (og kjente behov)
serlig til spes.u.v.

Forelopige beregninger ser slik ut;

-SFO: ca 2,2 hjemler til innsgkte barn bide til utvida skoledag og SFO behov FOR og

ETTER skoletid omtrent det samme som i 4r. Det er ogsa antyda at «flyktningebarna

vil sgke dette tilbudet.

- behov personlig assistenter: 1. — 7. k1: ca 90 t/u (+ 10 Kjekan) — heri ca 50%

generell ass. 1. kI + 8.-10.kl.: prdatocas t/u (+10)

-Dette utgjor ca 4 + 2,2 utgjor i overkant 6 hjemler.

-Pr dato har dekker vi med faste hjemler ca 5 — i tillegg vil kanskje Kjzkan ha 50%

fast.

-Jir for gvrig skriv til O/O fra forrige mete ad «Klassedeling/kontaktlerere» og

«Sgknad /orientering om ekstra ressursbehov skoledret 17/18».

4) REFERAT MOTE 24/3 2017

Bemanning: viser til mail av 24/3 fra etatsleder ledergruppa mener stipulerte
stillinger MA lyses ut snarest — jfr F-skap 5.april.

Evt overflyttinger fra Kjaekan vil kunne utgjere i overkant ca 4 hjemler minus evt
etterutdanning 0,8 og voksenopplering tils. Ca 2,8 -3 hjemler til disp. I tillegg 50%
ass.ressurs fra Kjaekan.

Ut fra naverende tildelte ressurser m4 vi ha ca 3,5 — 4 stillingshjemler neste skoledr +
evt justeringer i forbindelse med fordeling undervisning p4 flere separate bygg,

Det betyr at vi m4 utlyse minst 4 hjemler med forbehold.

Kompetansebehov er sendt etatsleder tidligere, men det viser seg at vi i lopet av hesten
md ha TYSK ogsé.



1y

REFERAT MOTE 28/3 2017

«Skoleutviklingsleder»: rektor legger opp til at vi bruker minst 1 t/u til en
«utviklingsleder» neste skoledr. Mandat blir 4 falge opp pagiende UiU fokus mht
prioriterte mél og aktiviteter klassevis i interne utvikl.gr (Merethe, Anne Berit og
Anette). Skolens langsiktelige mal skal ligge i bunn for prioriteringene.

Etatsleder O/K
Utvalg oppvekt og omsorg

Saksnr.  Arkivkode Avd/Sek/Saksb  Deres ref Dato 313 -17

SOKNAD /ORIENTERING OM EKSTRA RESSURSBEHOV SKOLEARET
17/18

Bakgrunn; viser til styringsgrupppemate nybygg 23/3 -17 samt interne beregninger
ang. ressursbruk og fordeling av lerekrefter og administrasjon.

I henhold til muntlige signaler gitt pa nevnte styringsgruppemste, legger rektor opp til
folgende angende administrasjon og organisering midlertidig skole/-bygg om okt
bemanning/ressurser til 4 drifte neste skoledr. Det gjores oppmerksom p& omsgkte ressurser er
gjeldende for skoledret 17/18.

Rektor legger til grunn tidligere foreslatt bemanningsbehov fra etatsleder p4 ca 17,2 hjemler.
P4 bakgrunn av dette ber jeg om folgende:

1)

2)

Administrasjon:

Néverende adm.ressurs beholdes (100% rektor og 60% inspekter) + en ekning i
insp.ressursen pd 15% tils 75%.

Dette fordi «BLA» /U-trinn m4 i stor grad administreres og organiseres separat /uten
adm. fellesskap med rektor/lederteam.

Inspektor «BLA» ma ta scg av folgende /daglig drift: vikarfordeling, org. friminutt,
daglig ansvar «enkle» personaloppgaver, holde seg orientert om budsjett og
vedlikehold/bruk av «BLA» samt faste moter med rektor /lederteam.

Generelt vil adm. ikke bli MINDRE - heller tvert om. Derfor beholdes rektor ressurs
samt en ekning av inspekter- fordeling foretas internt.

Fortsatt mé/skal planlegging og oppfalging ansattes timeplaner viderefares og - av
erfaring — vet vi at det blir flere justeringer underveis i skoledret.

Vi ser for oss hyppigere fellesmoter som ogsé vil ta tid: minimum 2 faste meter a 1 t
/u med rektor,

Vikarressurs:

Denne gkes med 5 t/u til 20 t/u totalt. Dette for at ALLE pé f.eks «BLA» /U-trinn ma
f& minst 1 t/u fast for 4 ta fortlepende fraveer /vikartimer.

Langtidsfravar planlegges og organiseres sarskilt.



3)

4

5)

En slik fordeling vil ogs& komme spesial undervisninga til gode — blir mindre sarbar
og gi mulighet for kvalifisert lzererkraft til seerlig disse elevene. Kjep av eksterne
vikarer og evt overtid vil reduseres.

@kt bemanning:

I og med at noen MA pendle mellom de ulike avd., vil noe tid ga pa bekostning av
elevressurs. Derfor ma vi supplere dette med et stipulert antall timer som m3 legges
inn i timeplan for den enkelte.

I tillegg m& vi legge inn laererressurs (2-lzrer) med tanke pé deling v/f.eks ndr vi m
benytte andre /utenforliggende «fasiliteter» - s& som: sloy, gym/svemming, mat og
helse.

Gruppene /sammenholdte klasser vil ogsa bli forholdsvis store slik at de ma deles
serlig i praktisk-estetiske fag.

Videre har jeg fatt muntlig beskjed fra rektor i Kjekan at en elev vil trenge 10-12 t/u
spesial undervisning. Dette ligger ikke inne i kalkulerte spes.pes timer. I tillegg er en
elev under utredning ved Kjakan.

Ressursteam:

En utvidelse av ressursteamet «tidlig innsats 1. -4.» + ad hoc tiltak av szrlig faglig art
mot ALLE elever uansett trinn — jfr ny strategi PPt.

Rektor ser for seg en modell — slik: 2 spes.ped lerere, 2 faglxrere og sos.lxrer.

I tillegg til 10 t/u som vi er tildelt, ensker vi & supplere denne gruppa med 4 t/u.

Da ser vi for oss en «slagkraftig» team for 4 unnga enkeltvedtak og sakkyndig
utredning.

«Utviklingsleder»:

Vi (ledergruppa) planlegger og ansker & videreutvikle skolen og skolens mélsetting de
neste 10 -15 rene. Dette arbeidet er starta internt, men dette ma fol £es opp og gjores
forpliktende for kommende generasjon lerere.

I den anledning vil vi ha en «tviklingsveileder» - i ut.g.p. 1t/u for 4 folge dette
arbeidet pd bakgrunn av nye /forpliktende malsettinger for Kvaznangen b/u skole.

Summen av disse foreslatte tiltakene/bruken av ressursene, vil gjore adm og org
midlertidig skole mer fleksibelt og minke uforutsette utgifter mht vikar/overtid samt
ivareta viktig planarbeid og synliggjere Kvanangen b/u skole som en «motor» i
lokalsamfunnet.

Totalt vil nevnte «tiltak» utgjore:
Okt vikarressurs 5th
Deling grupper 8 «

Bytte ad/uforutsett tid 6 «

Utvida ressursgruppe 4 «
«Utviklingsledery» 1 _« - tot 24t/u
dspesuy (nyelev) 10t SUM___» 34t/




Kvanangen bame- og ungdomsskole
9161 Burfjord

Til
Etatsleder /OK Kristin Anita Hansen

Saksnr.  Arkivkode Avd/Sek/Saksb Deres ref. Dato 19/5 -17

SOKNAD MIDLER EKSKURSJONER
Viser til ledermote m/tillitsvalgte 19/5 -17.

Vi vil med dette henstille etatsleder & legge fram en sak for O/O og K- styre om en
budsjettregulering og ny post pi kap 211 - kalt «<EKSKURSJONER» for neste skoledr,

Bakgrunnen er folgende:

I trdd med UiU - «elevant, variert og praktisk» - legger Kv b/u skole opp til & anvende
nzromridene og tilstetende fasiliteter i «byomradet» Alta for & oppfylle intensjonene i
begrepene og méléne i lereplanen.

I den anledning har personalet gjennomgatt og revidert «Ekskursjonsplaner for Kvenangen
bame- og ungdomsskole» og fordelt mal p4 de ulike trinn.

For at planen skal kunne anvendes, ma mélene i den bli forutsigbar slik at dette kan legges inn
1 et pedagogisk arshjul fra hesten av.

Dette ses ogsa pd som en del av vére planer med § skape forutsigbarhet og konkrete mal for
Kv b/u skole de neste 10 -15 &r: jfr plan «Samfunnsdel — oppveksty.

Viprever med dette 4 veere i forkant og positivt bists med gode innspill og ideer til 4 mélrette
undervisninga i trdid med nye undervisningsplaner og —-mal.

Rektor ber med dette at det fremmes en sak for 0/O og K-styre —i denne omgang i
storrelsesorden pilydende Kkr. 20.000,- for h-2017 og kr 50.000,- for 2018.

Mvh
Valter Olsen
Rektor

Kopi: Utd.fb v/ Inger Nygaard

Vedlegg: «Ekskursjonsplan for Kvaenangen barne- og ungdomsskole»



Budsjettprosessen, analysearbeidet i barnehagesektoren.

Barnehageloven stiller krav til kommunen i § 8. Kommunens ansvar

«Kommunen har plikt til & sprge for at det finnes et tilstrekkelig antall barnehageplasser for barn
under opplzeringspliktig alder. Utbyggingsmenster og driftsform skal tilpasses lokale forhold og
behov.»

Kommunen er lokal barnehagemyndighet og skal sikre et helhetlig barnehagetilbud som er av god
kvalitet og tilpasset lokale forhold og behov.

Kommunen er godkjenningsmyndighet jf. Barnehageloven §§10 og 11. Kommunen er ogs
tilsynsmyndighet jf. § 16

Barnehageloven stiller ogs3 krav til bemanning.
«Barnehagen skal ha en forsvarlig pedagogisk og administrativ ledelse. »

«Barnehagen skal ha en leder som har utdanning som forskolelzerer eller annen hagskoleutdanning
som gir barnefaglig og pedagogisk kompetanse. »

«Barnehagen skal ogsé ha en pedagogisk leder med utdanning som farskolelzerer. »

Bemanningen md vaere tilstrekkelig til at personalet kan drive en tilfredsstillende pedagogisk
virksomhet. Hva som er tilstrekkelig m& vurderes utfra barnegruppas stgrrelse og barnas behov.

Forskrift om pedagogisk bemanning fastslar at det skal vaere minimum en pedagogisk leder pr. 14-18
barn ndr barna er over 3 4r. 7-9 barn nar barna er under 3 &r. | Kvaenangen har alle avdelingene,
foruten Badderen Max barnetall pr. pedagogisk leder. | mange barnegrupper med tillat barnetall er
det flere andre utfordringer som gjor at pedagogisk leder far jobbet godt nok opp mot det enkelt
barn og de utfordringen som er i barnegruppa. Normen er der for 4 sikre tilstrekkelig personale med
pedagogisk kompetanse. Normen setter en absolutt gvre grense ved 18/9. Er det 19 eller 10 barn er
det krav om to pedagogiske ledere i fulle stillinger.

Utover det skal det vaere 6 store barn pr. voksen og 3 smad barn pr. voksen. Over og under 3 &r.

Barnehagene i Kvaenangen har allerede redusert den administrative ledelsen s& langt ned som det lar
seg gjgre. En styrer igjen pa de to barnehagene som er i kommunen. Til sammen 4 avdelinger. |
tillegg har styrer myndighetsoppgaver som ligger pa kommuneniva. Til sammen er det bort fra
sektoren 40 % styrerressurs fra Badderen 0g 40 % barnehagekonsulentstilling som n3 ligger p4 styrer
i Burfjord barnehage, som tidligere hadde en 100 % styrerstilling alene.

Bade som styrer og som barnehagemyndighet ser jeg ingen mulighet til 3 drifte barnehagene videre
med mindre ressurser enn det som vi har inne pr. dato. Som tidligere nevnt har vi Badderen som til
hasten far 8 barn, av disse er 3 under 3 4r. Det vil sl at de har 11 plasser. Ndr det er bare to stykker p3
jobb daglig blir det veldig sdrbare der og p4 grensen til forsvarlig. Disse to m3 overlappe hverandre
pa vakter slik at de i lange perioder p& dagen blir alene med barna. En alene med 8 s& smi barn er
ikke forsvarlig. | tillegg har vi fitt reaksjoner fra foreldrene for denne mdten & drifte p4. De stiller
spgrsmal rundt sikkerheten til barna, og peker ogsa pa utfordringen rund det med overgrep, Dette
Innebzer at Badderen ved gkning | bametallet ogs& ma ha en pkning | bemanningen, 50 %

fagarbeiderstilling denne hgsten.




1 Burfjord har en av avdelingene 20 plasser pr. dato. P4 den avdelingen har vi to pedagogiske ledere
ansatt som er i henhold til barnehageloven. §1.Norm for pedagogisk bemanning

Barnehagen skal ha en forsvarlig pedagogisk bemanning.

Barnehagen skal minst ha én pedagogisk leder per 14-18 barn ndr barna er over tre &r og
én pedagogisk leder per 7-9 barn nér barna er under tre &r. Ett barn til utleser krav om en ny
fulltidsstilling som pedagogisk leder. Barn regnes for & vaere over tre &r fra og med august
det aret de fyller tre ar.

Vi har en ansatt som har fitt permisjon fra 30% stilling | barnehagen, for & jobbe i annen stilling i
kommune. Dette er stillingshjemler barnehagen allerede har og det er uaktuelt at personalet fra
barnehagen kan g4 inn i andre stillinger i kommunen hvis resultatet er at vi star uten personale. Vi
kan risikere at det str to stykker igien pa en avdeling med 18 barn opptil to dager i Igpet av en uke.
Da er vi lang unna & holde oss innafor bemanningsnormen.

Merete Bjerk som er pedagogisk leder har fitt annen stilling i PPT og vil ta et &rs permisjon fra
barnehagen. Denne mé lyses ut som pedagogisk lederstilling jf. Barnehageloven. Vi har ogsa en
pedagogiske leder i omsorgspermisjon 20 % og en assistent pa fast behandlingsdag med sykemelding
en dag i uken, noe som ogs4 vil fortsette framover.

Det vil da si at vi ma lyse ut disse stlllingene, en 70% fagarbeider og en 100% pedagogisk
lederstllling fir & vaere | trAd med bemanningsnormen og norm for pedagogisk bemanning,
minimumskravet. | tillegg ma Badderen ha en 50% fagarbeider stilling for 4 kunne drifte forsvarlig
og | trd med regeiverket.

Tjenestene vi yter til barna er her og né. Vi kan ikke under noen omstendighet si at vi utsetter
oppdragelsen til et annet &r, fordi vi ikke har gkonomi akkurat na. Barnehageloven med formélet og
innholdsdelen er tydelig pa hva vi skal yte overfor det enkelt barn og barnegruppa. Vi kan ikke velge
bort 3 drive pedagogisk noen dager og andre dager ikke. Det betyr at ndr noen i personalet er ute av
barnehagen av en eller annen grunn, ma andre inn.

Inntekter:

Barnehagen finansleres gjennom rammetilskudd som kommunene far og skatteinntekter. 1 tillegg har
vi foreldrebetalingen som pr. dato er p4 2 730, pr. barn pa full plass.

Pa inntektssiden har vi mer 4 g& pA. Vi har | flere &r foreslatt & g4 bort fra 100 % sgskenmoderasjon
og innfgre 50 % moderasjon. For barnehagearet 2016-2017 hadde det betydd kr. 175 230,- |
inntekt.

t inntektsreduksjon:
20 timer med gratis kjernetid pr. uke for 3, 4, 0g 5 dringer i familier med lav inntekt.

Fra 1. mai 2015 er det innfgrt et nasjonalt minstekrav til redusert foreldrebetaling for familier med
lav inntekt. Foreldrebetalingen for det fgrste barnet skal maksimalt vaere seks prosent av
husholdningens samlede kapital- og personinntekt, begrenset oppad til maksimalprisen for
foreldrebetaling.



| foregdende barnehagedr hadde vi 4 stk. med reduksjon av pris p.g.a. lav inntekt og 2 stk. med gratis
kjernetid.

Lennsutgiftene er det brukt 67 % av opprinnelige budsjettet fram til na.

@vrige utgifter har vi brukt 74 % av opprinnelig budsjettet.

Mat har vi brukt 60 % av budsjettet.

Betalte barnehageplasser har vi allerede fatt inn det som var satt i budsjettet, 740 714,
Stillingshiemler;

13 stillingshjemler i barnehagesektoren

I disse stillingshjemlene mangler vind i Polarstjerna 170 % stilling fordelt p3 120% pedagogisk leder
og 50% fagarbeider.

Konsekvensen av et hgyere barnetall enn hva pedagogene kan ha, er at Badderen mangler personale
ca. 50 % i forhold til sitt barnetall.



Analysearbeidet i etatene: Biblioteket

Lovpaiagt

FORARBEID

Lennsarkene for alle enhetene ma klargjeres farst.
En ansatt. Kun biblioteksjef i 50 % stilling

ENHETENE TAR DENNE GJENNOMGANGEN:
Er hele eller deler av tienesten lovpalagt.

Folkebibliotektjenesten er en lovpilagt tjeneste.

| Minimumskrav

Hva finnes av krav, normer, mm tif bemannihg og niva pg.
tjenestene.

Det overordnede méiet for regional bibliotekplan for Troms
2017-2028 er gode og likeverdige tjenester, og tilstrekkelig
naerhet til tjenestene for alle innbyggere i Troms.

Da jeg startet som vikar pé biblioteket hadde davaerende biblioteksjef
100 % stilling, og neste ansatt fikk 80 %. Ved fast ansettelse av meg i
2001 ble stillingen satt ytterligere ned til minimumsdrift, med meg som
biblioteksjef i halv stilling som eneste ansatt. Noe som i seg selver
ganske unikt i landssammenheng, da landets bibliotek generelt har
betydelig mere stillingsressurser enn som s3.

For & bedre situasjonen noe har biblioteket fatt noe okt vikarbudsjett,
og dette er helt avgjorende for at jeg skal kunne klare & f& gjort alle
oppgaver i daglig drift (DKS, servicekontoret p3 Sgrstraumen, (Spildra),
tunge lgft, kassering, arrangement, forfatterbesgk, kurs-
/metevirksomhet, ferieavvikling, lokalt- og regionalt samarbeid,
samarbeid med NTSS/UIT, fylket osv..) med for lite bemanning generelt,
samt utfordringer ndr det gjelder egen helse.

KOSTRA

Viser om vi har en kostbar tieneste i forhold sammenlignbare
kommuner. Avvik ma forklares.

Kommune-
barometeret

Hva sier analysene om vére tjenester.
Viser barometeret kostbare tienester, avvik ma forklares.

KOSTRA-tall som grunnlag for prioriteringer, ngkkeltall for kultur — bibliotek
side 13, blir en del feil for biblioteket sin del da man ikke nar ut til alle
innbyggerne. Det gjelder apningstider, tilgjengelighet og avstander til
hovedbiblioteket.

Selv med KOSTRA-tall ligger utlanet ved Kvaenangen folkebibliotek omtrent p3
middels (med dpent kun 2,5 dag | uka og kun en ansatt som skal rekke alt p&
halve tiden), og ser vi ut i fra de faktiske forhold/slik vi har det her, blir det
noe helt annet. Det reelle antall som har mulighet for 3 bruke biblioteket dret
rundt er kanskje mellom 700-800 (i stedet for 12-1300), og ut i fra dette ser




det faktiske tall for bruk/besgk helt annerledes ut, og med et mye bedre
resultat.

12015 apnet folkebiblioteket i Burfjord sine nyoppussede lokaler med en ny og
aktuell samling, og med nye tidsriktige reoler. Det var etter en storstilt
kasseringsaksjon, kaos- og ryddeperiode som foregikk over to ar. | et samarbeid
med verneombud og ergoterapeut bidro disse til at vi n§ kan drive | lovlige
former nar biblioteket n4 er tilgjengelig for bade rullestoler, gastoler og
barnevogner. Det er ikke en tilfeldighet at utldnet gkte betydelig dette dret, og
holder seg fortsatt. | 2015 var vi p& 3.plass i Troms med utldn pr. innbygger.
Statistikken for 2016 er enda ikke klar, men utidnstaliene har holdt seg stabile.

Demografi

Befolkningsutviklingen tilsier om behovet vil avta eller gke de naermeste
arene.

Biblioteket skal veere et lavterskeltiloud som er tilgjengelig for alle. Spesielt
viktig er den sentrale plasseringen av folkebiblioteket for de eldre i kommunen.
For de aller fleste eldre vil det etter hvert bli aktuelt & bo i omradet Burfjord
enten i eldreboliger, Lukas eller p3 Gargo.

Etter KOSTRA-tallene & bedpmme blir vi flere og flere eldre, og folkebiblioteket
er en av de aller viktigste moteplassene for de som bor i
eldreboliger/Lukas/hybelhus. Og ogsé som en aktivitet (med felge) for de eldre
pa Gargo.

Vi ma ta inn over oss hvilken vei utviklingen gar bér det gjelder
alderssammensetningen i befolkningen. Veldig mange eldre leser mye og er
aktive lanere. Biblioteket er en lys og trivelig moteplass, lett tilgjengelig alle
arstider, med utsikt til vaer/vind, og du kan sitte § se pd livet og
forbipasserende. Her er muligheter for en kaffekopp og avis, samtidig som man
mgter kjente og kommer seg litt ut. Mange er darlig til beins/bruker gastol, men
biblioteket er i gangavstand fra boligkompleksene, og brukes av beboerne rundt
her pa hver eneste 3pningsdag.

Behovet for folkebibliotektienesten i nserheten av eldreboliger/Gargo vil
oke i framtiden.

Prioritering

Er noen tienester for hayt prioritert, bruker vi for mye ressurser pa dem,
Er noen tienester for lavt prioritert, bruker vi for lite ressurser pa dem.
Utforer vi tiltak, aktiviteter vi ikke lenger trenger.

| tillegg server biblioteket voksne studenter som tar grunn-/videreutdanning,
barnehagene, voksenopplaeringen med flyktningetjenesten, TU,
Finnmarkskollektivet, eldreboliger, Gargo og befolkningen generelt.

Kvaenangen er langstrakt, og det er vanskelig & n3 ut til alle innbyggere. P4
grunn av liten bemanning er biblioteket 4pent kun tre dager i uka, og veldig
mange kommer seg sjeldent og aldri hit pga de lange avstandene vi har. For &
avhjelpe litt burde biblioteket vaere selvbetjent mandager og fredager, for pkt
tilgjengelighet. Jeg har sporadisk hatt avtale med servicekontoret om &
apne/stenge noen dager, men ikke som et fast opplegg. Avstandene innenfor
kommunegrensen far vi ikke gjort noe med.




Gjennom mange &r har biblioteket hatt depot p4 servicekontoret pa
Serstraumen handel. Her er det mye utlén til fastboende og hyttefolk §ret
rundt, og til de samiske sommergjestene. Vi bytter depot med jevne
mellomrom, og ordningen fungerer godt for ldnerne, men er veldig
tidkrevende/tungt for min del. Her m4 jeg ofte ta inn vikar for 3 lage nye
bokkasser, og & f scannet inn/satt tilbake innlevering. Tilbakemeldingen fra
fastboende og hyttefolk er bare positiv, og det er et godt fungerende tilbud til
de som er langt unna hovedbiblioteket.

Nytt nd er ogs& bokdepot til Spildra, utlan ved butikken der. Enda en ting som
ma gjgres (finne fram, registrere, pakke, organisere, sende, ta i mot, scanne ut,
rydde vekk, finne nye osv..), men det blir ikke i like stor grad som til
Sgrstraumen. Ordningen til Spildra er straks klar for iverksetting.

En likedan ordning er ogsa tenkt til Finnmarkskollektivet (lane samlet/depot),
men dette m3 avklares i Igpet av hgsten hvordan vi gjor det.

Skolebiblioteket er pakket vekk i planleggings-/og byggeperioden, og det farer
til gkt bruk her. Det siste skoledret har gkningen veert veldig merkbar, og i
perioder har det nesten vaert tomt for lettlestbpker ved Folkebiblioteket. Skolen
(e) bruker biblioteket jevnlig med bokkasser til leseaksjon, klassekasser, ADL,
opplaring i selvbetjent utldn og klassebespk (utldn/innlevering) fiere ganger pr.
uke. Et godt samarbeid med skole(r). Noe som er veldig tidkrevende er alt det
praktiske med bokkasser til skolen. Skal i ar préve a innfgre at leererne selv
finner det de er ute etter. Det er ogs4 de som kjenner elevene best mtp
leseferdighet, interesser, kjgnn, aktuelle temaer o.1. Det vil spare meg for mye
arbeld.

Nedvendig

Er det oppgaver eller deler av tienesten som ikke er nedvendig.
Jeg klarer ikke & se at deler av tjenesten skal vaere ungdvendig, helier

motsatt.

Folkebiblioteket i Kvaenangen har de ti siste drene vaert med i det
regionale biblioteksamarbeidet Nord-Troms. Vi har et felles arshjul med
aktiviteter gjennom hele dret i regionen.

Her kan nevnes:

B Bokbussbesgk i januar. Trespraklig turne til farskolebarna og
1.klassingene i regionen. Eventyrturne i samarbeid med spraksentra

B Markering av Samefolkets dag, utstilling/forfatterbesgk

W Samarbeid med NTSS om yoksne studenter. NTSS er i forhandling
om en avtale med UIT

B Markering av Verdens bokdag

W Paaskiivikoo, trespriklig turne med bokbussen til 5.klassingene med
vekt pa det kvenske

B Ole-bok til nyfadte (i samarbeid med helsespster), fire- og
seksaringer (i samarbeid med barnehagene)

B Nasjonal bibliotekdag 1. september

W Felles kursdag for Nord-Troms bibliotekene, Nord-Troms rundt. | &r
er det Kveenangen som arrangerer dette | september




M Leseaksjonen "Les for svingende’ sommerles-kampanje i samarbeid
med skolene. Premieutdeling ved kampanjeslutt med
kveldsarrangement for alle deltakere

Lesetips til skolen ang mobbing/psykisk helse (litteratur, filmer,
lenker)

Informasjonsskriv til foresatte i 1.klasse, nye lanere

Biblioteket som litteraturhus, forfatterbesgk

Den litteraere delen av DKS

Felles kursdag for bibliotekene

Juleutstilling

Kursdag for Iaerere, og alle ansatte i skole og barnehage. IBBY norsk
barnebokforum p3 videokonferanse

Med tanke pa det som finnes av midler og arbeidskapasitet, har vi en godt
fungerende bibliotektjeneste her i kommunen. Biblioteket gjor det bra i Troms-
sammenheng, og ogsd nasjonalt. Foruten daglig drift av eget bibliotek har vi det
regionale samarbeidet med Nord-Troms bibliotekene, og de faste tiltakene
giennomfgres i hele regionen. Dette samarbeidet har stor nytteverdi for meg
som jobber alene.

1 Handlingsrom

Hva har vi & ga p4, hvor kan kuttene tas.

Budsjettet til Kvaenangen folkebibliotek er veldig lite sammenlignet med andre
kommunale avdelinger, og det er vanskelig 8 se at man kan kutte ned p4 noe, da
det uansett vil det ikke utgjgre de store summene. Jeg har minimumsdrift, gjer
ofte en ekstra innsats og har ikke overforbruk totalt.

Med tanke pa aktivitetsnivaet ved biblioteket, antall voksne studenter (dette
skoledret: 16 studenter som har brukt bibliotektjenester), regionalt samarbeid,
skole/barnehager/institusjoner, inventar/utstyr, bokbudsjett, vikarutgifter osv..
er det kun ved inventar jeg ser muligheter for 3 kutte hvis det m3 kuttes ved alle
enheter.

Bibliotekrommet er oppgradert forholdsvis nylig (2015), og store utgifter til nye
reoler/mpbler ikke er aktuelt p& noen ar framover na.

Biblioteket trenger dette dret blant annet noen hylleigsninger, to nye skrivere
og utstyr til voksne studenter i forbindelse med studlerom/leserom. Det ma
kippes inn solide bokkasser for tjenesten til Spildra og Finnmarkskollektivet,
som téler & bli handtert ved frakt, og som ikke slipper inn fukt. | det regionale
samarbeidet skal vi jobbe med & utvikle nye bokkofferter (til skoler, barnehager
og institusjoner) samt var egen leseaksjon for sommerlesing ndr undervisningen
er slutt for skoledret. Alt av utstyr/materiell ma kj@pes inn til dette.

Med et s lite budsjett er det ikke mye 3 hente i den store sammenhengen, men
for & komme med et konkret forslag om innspa ring ma det da bli— 10 000 p
inventar- /utstyrsposten.

Inntekter

Kan vi hente mer inntekter av tjenestene.
Selvkostberegninger giares der det skal.




Bibliotektjenester er gratis

Etter forelbpig tall pr juni skal kommunen redusere driften med kr 7,1 mill
og det er derfor nedvendig at alle finner innsparingstiltak. Konsekvensene
ma beskrives.

Konsekvensene ved kutt andre deler av budsjettet vil f store
konsekvenser for resten av driften/faste tilbud i hele regionen. Se under
fellesaktiviteter. Fra og med 2017 ma ogs4 bibliotekene betale egenandel
for forfatterbesak/bibliotekene som litteraturhus via
arrangementforfatterbesek fra Fylkesbiblioteket.

Bokbudsijettet er lite, og er dermed veldig sarbart i forhold til kutt. Dette
budsjettet vesentlig i forhold til drift, og er sparsommelig i utgangspunktet.

Generelt

Gjennomgang i enhetene ma involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Ferst en prosess der
leder med evt arbeidsgruppe inkludert tillitsvalgt eller kun med tillitsvalgt, deretter
Informasjon pa personalmete,

ETATENE: VIDERE ARBE!D MED RESULTATET FRA ENHETENE SAMT DETTE:
Oversikt over tjenestetilbud og finansiering, beregne inntekter/utgifter.
Se helheten og enheter i en starre sammenheng, vil endringer i en enhet
ha effekt for andre enneter.

Oversikt

Budsjettrundskriv til etatslederne medio juni og analyse i etatene. Enhetslederne Sdr frist til 25/8 for &
levere til etatsleder.
a. Lonnsarkene for alle enhetene md kiargjores forst,
b. Hvilke omrdder kan endres?
i. Finne frem til omrdder som skal skaleres ned. Lovpalagt opp mot det som ikke er
lovpdlagt?
ii. Analyse av fenestetilbudet: hva er minimum? Beskrive tjenestetilbudet,
iii. KOSTRA-tall som grunnlag for prioriteringer, sammenligne oss med andre kommuner,
bruke Kommunebarometeret.
iv. Demografi (alderssammensetning i de ulike aldersgruppene — flere eldre? Flere barn?)
v. Etatenes behov.
vi. Oversikt over tjenestetilbud og finansiering: Lage en oversikt over hva den enkelie etat
har av tjenester og hvordan disse er tenki finansiert (beregne inntekter/utgifier). Hvilke
Yenester er hayt prioritert, hvem er lavere prioritert? Hvilke ljenester er nodvendige og
ikke?
vii. Enighet om hvor kuttene skal tas — hva er handlingsrommet pad hver enhet/etat?
¢. Gjennomgang i enhetene md involvere alle ansatte og tillitsvalgte. Farst en prosess der leder
med evt arbeidsgruppe inki tillitsvalgt eller kun med tillitsvalgt, deretter info pd pers-mate.

Innspill til budsjettprosess

Med hilsen

Karin Mikkelsen



Biblioteksjef



BUDSJETT 2018

Kulturskole er et lovpalagt tilbud til kommunens befolkning (Opplzeringsioven §13-6
Musikk- og kulturskoletilbud: Alle kommuner skal aleine eller i samarbeid med andre
kommuner ha eit musikk- og kulturskoletilbod til barn og unge, organisert i tifknytning til
skoleverket og kulturlivet elfers.)

Overordnet maisetting for kommunen, vedtatt som en del av kommunens arealplan (vedtak
i kommunestyret den 18.10.95) (Tar bare med det som gjelder kulturskolen spesielt)

1. Skape et aktivt og godt leve- og bomiljg der alle fir ansvar. Utvikle det kommunale
kultur- og fritidstilbudet som et sentralt element for levekar og velferd. Og vurdere
konsekvenser for narmiljget i alle tiltak og plansammenhenger,

Malstruktur, vedtatt av kommunestyret den 23.03.07:

Hovedmal 3 - Kultur, idrett og friluftsliv. (Tar bare med det som gjelder kulturskolen
spesielt)

Vi skal ha et bredt og variert tilbud innen kultur, idrett og friluftsliv.

3.3 Ha et bredt kulturskoletilbud for & stimulere og videreutvikle barn- og ungdoms
kulturelle interesser.

Arsverk/Bemanning/Timetall

Pr. august 2017 er vi bemannet pa fplgende vis i kulturskolen:

Vi er fremdeles kun tre personer som deler en 90 % stilling. Av dette er
undervisningsstillingene pa hver var 20 %, pluss rektor biten pa 30 %, som ogs4 blir brukt til
noe av undervisningen. Sa til sammen har vi alts§ ikke en hel stilling, men 90 % av en 100 %
stilling. Det er heller ikke rom for & f3 utvidet stillingshjemmelen, men alt i alt s3 mener vi at
vi gir et variert og godt tilbud til hele befolkningen, alts3 har vi brukere i aldersgruppen fra 0
til 100.

Undervisning 20 % stilling Anne K. Bardseth

Undervisning 20 % stilling Ole J. Engebretsen

Undervisning 20 % stilling Rita B. Pedersen

Admin. 30 % stilling Rita B. Pedersen, rektor (Rita bruker ogsa denne delen

til noe av undervisningen i kulturskolen)

Som vist ovenfor s har vi ikke engang en hel stilling til sammen, men vi mener at vi utnytter
personalet maksimalt til det beste for innbyggerne.

53 med de fa ansatte i kulturskolen med de sma stillingsbrpkene vi har til radighet, sa kan
ikke forventes mer.



Vi folger Norsk Kulturskolerad sine timetallsheregninger og utnytter timetallet p3
undervisningstidene maksimalt og i tillegg s benytter ogsa rektor seg av retten til 3
omdisponere noe av timene som egentlig skulle ha vaert brukt til andre ting, til undervisning
for & gi opplaering til flest mulig elever.

Kan man fa mere inntekter?

I skoledret 2016/2017 ble det fra hgsten av gkning i kulturskolesatsene med i overkant av 30
%. Vi har na en avgift som gjgr at de fleste fremdeles kan se seg rad til  ha eleveri
kulturskolen og dermed fa stimulert og utviklet sine kulturelle interesser. Dersom det skal
pkes noe mer i fremtiden, s er det en anbefaling at man venter et par ar med det, slik at det
ikke blir en for voldsom gkning pa en gang.

For kulturskolen har vi hatt et jevnt elevantall over mange &r, og vi er godt fornpyd med &
kunne tilby et s variert tilbud og godt som treffer de aller fleste. Men vi vet jo at det blir
faerre og faerre innbyggere | Kvaenangen og at det blir fadt feerre og faerre barn, s& derfor ma
vi forspke & holde oppe tilbudene p4 kulturskolesiden slik at man kan oppfylle bade
overordnet malsetting og hovedmal for omradet i Kvaenangen pa best mulig mate, og p3 den
maéten fa merinntekter og ogs3 hindre fraflyttingen. Og slikt sett s3 er det viktig at vi far
beholde ressurser og rom bade | form av personale og skonomiske midler, slik at vi har
muligheter til 3 tenke utviklingsarbeid og ta tak i prosjektbaserte nyvinninger.

Kan vi redusere utgiftene?

Vi har et budsjett der rammene er stramme og det er et minimum av midler til bruk i
undervisning og ogsa lite midler til nytt utstyr, s vi har holdt det gdende pa et vis med det
lille man har hatt. @nsket er 4 f& mer til bruk for 3 oppdatere bade instrumentpark og utstyr
til den daglige drift, men dette har vi vaert veldig nokterne pé i ar og fulgt oppfordringen om
a spare, og vi har ikke gatt over de tildelte budsjettposter pa noe vis.

I skrivende stund er det bestemt at vl skal ha undervisningslokalene i skoledret 2017/-18 i
Gul og pa Flerbrukshuset. Det ble sagt av prosjektleder Bengt Rune Strifeldt at det som skal
forega pa Flerbrukshuset skal belastes Prosjektet Ny Skole, s& det vil jo ikke f4 konsekvenser
for budsjettet til Kulturskolen som sadan. Og dermed har vi pa en mate «spart» de midlene.
Nar den nye skolen er pa plass s vil jo all undervisning forega der.

Ellers sa er det ogs3 undervisning i barnehage, pa TU og p4 Gargo/Hybelbygget, og der
betaler vi jo ikke husleie.

Ekstra kommentar: Vi har jo ogs3 i flere ar hatt gnsker om & f4 midler til kurs i regi av Norsk
Kulturskolerdd som blir holdt i regionen Troms og Svalbard. | ippet av h@sten 2018 vil det bli
holdt regional kulturskolesamling, og vi haper at vi kan f3 delta der og at vi far en egen

budsjettpost pa dette. Vi har ikke rom for 3 ta slike utgifter over det vanlige driftsbudsjettet.

Ser at tallene i kommunebarometeret viser at antall timer pr elev plutselig er falt fra 3,3 i
2015 til 1.01 2016. Dette stemmer ikke, vi har hatt om lag samme opplegg og antall i mange
dr, og regner med at dette beror pa en feilfgring i GSl-tallene.

Rita Boberg Pedersen, rektor i Kulturskolen
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