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Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2015/640 -2

Arkiv: F20
Saksbehandler: Gro Karlstram
Dato: 30.09.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
42/15 Utvalg for oppvekst og omsorg 01.12.2015
74/15 Kvanangen kommunestyre 16.12.2015

Saksprotokoll i Utvalg for oppvekst og omsorg - 01.12.2015

Behandling:

Administrasjonssjefens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Det fastsettes en fellespris pd matombringing gitt gjennom enkeltvedtak og ved enkeltkjop av
middag, til kr 90 pr middag.

Endring av pris pA matombringing i hjemmebasert omsorg

Administrasjonssjefens innstilling

Det fastsettes en fellespris pd matombringing gitt gjennom enkeltvedtak og ved enkeltkjop av
middag, til kr 90 pr middag.

Saksopplysninger

I reglement for delegasjon av myndighet star det at kommunestyret skal ta avgjerelse 1 bla
folgende sak; §1.2.punkt i, «Saker om a fastsette salgstariffer og priser for ytelser fra
kommunale avdelinger, virksomheter, bedrifter eller selskaper nar disse reelt er i en monopol-
situasjon». Derfor fremlegges det til vedtak i sak om endring av pris for matombringing jmf
enkeltvedtak etter helse og omsorgstjenesteloven

Bakgrunn

Pasienter 1 hjemmebasert omsorg kan seke om matombringing for middag ved enkeltvedtak.
Denne tjenesten koster kr 1960 for 25 middager, som tilsvarer kr 78 pr middag. Det har ogsa
vart mulighet til 4 kjope enkeltmiddag til kr 96. Middagen lages pa kjokkenet pd Gargo og blir
for pasienter med enkeltvedtak kjert rundt av ansatte i hjemmebasert omsorg tirsdag og fredag.
For tiden er det ti personer i ukedagene og femten personer i helgene som har dette tiltaket.
Utkjering skjer for hele kommunen.



Det er onskelig 4 fa en felles pris for alle som mottar denne tjenesten. Slik det er 1 dag opereres
det med to forskjellige priser, som er krevende & administrere. I tillegg gir det et urettferdig
tilbud ved at noen ma betale mye for en enkeltmiddag; altsa kr 18 pr middag mer enn de som har
for en hel maned. Det er gnskelig med et prinsipp om gjennomsnittsberegning pa denne
tjenesten.

Utkjering av middag er gratis i Kvaeenangen. Noen andre kommuner tar egenandel for denne del
av tjenesten, 1 tillegg til matpris.



Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2015/707 -3

Arkiv: A00
Saksbehandler: Kristin Anita Hansen
Dato: 19.11.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
44/15 Utvalg for oppvekst og omsorg 01.12.2015
75/15 Kv@nangen kommunestyre 16.12.2015

Ressurslerer Ungdomstrinn i utvikling

Henvisning til lovverk:

Grunnlagsdokumenter:

Meld. St. 22 (2010-2011) Motivasjon — Mestring — Muligheter (Kunnskapsdepartementet, 2012)
Utdanningsdirektoratet: Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling
Utdanningsdirektoratet: Plan for skolebasert kompetanseutvikling p&4 ungdomstrinnet 2013-2017

Vedlegg
1 00017H.pdf
2 00018H.pdf

Saksprotokoll i Utvalg for oppvekst og omsorg - 01.12.2015

Behandling:

Administrasjonssjefens innstilling ble enstemmig vedtatt

Vedtak:

Det tilsettes en ressurslarer ved skolene i1 20 % stilling fra august 2016 til desember 2017. Det
forutsettes en intern utlysning.

Administrasjonssjefens innstilling

Det tilsettes en ressurslaerer ved skolene 1 20 % stilling fra august 2016 til desember 2017. Det
forutsettes en intern utlysning.



Saksopplysninger

Alle skoler med ungdomstrinn far tilbud om deltakelse 1 den nasjonale satsingen

Ungdomstrinn i utvikling i lepet av en femarsperiode. Kvanangen er med i pulje 4, fra
skolestart hast 2016 og til jul 2017. I regionen er det gjort en avtale om at i de kommunene som
har kombinerte barne- og ungdomsskoler, skal ogsa barnetrinnet veere med i satsingen. For
Kvanangen kommune betyr det at Kjekan skole ogsé blir en del av skoleutviklingsprosjektet,
sammen med barnetrinnet pd Kvanangen barne- og ungdomsskole.

Skoler som deltar velger & arbeide med ett eller flere av de fire satsingsomradene regning, lesing
og skriving som grunnleggende ferdigheter 1 alle fag og klasseledelse. Vurdering for leering og
organisasjonslering skal vare giennomgaende temaer i arbeidet med satsingsomridene.
Satsingsomradene for Kvanangen blir skriving og klasseledelse.

Stotte fra universitet eller hogskole

Skolene som deltar i pulje 4, vil motta stette fra et universitet eller en hogskole. Kvaenangen vil
motta stette fra Universitetet i Tromse. Stetten vil gé over tre semestre for hver skole fra hosten
2016. Omfanget vil kunne variere ut fra satsingsomradets egenart og ut fra skolens behov. Den
enkelte lererutdanningsregion kan ogsé velge & samarbeide med andre fagmiljeer, dersom de
mener det er nedvendig for & mete skolens behov. Universitetet skal bidra med pedagogisk og
fagdidaktisk kompetanse og blant annet gi eksempler pd praktisk og variert opplering. En
suksessfaktor i arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling er at universitetet og
skolen/skoleeieren setter av tilstrekkelig tid til & avklare forventninger til hverandre, og til
arbeidet som skal gjeres. Universitetet skal bidra i skoleeiernes og skolenes arbeid med a
analysere og konkretisere utviklingsbehov innenfor satsingsomradene. De skal ogsa gi faglig
stotte og legge til rette for faglig refleksjon pa skolen om videre utvikling av praksis innenfor
satsingsomrddene som skoleeiere og skoler har valgt. Dette inneberer blant annet & bringe inn
eksisterende forskningsbasert kunnskap. Universitetet skal ogsa bidra med kunnskap om
organisasjonsutvikling, slik at arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling viderefores pa
skolene etter at stotten fra Universitetet 1 Tromse er avsluttet.

Stimuleringsmidler til skoleeier — inkl. finansiering frikjop av ressursleerere

Hver skoleeier fér et eremerket belep til frikjop av ressurslaerere for tre semestre med virkning
fra hosten 2016. Belopet blir beregnet ut fra antall arsverk som benyttes til undervisning pa
ungdomstrinnet pa hver av de deltakende skolene. Kvanangen barne- og ungdomsskole har 12
arsverk tilknyttet ungdomstrinnet, og vil motta et eremerket belep pa ca. 122.000,- (grunnbelep
kr 50.000 + 12 érsverk x kr 6000). For & f4 med barnetrinnene i satsingen krever det at skoleeier
selv gar inn med en egenandel. For Kvanangen kommune er denne egenandelen beregnet til ca.
kr 50.000.

I tillegg far kommunen midler som skal dekke reisekostnader knyttet til kompetanseutvikling for
ressurslarere, skoleledere og skoleeier.

Ressurslarere er faglige stottespillere og har som primaroppgave a stotte lerere 1
utviklingsarbeidet med ett eller flere satsingsomrdder. Det kan innebaere observasjon av
undervisningen, veiledning og faglig tilrettelegging. For & kunne dekke skolens
kompetansebehov, kan det vere hensiktsmessig for skoleeiere/skoler & samarbeide om
ressursene som stilles til radighet til frikjop av ressurslerere. Ressurslareren vil derfor ogsa
delta i nettverkssamarbeid i regionen.



Vurdering

Den lokale organiseringen i pulje 1 og 2 har vist at det er en utfordring at mange ressurslarere
har en lav stillingsprosent, noe som kan ha innvirkning p utevelsen av rollen. Skoleeierne mé
tilse at arbeidsoppgavene ressurslerer er tiltenkt samsvarer med ressurslererens stillingsprosent.

Ressurslereren i Kvaenangen kommune skal veilede to skoler, og vil ha et utvidet ansvar for
veiledning og faglig tilrettelegging i lererkollegiet. Ressurslerer skal ogsa samarbeide med
skolelederne. Det anbefales & lyse ut internt en tidsbegrenset prosjektstilling pa 20 % som
ressurslaerer 1 Kvaenangen kommune. Utlysningen ma skje ganske raskt, da dette ma vare
avgjort innen utgangen av mars 2016. Opplaring av ressurslarer starter i april 2016.

Staten vil dekke hoveddelen av ressurslarerstillingen med ca. kr 122.000, skoleeier gir inn med
en egenandel pa kr 50.000 slik at ogsa barnetrinnet blir inkludert i Ungdomstrinn i utvikling.



Ungdomstrinn i utvikling

Utdanningsdirektoratet

Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pd ungdomstrinnet 2013-2017

| dette rammeverket informerer vi om nasjonale rammer, prinsipper, roller og organisering av skolebasert kompetanseutvikling i kiasseledelse,
regning, lesing og skriving.

| tillegg presenterer vi definisjoner og beskrivelser av god klasseledelse, regning, lesing og skriving.

Kapittel 5 i rammeverket er skrevet i samarbeid med en forskningsgruppe i klasseledelse, Matematikksenteret, Lesesenteret og Skrivesenteret.

Innhold
* Innledning

e 1. Erfaringer fra implementering av statlige satsinger
s 2. Skolebasert kompetanseutvikling
* 3. Prinsipper for skolebasert kompetanseutvikling
o Prinsipp 1: Kompetanseutvikling pa bade organisasjons- og individniva
w  Prinsipp 2: Innsats over tid
s Prinsipp 3: Differensierte tilbud til skolene
& Prinsipp 4: Likeverdige tilbud i alle Isererutdanningsregionene
o Prinsipp 5: Lett tilgjengelig materiell
o Prinsipp 6: Kunnskapsutvikling pa alle nivaer
¢ 4. Organisering av skolebasert kompetanseutvikling
= Pilot
s Fullskala
e Roller og organisering
o  Samarbeid og leering i nettverk
e 5 Faglige innholdselementer i kompetanseutviklingen
¢ Klasseledelse
= A forsta sitt lederansvar og klassen som et sosialt system
a  En positiv og stettende relasjon til hver enkelt elev
Etablering av en god leeringskultur og et {aeringsfellesskap
Etablering av struktur, regler og rutiner
Tydelige forventninger og motivering av elevene
Klasseledelse er en integrert kompetanse
a  Grunnieggende ferdigheter
s Regning
®  Regning som grunnleggende ferdighet
» Helhetlig problemigsningsprosess
s Hvordan utvikles ferdigheten?
= Lesing
a [ esing som grunnleggende ferdighet
» .God lesing pa ungdomstrinnet
@ Skriving
s Skriving som grunnleggende ferdighet
= God skriving pa ungdomstrinnet
e Referanser
¢ Bakgrunnsdokumenter

Innledning
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Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling 2013-2017 bygger pa Meld. St. nr. 22 (2010-2011)
Motivasjon — Mestring — Muligheter. Ungdomstrinnet (Kunnskapdepartementet, 2011), Innst. 145 S (Kirke-,
utdannings- og forskningskomiteen, 2011), Strategi for ungdomstrinnet — motivasjon og mestring for bedre
laering (Kunnskapsdepartementet, 2012) og strategien Laererisftet - pa lag for kunnskapsskolen
(Kunnskapsdepartementet, 2014). Utdanningsdirektoratet reviderte rammeverket pa bakgrunn av erfaringer
fra piloteringen av skolebasert kompetanseutvikling i skolearet 2012/13. 37 skoler, fordelt pa 22 kommuner
og 12 fylker, deltok i utprevingen. Direktoratet har i 2015 gjort en ny reviajon i trad med Leererigftet ~ pa lag
for kunnskapsskolen, og i trdd med en mer felles oppfatning av regning som grunnleggende ferdighet i alle
fag (se kapittel 5).

Stortingsmeldingen peker pa at ungdomstrinnet p& mange mater fungerer godt, og at elevene trives og har
gode relasjoner til lsererne. Mange elever er likevel ikke godt nok motivert til & yte sitt beste, og fa elever gar
ut av grunnskolen med sveert gode lese- og regneferdigheter. Videre pekes det pa i meldingen at
manglende ferdigheter i skriving vil kunne begrense elevenes muligheter til 4 vise sin kompetanse i fag.

Meldingen om ungdomstrinnet skisserer en rekke tiltak som er ngdvendige for 4 gke kvaliteten pa opplasringen til elevene. Den peker pa at vi ma
rette innsatsen spesielt inn mot & utvikle god leering og et godt Iseringsmilja gjennom bedre klasseledelse, og & videreutvikie opplaeringen i regning,
lesing og skriving. Tiltakene skal gi grunnlag for en mer motiverende opplasring som er relevant og utfordrende for alle elever.

Rammeverket bygger pa Strategi for ungdomstrinnet

Utdanningsdirektoratet har utarbeidet Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling 2013-2017 for & informere om nasjonale rammer,
prinsipper, roller og organisering av skolebasert kompetanseutvikling i klasseledelse, regning, lesing og skriving. | tillegg presenterer vi definisjoner
og beskrivelser av god kiasseledelse, regning, lesing og skriving i rammeverket. Informasjon om finansiering, og flere detaljer om organisering og

roller, er beskrevet i Plan for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013-20178 (Utdanningsdirektoratet, 2013).

Det er laget bakgrunnsdokumenter—g— med utfyliende stoff om de fire satsingsomradene som vediegg til dette rammeverket. Det er ogsé laget et
bakgrunnsdokument om vurdering for leering og et om organisasjonslaering, siden disse temaene skal inngé i kompetanseoppleggene for
klasseledelse, regning, lesing og skriving, og | arbeidet med & utvikle skolen som organisasjon.

Alle som bidrar i skolenes kompetanseutvikling er forpliktet til & falge rammaeverket i arbeidet sitt.
Rammeverket har fire maigrupper

¢ De som har ansvar for & legge til rette for at skolene med ungdomstrinn nar nasjonale mal for ungdomstrinnet (skoleeiere og skoleledere)
¢ De som skal bidra i skolenes kompetanseutvikling (universiteter og hagskoler)

¢ De som skal vaere statteressurser for universiteter og hagskoler (nasjonale sentre og andre fagmiljger)

* De som skal stptte skoleeiere, skoleledere og larere (utviklingsveiledere og ressursiesrere)

Rammeverket bestar av en innledning og fem kapitler. | innledningen presenterer vi status og malgrupper for dokumentet. | kapittel 1 presenterer vi
erfaringer fra implementering av statlige satsinger. Erfaringene gir retning for kapittel 2 og 3 der vi definerer begrepet «skolebasert
kompetanseutvikling» og fastslar seks prinsipper for skolebasert kompetanseutvikiing i satsingen pa ungdomstrinnet. Kapittel 4 og 5 handler om
organisering, roller og faglig innhold i satsingen.

Malene for ungdomstrinnet

| arbeidet med den skolebaserte kompetanseutviklingen er det viktig at alle nivaer malretter innsatsen. Mal for ungdomstrinnet er de samme som de
overordnede mélene for grunnoppleeringen (Kunnskapsdepartementet, 2011):

¢ alle skal inkluderes og oppleve mestring
* alle skal beherske grunnleggende ferdigheter
* alle skal fullfare videregaende opplaering

For & kunne vurdere maloppnaelse og falge opp data, vil det bli utviklet indikatorer som skal gi informasjon om

¢ elevenes motivasjon for & leere bedres
¢ opplaeringen blir mer praktisk og variert, og oppleves mer utfordrende og relevant
* gjennomfaringen av tiltakene i strategien

Hvordan male elevenes ferdigheter?

Det blir ikke utviklet nye praver for & male elevenes ferdigheter i lesing, regning og skriving etter 10. trinn. Lacrere, skoleledere og skoleeiere vil kunne
bruke informasjon fra eksisterende praver som grunnlag for 4 undersgke om elevene gker sine ferdigheter. Skoleeiere og skoleledere vil ha nytte av
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informasjonen fra nasjonale praver pa 8. og 9. trinn. Selv om eksamenskarakterer og iseringsstattende og karakterstgttende praver i fag ikke maier
elevenes kompetanse i ferdighetene lesing, regning og skriving, vil ogsa disse prgvene sammen med den andre kunnskapen de har om elevene,
kunne brukes av leerere og skoleledere som grunnlag for forbedring av undervisningen. Nasjonale myndigheter vil benytte informasjonen fra Norges
deltakelse i de ulike internasjonale undersgkelsene som PISA og TIMSS for & falge med pé norske elevers utvikling av ferdigheter i lesing og regning
over tid.

Hvordan skal nasjonale myndigheter stotte arbeidet?

Nasjonale myndigheter skal pa ulike mater bidra til & stotte arbeidet som gjgres pa skolene. Vi vil sarge for at det blir utvikiet pedagogiske ressurser,
blant annet stgite- og veiledningsmateriell, og bidra til regionalt samarbeid og nettverk som skal statte opp om den skolebaserte
komptanseutviklingen og det lokale utviklingsarbeidet. Skolebasert kompetanseutvikling vil vaere det mest omfattende tiftaket for a statte kollektive
utviklingsprosesser, og en mer prakiisk og variert oppleering som kan motivere alle elever it a lsere i alle fag.

Laereplanene for fag, den generelle delen og prinsippene for opplaeringen (LK08) er viktige grunniagsdokumenter som den skolebaserte
kompetanseutvikiingen skal bygge pa. Utdanningsdirektoratet vil spesielt framheve hvor viktig det er at elevene deltar i utviklingsprosessene pa alle
skoler med ungdomstrinn.

1. Erfaringer fra implementering av statlige satsinger

Skoler i Norge har over tid arbeidet med & integrere de grunnleggende ferdighetene i alle fag, utvikle bedre leeringsmilje og vurderingspraksis, og
tydelig ledelse og utvikling av skolen som lzerende organisasjon. Hovedvekten av statlige tilbud har veert etter- og videreutdanning i form av
kurs/studier for skoleledere og leerere. Samtidig har flere statlige satsinger de siste ti arene tatt utgangspunkt i samarbeid meilom flere aktgrer, og vi
har gjort erfaringer knyttet til kunnskapsutvikling gjennom skolebasert kompetanseutvikling og leerende nettverk.

I noen av satsingene har enkeltizzrere fatt tilbud om ekstra kompetanseutvikling, og de har arbeidet med utvikling av egen praksis. | andre satsinger
har |zerere, skoleledere, skoleeiere og eksterne kompetansemiljger samarbeidet bade om utviklingsarbeidet p& den enkelte skole og om
kompetanseutvikling i nettverk. Vi har samlet og brukt erfaringene fra de ulike satsingene til & videreutvikie igangsatte tiltak, og som grunnlag for
satsingen pa skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet.

Gi rom for lesing! (2003-2007), Larende nettverk (2004-2009), Kunnskapsleftet ~ fra ord til handling (2006-2010), Bedre vurderingspraksis
(2007-2009), Kompetanse for kvalitet (2009-2012), Bedre Iaringsmiljs (2009-2014), Skole- og kommuneutviklingsprogrammet (2010-2012), Ny
GIV (2010-2013), Vurdering for laering (2010-2014), Lesesatsingen (2010-2014), Veilederkorps (2010-) og Kompetanse for kvalitet (2012-2015)

Den skolebaserte kompetanseutviklingen pé ungdomstrinnet bygger pa systematisering av erfaringer fra tidligere satsinger (Rambell,2008, Buland,
T mfl, 2008, Synnevég, M mfl, 2009 a , Synnevag, M, 2009 b, Utdanningsdirektoratet, 2009, Rambgll, 2010, Blossing, U mfi, 2010, Ekholm, M mfl,
2010, Helgey, | og Homme, A, 2010 og 2011, Lund, T, 2011, Utdanningsdirektoratet, 2011):

« Avurdere og analysere situasjonen fer endringsarbeid settes i gang, sker sannsynligheten for at tiltakene ferer til malet. Dette gjelder bade pa
skoleniva, kommune-/ fylkeskommuneniva og pé statlig niva.

* Bruk av analyseverktsyene (Stastedsanalysen, Organisasjonsanalysen og Tilstandsrapporten) skaper arenaer for refleksjon og utvikling av en
felles kultur.

¢ De skolene som har felles mal for utvikling av skolen som organisasjon og forbedring av pedagogisk praksis, lykkes best.

e Skoleomfattende og systematisk kompetanseutvikling gjennom erfaringsdeling og refleksjon bidrar til spredning og videreutvikling av god
praksis.

¢ Kompetanseutvikling virker best dersom den knyttes tett opp til den praksisen som skal endres.

¢ Der den gverste lederen kommuniserer tydelige forventninger til medarbeiderne og til resultatet, er det starre sannsynlighet for at
medarbeiderne er motiverte og mélrettet i sin innsats.

» Der ny praksis kan supplere eller erstatte tidligere tanke- og handlingsmenstre, skjer utviklingen raskere.

e Der flere akigrer samarbeider, blir resultatet best dersom innhold og prosess reforhandles gjennom hele perioden. Det ber settes av tid til &
utvikle et felles sprak og tid til & «oversette» for hverandre hvordan den enkelte oppfatter den konkrete situasjonen.

» Erfarne skolefolk som veiledere og eksterne kompetansemilj@ tett pa praksis kan gi inspirasjon og apne for nye perspektiver.

* Veksling mellom faglig pafyli, erfaringsutveksling og eget arbeid mellom samlinger og nettverksmater har vist seg & veere meningsfylt og
utvikiende for bade leerere, skoleledere, skoleeiere og faglige veiledere. Refleksjonen pa samiingene gir ogsa mulighet til & vurdere
kompetansebehov og kursjusteringer underveis i utviklingsigpet

2. Skolebasert kompetanseutvikling

Skolebasert kompetanseutvikling kan defineres pa ulike mater. Utdanningsdirektoratet legger denne definisjonen tit grunn:

Skolebasert kompetanseutvikling innebgerer at skolen, med ledelsen og alle ansatte, deltar i en utviklingsprosess pa egen
arbeidsplass. Hensikten er & utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder lsering, undervisning og
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samarbeid.

Denne satsingen har som mal & utvikle skolenes praksis pa omradene kiasseledelse, regning, lesing og skriving pa ungdomstrinnet. En
hovedprioritering er & utvikle Iaerernes didaktiske kompetanse for at undervisningen skal bli mer motiverende i alle fag. Hensikten er god
praksisendring over tid og & videreutvikle skolen som lserende organisasjon, slik at alle ledere og ansaite kan samarbeide godt om & forbedre
elevenes lzering.

Dette forutsetter:

¢ en systematisk utvikling pa organisasjons- og individniva over tid. Bade skoleeiere, skoleledelsen og personalet ved den enkelte skole méa
veere involvert i et forpliktende samarbeid.

* at kompetanseutviklingen er forankret i skoleeierens planer og matsettinger for skoleutvikiingen i egen kommune. Dette ma inngd som et
sentralt element i skoleeierens styring, dialog og stgttende tiltak rettet mot skolene.

e at elever, lzrere, ledere og eksterne kompetansemiljger samarbeider for & utvikle god kiasseledelse, og styrker regne-, lese- og
skriveopplaeringen.

Gjennomgéaende funn i nasjonal og internasjonal forskning viser at leerere opplever at egen laering i skolen har sterst betydning for deres egen
utvikling og for elevenes utbytte av undervisningen (Baumfield mfi, 2009; Timperley mfi, 2007; Postholm, 2010; Wall mfl, 2009). Forskning tilsier ogsa
at refleksjon basert pa konkret observasjon er det beste utgangspunktet for & videreutvikle praksis (Clausen mfl, 2009; Ono & Ferreira, 2010;
Postholm, 2008a; Timperley, mfl, 2007). Denne refleksjonen ber vaere kunnskapsbasert, og bygge pa praktiske efaringer og forskningshasert teori
(Eraut, 1994; Dale, 2001; Ertsas og Irgens, 2012). Det er vesentlig for medlemmene i en laerende organisasjon & ha en felles visjon, jobbe i felleskap
og dele erfaringer for & na ulike malsettinger.

Den forskningsbaserte kunnskapen ma sees i sammenheng med laerernes egne erfaringer og kjennskap til elevene. Dette skjer gjennom leering i
en sosial kontekst, og det er skolelederens oppgave a legge forholdene til rette for lsering i et kollegium, og & serge for at kunnskapen blir en del av
organisasjonen. Skolelederne vil derfor f& eget tilbud om kompetanseutvikling innenfor endringsledelse og organisasjonsutvikiing knyttet til den
skolebaserte kompetanseutviklingen.

Seks faktorer med positiv innvirkning pa leereres profesjonelle utvikiing (Timperley, H. mfl, 2007):

e Utvikling over en lengre tidsperiode

* Stptte av eksterne eksperter

Sterkt involverte/engasjerte laerere
Utfordre laereres forestilling om leering
Deltakelse i et profesjonelt praksisnetiverk
Stette fra skoleledelsen

. *

3. Prinsipper for skolebasert kompetanseutvikling
Seks prinsipper er ferende for alle som har en rolle i satsingen Ungdomstrinn i utvikling.
Prinsipp 1: Kompetanseutvikling pa bade organisasjons- og individniva

Skolebasert kompetanseutvikling i kiasseledelse, regning, lesing og skriving skal rette seg mot alle ansatte péa skolen, og bidra til & forbedre
praksisen i klasserommet og videreutvikle skolen som organisasjon. Dette betyr at kompetanseutviklingen skal bygge pa forskning om hva som
fremmer god skoleutvikling og ha innholdselementer som retter seg mot skoleeieren som padriver og statte, mot rektor og skoleledelsen som skal
lede arbeidet pa egen skole, og mot utvikling av ungdomstrinnsiarernes kompetanse for & bedre elevenes laering.

En viktig oppgave for ledelsen, i samarbeid med tillitsvaigte, er & skape tid og rom for utviklingsarbeid far, under og etter at universitet eller hagskole
(UH) har bidratt. For at ny kunnskap ikke skal begrenses til enkeltleerere, mé skolen etablere strukturer og planer for hvordan de skal dele, ivareta og
anvende ny kunnskap.

Prinsipp 2: Innsats over tid

Arbeidet med & forbedre egen klasseledelse og regne-, lese- og skriveoppleering krever tdlmodighet og langsiktighet. | perioden 2013-2017 vil alle
skoler med ungdomstrinn f4 tilbud om stgtte til & drive skolebasert kompetanseutvikling. Nasjonale myndigheter vil bidra med statte over tre
semestre. Nasjonal statte forutsetter en langsiktig plan fra skoleeiers side. Kollektiv laering og utvikling av skolen som organisasjon vil kunne bidra til
at utviklingsarbeidet blir viderefart etter at den nasjonale statten oppharer.

Prinsipp 3: Differensierte tilbud tii skolene
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Skotler med ungdomstrinn er ulike og har kommet ulikt i sin utvikling. Noen har arbeidet lenge med klasseledelse, andre med regning, lesing og/eller
skriving. Det er defor mulig & velge flere satsingsomréder i utviklingsarbeidet. Universiteter og hagskoler, og eventuelt deres samarbeidsparter, ma
tilpasse innholdet i den skolebaserte kompetanseutviklingen til lokale behov.

Det er sentrait at UH kombinerer teori med gode praksiseksempler, og legger vekt pa & veilede framfor & forelese. UH skal bidra med fagdidaktisk
kompetanse og gi eksempier pa praktisk og variert opplaering. Vurdering for leering og organisasjonsleering er giennomgaende temaer i arbeidet
med satsingsomradene. Alle titbud om statte og veiledning skal derfor inneholde elementer av disse temaene. Arbeidet med satsingsomradene

skal vaere knyttet opp mot de nasjonale malene for ungdomstrinnet (se inn!edningenﬁ),
Prinsipp 4: Likeverdige tilbud i alle leererutdanningsregionene

Universiteter, hagskoler og andre fagmiljeer i alle laererutdanningsregionene vil bli utfordret til & utvikle differensierte og likeverdige tilbud ut fra den
enkelte skoles behov, og bidra i gjennomfaringen av skolebasert kompetanseutvikling. Et suksesskriterium vil vaere at universiteter og hegskoler
samarbeider med hverandre og andre fagmiljger i og utenfor egen laererutdanningsregion, og deltar aktivt i nettverk. Alle UH-institusjonene i
satsingen er forplikiet til & foige rammeverket med bakgrunnsdokumenter i arbeidet sitt.

Prinsipp 5: Lett tilgjengelig materiell

Pedagogiske ressurser skal oppleves som relevante. De vil i all hovedsak vaere nettbaserte og dermed tilgjengelig for alle pa udir.no. Vi vil utvikle
strategier for & gjgre materiellet kjent, og for & fa tilbakemeldinger fra skoler om bruken.

Prinsipp 6: Kunnskapsutvikling pa alle nivaer

Skolebasert komptanseutvikling skal organiseres siik at den bidrar tit & utvikle kunnskap hos bade skolene, kommunene, fylkene, nasjonale
myndigheter og UH. Det betyr at alle involverte ma observere, dokumentere, dele og reflektere over praksis, og arbeide for at kunnskapen i starst
mulig grad blir skolens, og ikke begrenses til enkeltpersoner. Nettverk vil vaere en av flere viktige arenaer for kunnskapsutvikling.

4. Organisering av skolebasert kompetanseutvikling

Ungdomstrinnet omfatter omtrent 1250 skoler (770 kombinerte og 480 rene ungdomsskoler), 190 000 elever og ca. 19 000 lerere og ledere. Vi har
30 universiteter og hegskoler som tilbyr lsererutdanning. | tillegg er det mange andre kompetente miljger som kan bista skoler med ungdomstrinn i
saisingen de neste fire arene.

Pilot

Skolearet 2012/2013 ble skolebasert kompetanseutvikiing prevd ut | 22 kommuner, pa 37 skoler. Seks universiteter og hagskoler har deltatt i den
skolebaserte kompetanseutviklingen i piloteringen. Forelgpige erfaringer fra piloten har dannet grunnlag for planlegging av skolebasert
kompetanseutvikling i fullskala. Evalueringsrapport fra NTNU og rapporterte erfaringer fra skoleeierne har ogsa fatt betydning for videre planiegging
og gjennomfaring av fullskala. Dette publiseres fer skolestart 2013.

Fullskala

Fullskalaperioden gar fra hesten 2013 og ut 2017. Hver skole far tilbud om statte til skolebasert kompetanseutvikling over tre semestre, og
giennomfgringen foregar i fire ulike puljer.

Roller og organisering

Satsingen pa ungdomstrinnet har mange aktgrer og tiltak pa ulike nivéer slik det er beskrevet i Strategi for ungdomstrinnet — Motivasjon og mestring
for bedre feering. Deltakende organisasjoner i GNIST-partnerskapet, bade nasjonalt og regionalt, har gitt viktige innspill til satsingen og er invitert til &
delta i gjennomfaringsarbeidet. Rammene for arbeidet og fordeling av ressurser fglger ordinaer linje: Kunnskapsdepartementet —
Utdanningsdirektoratet — fylkesmannsembetene.

Skoleeiere og skoleledere

Skoleeier har ansvar for kvalitetsutvikling pa sine skoler og bestiller statte fra universiteter og hegskoler. En aktiv skoleeier stiller krav og statter rektor
i & analysere skolens kompetanse og utviklingsbehov, i & lede arbeidet pa egen skole og iegge til rette for samarbeid mellom skoler.
Utviklingsarbeidet for alle ansatte p& den enkelte skole ledes av rektor bade fagr, under og etter at universitet eller hagskole har vaert pd skolen. Det er
ogsa viktig for skoleeiere og skoleledere & involvere partene lokalt gjennom medbestemmelse etter hovedavtalen. Utviklingsarbeidet forutsetter ogsa
elevmedvirkning og foreldreinvolvering for & gke elevenes motivasjon og forbedre leringsresultatene.

Universitets- og hegskolesektoren, regional GNIST ved prosjektledere GNIST fylke, utviklingsveiledere og ressurslaerere bistar skoleeiere og skolene
i utviklingsarbeidet.
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Universitets- og hggskolesektoren som fagmilje og utviklingspartner

Universiteter og hggskoler bidrar med

s faglig stette innenfor satsingsomradene som skoleeiere og skoler har bestemt, og tilrettelegging for faglig refleksjon pa skolen om videre
utvikling av praksis. Dette innebaerer & bringe inn eksisterende forskningsbasert kunnskap, men det er ogsa mulig & bruke denne
kunnskapen som grunniag for videre utvikling gjennom samarbeid om FoU

* 3 analysere utviklingsbehov innenfor satsingsomradene, i samarbeid med skoleeiere og skoler

* kunnskap om organisasjonsutvikling som kan bidra til & styrke samarbeidsrutinene pa skolene, slik at den skolebaserte
kompetanseutvikiingen viderefgres etter at medvirkningen fra UH-sekioren er avsluttet

Den skolebaserte kompetanseutviklingen gir anledning til laring for alle deltakere nar forskning og praksis mates.
Nasjonale sentre og andre fagmiljeer

Lesesenteret, Matematikksenteret, Skrivesenteret og Senter for lseringsmilje og atferdsforskning har sentrale roller i satsingen pa ungdomstrinnet.
Sentrene, og fagmiljger pa omrédene vurdering og organisasjonslaering,

* samarbeider med universiteter og hegskoler for & utvikie felles forstaelse for hva regning, lesing og skriving som grunnleggende ferdigheter
er
s bidrar med kunnskap om klasseledeise, praksiseksempler og annen stgtte der det er behov for det

De nasjonale sentrene som har vaert involvert i lsererskoleringen i NyGIV har relevant erfaring med utvikling og formidling av prakiiske og varierte
undervisningsopplegg.

Videre har sentrene, og fagmiljgene nevnt over, hovedansvar for & utvikle pedagogiske ressurser. De andre nasjonale sentrene involveres i arbeidet
med utgangspunkt i akigrenes behov for fagressurser i grunnieggende ferdigheter pa tvers av fag.

Prosjektiedere GNIST fyike

Fram til sommeren 2014 var prosjektlederne ansvarlig for & kartlegge kommunenes gnsker om deltakelse i de farste puljene. Prosjektlederne bidrar
til samarbeid mellom skoleeiere og skoler, og mellom skoleeiere og UH-institusjoner.

Utviklingsveiledere

Utviklingsveiledere og ressursleere er kommunale stillinger for & styrke kapasiteten i kommunene og pa skolene.

Skoleeierne samarbeider om & rekruttere utviklingsveiledere i eget fylke. De tilsettes i alle fylker fra januar 2014. Utviklingsveilederne statter og
veileder skoleeier og skoleleder i utviklingsarbeidet der det er gnskelig, for eksempel med & analysere skolens kompetanse og utviklingsbehov.
Utviklingsveilederne legger til rette for arbeid i lokale nettverk mellom skoler og skoleeiere. De kan ogsa bista skoleleder med & organisere og
tilrettelegge for skolenes bruk av ressursleerere.

Ressursiarere

Ressursiarerne, som kommunene tilsetier fra skolestart hgsten 2013, har god diaktisk kompetanse og kunnskap om ett eller flere av
satsingsomradene, i tillegg til kompetanse innen vurdering og erfaring fra utviklingsarbeid. De stgtter Izererne i skolens utviklingsarbeid pa
omradene klasseledelse, regning, iesing og skriving og skal bidra til at opplaeringen blir mer praktisk og variert.

Skoleeiere samarbeider om a rekruttere og legge til rette for bruk av ressurslasrere i perioden 2013-2017 for & sikre et godt tifbud innenfor alle
satsingsomradene. Ressurslaerernes arbeid tilpasses lokale strukturer og behov.

Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutviklingsprosessen som drives for skoleeiere, skoleledere, utviklingsveiledere og ressursizerere |
satsingen.

Samarbeid og lering i nettverk

Skoleeiere vurderer om de bruker nettverk som er etablert i for eksempel satsingene Ny GIV og Vurdering for laering, eller etablerer nye lokale netiverk
i samarbeid med Fylkesmannen, KS og regionat GNIST.

Nettverk handler om & etablere strukturer og arbeidsformer lokalt som bidrar tit & forbedre praksis. For & understreke at hensikten er laering og god
praksisendring over tid, brukes begrepet "laerende nettverk”. Laereres profesjonelie utvikling styrkes nér de deltar i laerende fellesskap pa egen skole,
og felleskap meliom leerere styrkes ytterligere nar laerere kan delta i nettverk med lgsrere fra andre skoler. Kobling mellom skolebasert
kompetanseutvikling og leering giennom deitakelse i nettverk blir derfor viktig.
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Det viktigsie er ikke nettverksstrukturene i seg selv, men maten man jobber pa i nettverkene. Nettverkene skal vaere arenaer for erfaringsutveksling,
refleksjon og faglig utvikling. Arbeidet skal ta utgangspunkt i konkrete eksempler fra skolens praksis og stattes opp av relevant teori og forskning. Det
ma avsettes tid til slikt samarbeid, og nettverkene ma ha en leder som driver arbeidet framover.

Laerende nettverk (Utdanningsdirektoratet, 2011)

Det er viktig a:

* arbeide for felles forstdelse og avklare forventninger, rollefordeling og avgrensninger av samarbeidet. Det vil si at nettverksleder og
nettverksdeltakere er kiar over hva som forventes av dem

* knytte arbeidet i nettverkene tydelig til utvikiingsprosessen pa den enkelte skole

* ha gjennomtenkt og planiagt struktur for samlinger/nettverksmater med forhandsdefinert innhold og forplikiende og gjensidig deltakelse.
Det vil si at alle deltakere stiller forberedt og bidrar med erfaringer fra praksis pa samlinger/nettverksmgter

¢ ha jevnlige samlinger med krav om arbeid/utprgving i klasserommet mellom samlinger/nettverksmeter

» vektlegge erfaringsdeling og refleksjon over egen praksis. En del av dette handler ogsa om & utvikle en kultur i nettverket for & leere av
hverandre og for & reflektere over og stilie spgrsmal ved egen og andres praksis

¢ ha faglige innlegg og litteratur som utfordrer egen praksis og bidrar til kompetanseutvikling

* innhente ekstern kompetanse ved behov

Nettverksstrukturer vil bli etablert pa ulike nivaer for & gi rom for felles refleksjon om teori og praksis:

¢ Nasjonale og regionale nettverk for utviklingsveiledere. Nettverkene organiseres pa tvers av fylkesgrenser der dette er snskelig.
Prosjektledere GNIST bistod skoleeierne i arbeidet varen 2014.

¢ Regionale nettverk for skoleeiere og skoleledere organiseres av skoleeierne inntil utviklingsveilederne er pé plass og kan overta ansvaret,
Alle skoleeiere og skoleledere i regionen deitar.

¢ Nettverk for skoler organiseres av skoleeiere, som eventuelt delegerer ansvaret til utviklingsveiledere eller ressurslaerere. Det er opp til
skoleeier & etablere nettverkene med bare skoler som deitar i en pulie, eller med en kombinasjon av skoler som deltar/ikke deltar i en pufje.

¢ Nettverk for kompetansemiljger (UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger). NTNU har ansvar for & legge de faglige rammene for og lede
samlingene i disse nettverkene.

5. Faglige innholdselementer | kompetanseutviklingen

Denne delen av rammeverket beskriver hva som kjennetegner god kvalitet i kiasseledelse og i de grunnieggende ferdighetene regning, lesing og

skriving. Beskrivelsene bygger pa forskning, erfaringer fra praksis, oppleeringsioven og leereplanverket. Bakgrunnsdokumentene? gir fyldigere
beskrivelse, ogsa av hvordan undervisningen kan gjeres mer variert.

Kilasseledelse

A forsta sitt lederansvar og kiassen som sosialt systemli

En positiv og stattende relasjon til hver enkelt elevi2

Etablering av en god lgeringskultur og et IaerinéqsfellesskapH

Etablering av struktur, regler og rutinert4

Tydelige forventninger og motivering av elevene!®

Klasseledeise er en integrert kompetansel®

A forsta sitt lederansvar og klassen som et sosialt system

Klasseledelse handler om evnen til & skape et positivt lasringsmiljg, hvor elevene kan konsentrere seg og bii motiverte for laering og utvikling. Vi kan
si at kiasseledelse handler om & skape gode betingelser for bade faglig og sosial leering i skolen (Hattie, 20089). Det innebaerer & utvikle og lede et
leeringsmiljg der elevene leerer & ta ansvar for bade egen og fellesskapets lasring, og der de far lsere om demokrati og forpliktelse gjennom & oppleve
det i praksis. Denne ledeisen er svaert kompleks og krevende. For & kunne handtere denne lederoppgaven, er det vesentlig at lserere og ledere
utvikler en felles forstaelse for god klasseledelse, og at Iaerere steiter hverandre og blir stettet av ledelsen i utgvelsen av klasseledeisen.

En forutsetning for god klasseledelse er en forstéelse av klassen som et sosialt system. Elevene har ulik sosial og kultureli bakgrunn. De har ulik
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mestringserfaring og ulike forventninger til hva skolen skal veere for dem, og hvordan de selv skal bidra i egen laering og i et 1seringsfellesskap.
Skolen skal bygge pa mangfoldet i elevenes bakgrunn og forutsetninger. Opplaeringen skal blant annet fremme demokrati og allsidig utvikling av
evner og egenart (Utdanningsdirektoratet, 2008). Det er derfor viktig at oppleeringen pa ungdomstrinnet blir mer praktisk og variert (Meld. St. 22
Motivasjon-Mestring-Muligheter, 2010-11).

Klasseledelse skal realisere et sentralt pedagogisk paradoks: Hvordan skal laereren lede eleven til & lede seg selv? Hvordan skal eleven gjennom
medvirkning bidra tit sin egen uivikling? A kunne lede seg selv pa sikt er kun mulig gjennom en yire pavirkning elier gjennom en oppdragelse (von
Ottingen, 2003). Klasseledelse innebaerer dermed en asymmetrisk relasjon mellom elev og leerer der elevene trekkes med og far ansvar tilpasset
alder og utvikiingsniva. En relasjon som ikke er likestilt, men likeverdig. Laereren méa utgve en form for myndighet elier ha en viss kontroll, samtidig
som lzereren mé veere stgitende, anerkjennende og naer den enkelte elev. Nedenfor er det presentert fire grunnieggende premisser eller
arbeidsoppgaver for laereren | utgvelse av en hensikismessig kiasseledelse (Stensmo & Harder, 2009).

En positiv og stettende relasjon til hver enkelt elev

A etablere og opprettholde en positiv relasjon tit hver enkelt elev kan beskrives som hjgrnesteinen i kiasseledelse (Marzano, 2008). Forskning har vist
at leerer-elev-relasjonen har betydning for elevers leeringsresuitat (Hattie, 2009) og for elevers atferd (Marzano, 2009). En positiv relasjon bygger pa
laererens vilje til & bry seg om alle elever, vise interesse for den enkelte og hans/hennes situasjon, vaere stettende og ha forventninger om utvikling
(Hattie, 2009). Dette er viktig for alle elever, og saerlig viklig for elever som av ulike grunner strever pa skolen (Bru, 2011). Fordi foreldre er elevenes
viktigste voksne, mé en relasjonsbygging til den enkelte eleven ogsd omfatte foreldrene.

Etablering av en god laringskultur og et laeringsfellesskap

Leeringskulturen pé en skole og i en klasse handler om at det eksisterer en kultur som statter iering (Hattie, 2009). | enhver klasse vil det utvikle seg
normer for hva som er viktig, hvordan en skal forholde seg tit medelever og lzerere, og hvilken arbeidsinnsats som forventes eller er akseptabel.
Denne prosessen som styres av forventninger, tolkninger og vurderinger, starter med en gang gruppen samies (Vaaland, 2011). | dette sosiale
systemet skapes sosiale strukturer som har betydning for elevers konsentrasjon (Thuen mfl, 2007), for deres deltakelse (Buhs mfl, 2006 og Ladd
mfl, 2008) og for motivasjonsklimaet i klassen (Stornes mfl, 2008).

Hendelser i klasserommet skjer i offentlighet, og de er med pa & bestemme posisjonen til den enkelte, samspiliet og forstaelsen for hva som er
viktig i gruppen. Laereren er leder av klassen og vil med sine valg og handlinger ha sterk pavirkning pa utviklingen av normer og verdier i kulturen
(Roland, 1995). Leererens oppgave er & lede dette sosiale systemet slik at det fremmer lzering, trivsel, demokratiforstaelse og helse.

Etablering av struktur, regler og rutiner

A etablere regler og rutiner er et virkemiddel for laering og effektivitet i gruppen (Doyle, 2008). Det har ogsé betydning for gruppen som sosialt system
ved at det gir en felles referanse, skaper integrasjon og gir signaler om gnsket sosialt samspill (Evertson & Weinstein, 2006 og Roland, 1995). P4
den maten bidrar regler og rutiner til & skape normer for samhandling. En tydelig leder som er opptatt av elevers lzering og utvikiing, vet at det er
nedvendig med regler og rutiner for en forutsigbar og god arbeidsdag. De reglene og rutinene en velger & innfare, ma gves pa dersom de skal
innarbeides i klassen. Det krever arvékenhet, tydelighet og taimodighet hos laereren (Doyle, 1986).

Regler uttrykker standarder for hvordan vi vil ha det, mens rutiner er en beskrivelse av forventet atferd (Marzano, 2009). Leerere og elever mé ha en
forstdelse for at standarden er ngdvendig, og laere rutinene for a leve opp til standarden. Derfor ber elevene ogsa trekkes med i arbeidet med a sette
standarder og beskrive rutiner {(Marzano, 2009 og Nordenbo mfi, 2008). For & oppna en konsistent praksis pa skolen er det ngdvendig 4 etablere
regler og rutiner som er like pa tvers av klasser. Slike regler kan vaere knyttet til lsererens rolle som klasseleder. En konsistent praksis pa skolen har
vist seg & ha betydning for skolens effektivitet (Reynolds & Teddlie, 2000). Det er skolelederens ansvar & vaere en tydelig leder for utviklingen av
konsistent praksis.

Tydelige forventninger og motivering av elevene

Om elevene i en klasse skal realisere sitt potensial for laering, er det avgjgrende at lsereren har tydelige forventninger til elevene og kan motivere
elevene til arbeidsinnsats. Studier har vist at & tydeliggjere hensikien med aktivitetene er viktig for elevenes laeringsutbytte (Hattie, 2009). Ved at
laereren viser til hensikten med aktiviteten og samtidig klargjer forventninger til elevene, far de hjelp til @ ha et metablikk pa sin egen laering.

Leererne bgr ha bade haye og realistiske forventninger til elevene, og det ma veere utfordringer og variasjon i leeringsaktivitetene. Disse
forventningene ma vaere relatert til elevenes forutsetninger, men relativt sett skal alle elever oppleve haye forventinnger (Marzano, 2009). Dette er
seerlig viktig i forhold til elever som har et svakt laeringsutbytte, eller som har problemer pa andre maéter i og utenfor skolen. Laereren ma likevel ikke
bare ha forventninger til elevene, men ogsé stille krav og ha forventninger til seg selv som leder og laerer (Nordahl, 2012). Ledelse av laringsaktivitet
innebasrer 4 legge til rette for mestring hos alle elever. A veere i en situasjon som man ikke mestrer, kan svekke egne forventninger om mestring og
dermed bidra til lav motivasjon.

Klassene har elever som laerer pa ulike mater, og variasjon i bruk av undervisningsformer pavirker laeringsresultatene positivt. God klasseledelse
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innebasrer derfor & kunne beherske et variert sett av metoder som ogsa inkluderer praktiske arbeidsmater i alle fag, og evnen il kritisk & vurdere
hvilke situasjoner der de metodene og arbeidsformene er beste egnet.

Kiasseledelse er en integrert kompetanse

Klasseledelse bestar ikke av enkeltfaktorer. Det er hvordan enkeltfaktorene uteves sammen, som har betydning. Det er en integrert kompetanse som
trengs. Nér Nordenbo med flere (Nordenboe m.fl, 2008) peker pé at leerere ma ha relasjonskompetanse, regeliedelseskompetanse og
didaktikkompetanse, er det ikke nok & @ve opp disse kompetansene hver for seg. Det er kombinasjonen av dem som virker pa det sosiale systemet
og pa enkeltelevene. God klasseledelse kjennetegnes av at denne integrerte kompetansen i tillegg har en merverdi, noe som ofte benevnes som
mindfullness (Marzano, 2009). Det krever en laerer som er arvakent til stede, som forstar klasserommets dynamikk, og som har ferdigheter til & lase
hendelser pa en méte som bidrar til & skape en mestringskultur med fokus pé leering, trivsel og helse for alle elevene.

Grunnleggende ferdigheter

Kunnskapslgftet (LK06) beskriver fem grunnieggende ferdigheter som er integrert i kompetansemalene og som er en del av kompetansen i faget, ut
ifra fagets egenart og formal. Ferdighetene er redskap for leering og utvikling i fag, og er samtidig en forutsetning for at elevene skal kunne vise sin
kompetanse i faget. De grunnleggende ferdighetene i LK06 tilsvarer en utvidet forstelse av literacy, som dreier seg om & kunne lese, skrive, regne,
snakke og anvende digitale ferdigheter i ulike kontekster. Ferdighetene er redskaper man trenger hele livet pa forskjellige mater i ulike
sammenhenger. De grunnleggende ferdighetene handler ikke om ferdigheter pa et elementaert niva, men om ferdigheter som er grunnleggende og
nadvendige redskaper for fzering i alle fag pa alle trinn.

Privatliv, arbeid og samfunnsliv stiller ogsa krav til grunnleggende ferdigheter. Vi leser, skriver, snakker pa ulike méter i ulike sammenhenger dagen
fang, livet igiennom. { skolen er det farst og fremst fagene som er de forskjellige kontekstene hvor ferdighetene kommer ulikt til uttrykk og til ulik
anvendelse. Etter Kunnskapslaftet har laerere i alle fag et felles ansvar for & stgtte elevenes laering nér det gjelder de grunnleggende ferdighetene, og
ivareta dette i opplaeringen i sine fag.

Se ogsa Rammeverket for grunnleggende ferdigheter” (Utdanningsdirektoratet 2012)

Regning

A kunne regne er en del av kompetansen i alle fag. Regneferdighet er en viktig forutsetning for egen utvikling og for & ta hensiktsmessige avgjgrelser
pa en rekke omrader i dagliglivet og arbeidslivet. Ferdigheten er ogsa nadvendig for 4 kunne vurdere og ta stilling til samfunnsspgrsmal pa en
reflektert og kritisk mate. Alle laerere har ansvar for & legge til rette for at elevene meter regning i alle fag slik at elevene utvikler regneferdighetene
sine.

Regning som grunnieggende ferdighet

Kunnskapslaftet (LK08) beskriver fem grunnleggende ferdigheter som er integrert i kompetansemalene og som danner grunnlaget for ieering i alle
fag. Grunnleggende ferdigheter i regning handler om & kunne formulere, bruke og tolke matematikk i forskjellige kontekster. Videre gir
regneferdigheter et grunnlag for & kunne kommunisere og samhandle med andre. En slik forstaelse av regning ligger til grunn for biant annet
Rammeverket for grunnleggende ferdigheter.

Den grunnleggende regneferdigheten omfatter alt fra enkel bruk av de fire regneartene til problemlgsning og anvendelse i forskjellige situasjoner.
Elevene skal utvikle regneferdigheten gjennom hele opplaeringslgpet. Ferdigheten er en del av kompetansen i alle fag. Dette er tydeliggjort i eget
avsnitt i laereplanene for fag og i kompetansemalene. Alle fag har ansvar for 4 synliggjere behov for og bruk av regneferdigheter. Dette kan bidra til at
elevene far gkt forstaelse av leerestoffet i det aktuelle faget og utvikler regneferdighetene sine.

Helhetlig problemlgsningsprosess

A kunne regne bestar av fire ferdighetsomrader. De tre ferdighetsomradene, Gjenkjenne og beskrive, Bruke og bearbeide, og Reflektere og vurdere,
er prosesser elevene ma arbeide seg gjennom nar de regner i fagene. De tre ferdighetsomradene utgjgr til sammen en helhetlig
problemigsningsprosess som vi kaller matematisk modellering (se for eksempel L.esh & Zawojewski, 2007; Niss, Blum & Galbraith; 2007; OECD,
2013; Polya, 1957). Kommunisere, som er det fierde ferdighetsomradet, er et sentralt element i hver av de tre ferdighetsomradene.

Gjenkjenne og beskrive
Elevene skal lzzre hvordan de kan gjenkjenne situasjoner fra ulike fag hvor det er hensikismessig a bruke regning. Dette kan vaere situasjoner som

involverer for eksempel talistarrelser, diagrammer, tabeller, geometriske former og méleenheter. De skal videre lzere & analysere og formulere
problemstillinger pa en hensikismessig mate slik at de kan Igses ved hjelp av regning.
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Bruke og bearbeide

Elevene skal isere & anvende matematisk kompetanse for a I@se problemstillinger i ulike faglige kontekster. For & Igse problemene ma elevene
bruke matematiske begrep, fakta og verktgy. Underveis mé de resonnere, velge gode strategier og bruke hensikismessige verktay.

Reflektere og vurdere

Elevene skal lzere hvordan de kan reflektere over, tolke og vurdere Igsninger. Bade l@sningen og resonnementet mé vurderes, og elevene ma avgjere
om resultatene som de har funnet er fornuftige og logiske ut fra den opprinnelige situasjonen. Vurderingen blir gjort pa bakgrunn av den opprinnelige
problemstillingen, den faglige konteksten og kunnskapen eleven har i faget.

Kommunisere

Elevene skal lsere & formulere problemstillinger, uttrykke fremgangsmater, resonnement og resultater pa ulike mater og diskutere dette med
medelever og laerere. De mé ogsé kunne begrunne valg av strategier og verktey. Kommunikasjon kan skje bade skriftlig og muntlig.

Kommunikasjoner glennomglende | hele problemissningsprosessen

virkelig : Matematisk

problem GIENIJENNE OG BESKANT 0 probilem
BRUNE OG

VUADERE BEARSEIDE

REFLEXTERE

Figur 2: Helhetlig problemlpsningsprosess - matematisk modellering

A regne for & leere i fagene innebaerer for eksempel & stille opp en modell for befolkningsvekst, finne ut hvilket mal en meisekasse skal ha, eller
vurdere en grafisk framstilling av vaigresultatene fra siste stortingsvalg. Nar elevene regner i fag arbeider de seg gjennom ett eller flere i trinn i
modelieringsprosessen slik den er fremstilt i figur 2.

| enkelte tilfeller kan en av prosessene vaere mer krevende enn de andre, og det kan ogsé vaere slik at elevene ikke er innom alle prosessene. Hvis
elevene far presentert en ferdig modell, for eksempel en grafisk framstilling av valgresultater, vil det vasre naturlig at de gar direkte til prosessen
Bruke og bearbeide.

Hvordan utvikies ferdigheten?

Utviklingen i ferdigheten kan beskrives som en utvikling langs to akser. Den ene aksen handler om kompleksiteten i situasjonen, mens den andre
handler om bredden av matematiske begreper og metoder som tas i bruk for & lzse problemet. Utviklingen i regning gér fra & kjenne igjen og lgse
problemer i enkle situasjoner ved hjelp av noen enkle metoder til & kunne I@se problemer i komplekse situasjoner ved hjelp av et bredt spekter av
strategier og metoder.

Elevene utvikler gode regneferdigheter gjennom en variert undervisning som tar utgangspunkt i bade praktiske og teoretiske situasjoner, Detie er
narmere beskrevet i bakgrunnsdokumentet for regning.

Elevene trenger matematisk kompetanse for 4 kunne regne i fag. Denne kompetansen kan vi beskrive ved hjelp av fem komponenter: forstaelse,
beregning, anvendelse, resonnering og engasjement (Kilpatrick et al., 2001). En grundig gjennomgang av de fem komponentene, med eksempler,
finnes i bakgrunnsdokumentet for regning.

Lesing

Lesekompetanse defineres gjerne som a kunne forsta, bruke, reflektere over og engasjere seg i skrevne tekster for & kunne na sine mél, for a
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utvikle sine kunnskaper og evner, og for & delta i samfunnet (OECD 2007, s 12). En slik forstaelse av lesing ligger ogsa til grunn for planer,
dokumenter og undersgkelser som er sentrale i norsk skolekontekst, for eksempel Kunnskapsiaftet, PISA, nasjonale prever i lesing og rammeverk
for grunnieggende ferdigheter.

Lesing som grunnieggende ferdighet

| Kunnskapsigftet blir lesing beskrevet som en av fem grunnieggende ferdigheter. Lesing som grunnieggende ferdighet innebaerer at lesing er et
redskap for tekstbasert laering i alle fag, og er slik tett knyttet til leering i fagene. Lesing er bade en forutsetning for & utvikle fagkunnskap og en del av
fagkompetansen i ulike fag (Skjelbred & Aamotsbakken, 2010).

A Izere et fag handler om & bruke fagsprak og sjanger pa en mate som er i tréd med fagets tekstkultur og skriftpraksis — med andre ord om 4 bli
fortrolig med fagets literacy( Berge, 2007) . P& den méten far eleven en posisjon i forhold til faget og fagets tekster; eleven blir i stand til a forsta faglig
innhold og opptre pa en faglig adekvat méate. Tekstbasert lzring kjiennetegnes ved at spraklige ferdigheter — talt og skrevet verbalsprak — er tett
innvevd i hverandre. Elevene lytter og taler, og de leser og skriver — elevenes laering foregar for en stor del i og med spraket.

Gjennom ungdomstrinnet vil kravene til elevenes leseferdighet gke. Tekstene som elevene skal lese og forsta, blir vanskeligere. Fagtekstene
inneholder nye emner med ukjent terminologi, setningene blir mer komplekse, og informasjonstettheten i tekstene sker. For & mete denne
kompleksiteten méa elevene kunne veksle mellom hensikismessige posisjoner i forhold til teksten (Langer, 2011). Seerlig viktig blir det a oppeve
kritisk og selvstendig vurderingsevne. | arbeidet med skjgnnlitteratur mater elevene béde ungdomslitteratur og voksenlitteratur, og i samtaler og
skriftlige tekster om littersere emner gker forventningene om at elevene skal kunne distansere seg fra sine egne umiddelbare opplevelser, og vise
forstaelse for helhetlige betydnings- og verdistrukturer i tekstene (Skaftun, 2010).

God lesing pa ungdomstrinnet

En god feser pa ungdomstrinnet er en aktiv og engasjert leser. En engasjert leser er motivert for 4 lese for & oppnéa personlige mal, er strategisk ved
at han/hun bruker ulike tilnaerminger for & forsta, konstruerer ny forstaelse fra en tekst pa en kyndig mate basert pé tidligere erfaring, og deltar i sosial
interaksjon omkring teksten (Guthrie & Wigfield, 2000 og Roe, 2011).

God leseferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer sikker og automatisert ordlesing og god Jfeseflyt. God leseforstelse henger tett sammen med
begrepsforstaelse (Baumann, 2009 og Nagy & Townsend, 2012).. Den gode leseren har strategier for & avkode ukjente ord, og forsgker a finne
forklaring pa ukjente ord og uttrykk i teksten.

God leseferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer at man kan lese pa ulike mater. Leseren kan finne fram til informasjon som er direkte, tydelig, eller
eksplisitt uttrykt i teksten, kan lokalisere og kombinere elementer fra ulike steder i teksten og skille relevant informasjon fra sterkt konkurrerende
informasjon. Leseren kan forsta og tolke teksten. Forstaelse og tolkning spenner fra @ kunne trekke enkle slutninger mellom innholdet i to setninger
som falger etter hverandre, til & kunne trekke kompliserte slutninger vi vaniigvis forbinder med & "lese mellom linjene”. Leseren kan ogsa reflektere
over og vurdere form og innhold i teksten. Dette innebaerer at leseren forholder seg selvstendig til teksten, noe som spenner fra & kommentere
innholdet i teksten med utgangspunkt i egne meninger, til & forholde seg til teksten som helhet og begrunne egne synspunkter, analyser eller
vurderinger pa en adekvat mate.

God leseferdighet pa ungdomstrinnet innebeerer at leseren kan innta ulike posisjoner i forhold til teksten, alf etter hva som er formélet med lesingen
(L.anger, 2011). En god leser kan bade bevege seg inn i teksten for & etablere forstaelse av ukjent innhold, og ut av teksten for & vurdere ulike
aspekter ved teksten. A bevege seg inn i teksten kan innebaere & se over teksten far man begynner & lese, legge merke til hvordan teksten er
strukturert og aktivere forkunnskap om emnet. Underveis i lesingen orienterer en god leser seg i teksten og beveger seg slik mellom ulike deler og
ulike nivaer. Dette kan innebaere & finne sammenhenger, trekke slutninger, lese selektivt, skille ut viklig informasjon, oppsummere og sammenfatte
det leste (Dole mfl, 2009). En god leser overvaker forstaelsen sin underveis i lesingen, og har strategier for & gjenopprette forstaelsen dersom den
blir brutt. A lzere fra en tekst innebaerer at leseren sammenholder det han/hun har lest med det han/hun vet fra for. Ved 4 ta et steg vekk fra teksten og
vurdere den kritisk og analytisk, beveger en god leser seg ut av teksten. Dette kan innebaere & gi en begrunnet vurdering av om teksten er relevant og
palitelig.

God leseferdighet pé ungdomstrinnet innebaerer kunnskap om og erfaring med et mangfold av tekster og sjangere — bade papirbaserte og digitale
(Fox & Alexander, 2009). Leseren kan forholde seg til tekster hvor innholdet er strukturert pa ulike mater, for eksempel kan tekstene vare ikke-
sammenhengende, dynamiske eller interaktive. God leseferdighet innebaerer ogsé at man kan forsta og integrere informasjon fra ulike semiotiske
ressurser, for eksempel iliustrasjoner, symboler, tabeller, kart, grafer og diagrammer. Lesing skal kunne brukes til & tilegne seg kunnskap innenfor
ulike andre skolefag.

Skriving

Skrivekompetanse kan defineres som det & kunne ytre seg i skrift pa en forstaelig og hensiktsmessig mate tilpasset ulike situasjoner og ulike
formal. Definisjonen legger til grunn en funksjonell forstaelse av skriving og tar utgangspunkt i hva vi bruker skrivingen til (Evensen, 2010). A skrive er
a utfare en handling som oppfyller ett elier flere formal. Vi skriver for & samhandle med andre, for & reflektere, beskrive, utforske, overbevise eller for
& forestille oss noe (Evensen, 2010, Utvalgspreven i skriving, 2012). Skriving er et viktig redskap for samhandling med andre, for & laere og for & utvikle
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egne tanker. Slik er skrivekompetanse ogsa sterkt knyttet til faglig og personlig utvikiing. A utvikle god skrivekompetanse er viktig for & na sine mal,
utvikle kunnskaper og evner og for & kunne delta i samfunnet. Denne forstaelsen av skrivekompetanse ligger til grunn for sentrale planer og
dokumenter som er viktige i norsk skolesammenheng: Kunnskapslgftet( LKO6 Leereplanverket for Kunnskapsigftet. Udir.no), Rammeverket for
grunnieggende ferdigheter (Rammeverk for grunnleggende ferdigheter, Utdanningsdirektoratet, 2012) og Utvalgspraven i skriving (Evensen, 2010,
Utvalgspraven i skriving, 2012).

Skriving som grunnleggende ferdighet

| Kunnskapslaftet er skriving laftet fram som én av fem grunnleggende ferdigheter. Det innebaerer at skriving er et redskap for kunnskapsutvikling i
alle fag, samtidig som det & kunne skrive er en viktig del av fagkompetansen i de ulike fagene. A lzre seg et fag er 8 lzere seg 8 uttrykke seg om og i
faget p& en mate som oppfattes som relevant. Med andre ord & bli fortrolig med fagets literacy (Berge, 2005).

Tekstbasert laering kjennetegnes ved at spréklige ferdigheter — talt og skrevet verbalsprak — er teit innvevd i hverandre. Elevene lytter og taler, og de
leser og skriver, og deres laering foregar for en stor del | og med spraket. Slik henger lesing og skriving tett sammen. A lzere & skrive forutsetter at
man kan vurdere kvaliteter og forbedringspotensial i egne tekster, det vi pa fagsprak kaller 4 ha revisjonskompetanse. For & utvikle denne
kompetansen ma man ha lest og diskutert en rekke tekster, ikke bare med blikk for innholdet, men ogsa for & f& en forstaelse for hvordan tekstene
virker (Graham, 2007 og Pressley, 2008). Det & skrive er & ga inn og ut av rollene som leser og skriver, og denne vekslingen er en viktig evne i
tekstskapingsarbeidet.

Gjennom ungdomstrinnet meter elevene starre faglige krav og sterre krav til skriveferdighet. Skriving blir et viktig redskap i elevenes igering, og det er
giennom skriving elevene ofte synliggjer sine kunnskaper. Elevene utfordres til & skrive om nye emner og problemstillinger. Kravene til elevenes
tekster gker bade med hensyn til innhold og form, og skrivingen er ofte tett knyttet til det & formidie et fagstoff. Elevene forventes & ta i bruk fagbegrep
og & skrive i fagspesifikke sjangrer. God skriveferdighet pa ungdomstrinnet er derfor tett knyttet til faglig utvikling, hvor skriveferdigheter og faglige
ferdigheter utvikles parallelt (Rammeverk for grunnleggende ferdigheter, Utdanningsdirektoratet, 2012).

Elevene mater skolen med sveert ulike erfaringer med samfunnets skriftkultur. Skolens skriveoppleering skal gi alle, uavhengig av bakgrunn, mulighet
for deltakelse | samfunns- og yrkesliv gjennom & utstyre elevene med den tekstkompetansen som samfunnet krever (DeSeCo, 2005). Skolen har et
ansvar for & forberede elevene péa de skrivesituasjonene de vil mate senere i livet, utenfor skolen.

Motivasjon for & skrive er ngdvendig for & utvikie elevenes skriveferdigheter. Derfor ma elevene fa skriveoppgaver som oppleves som meningsiylie og
relevante (Solheim, 2011). Det handler om & gi skriveoppgaver med klart definerte formal: elevene mé vite hvorfor de skriver, hvem som skal lese
teksten og hva den skal brukes til.

God skriving pa ungdomstrinnet

Planlegge og bearbeide

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer at eleven har god kjennskap til, og kan overvéke, sin egen skriveprosess. En forutsetning for at
elevene skal kunne overvéake sin egen skriveprosess, er at de har en forstaelse for hva vi kan bruke tekst og skrift til. En slik forstaelse opparbeides
over tid i klasserom der elever og leerer leser, skriver og diskuterer tekster bade med hensyn til innhold, form og formal. En god skriver pa
ungdomstrinnet vet at skriving er en prosess i flere faser og kan ta i bruk ulike strategier i de ulike fasene av skriveprosessen. Det innebaerer at
eleven kan velge hensikismessige strategier nar det gjelder planlegging, for & komme i gang med skriving og for & bearbeide det han har skrevet. En
god skriver har teknikker og prosedyrer han kan bruke, bevisst eller ubevisst, nar han skal skrive.

Utforme

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebserer evne til & bygge opp en tekst med god struktur og sammenheng, samt a uttrykke seg gjennom et
variert og godt sprak. En god skriver pa ungdomstrinnet kan bygge opp tekstene sine pa en formalstjenlig mate ved a dele tekstene inn i funksjonelle
hoveddeler og avsnitt. Han kan ogsa skape sammenheng i tekstene gjennom & ta i bruk ulike former for tekstbinding, og han bruker et stadig mer
presist og variert ordforrad, med fagbegreper der det er ngdvendig. God sprakbruk pa ungdomstrinnet handier ogsé om at skriveren bruker en
spraklig stil som er tilpasset formalet for skrivingen. En god skriver pd ungdomstrinnet har god ortografi og tegnsetting.

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer god bruk av skriftmediet. En god skriver pa ungdomstrinnet skal ha utviklet en funksjoneli,
personlig og godt lesbar handskrift, og han mestrer tekstskaping pa tastatur. Han kan ogsé nyttiggjere seg de verktgyene som ligger i
tekstbehandlingsprogrammenene.

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer ogsa & kunne ta i bruk ulike uttrykksmidler i tekstskapingen sin. En god skriver pa
ungdomstrinnet har kunnskap om og kan integrere meningsressurser som bilder, illustrasjoner, tabeller, kart, grafer og diagrammer i tekstene sine
pé en hensikismessig méate.

Kommunisere
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God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer at skriveren kan kommunisere med kjente og ukjente fesere og tilpasse teksten ut fra skrivingens
formal og den konteksten skrivingen foregar i. En god skriver p& ungdomstrinnet utformer teksten sin pa en relevant mate med tanke pa leseren, og
han henvender seg til ulike lesere pa ulike méater. Han velger ut et relevant innhold, tilpasser mengden etter leser og formal og skriver i et bredt utvalg
av sjangre. Skriveren kan utirykke egne erfaringer, tanker og meninger i tekstene sine, begrunne synspunkter i argumenterende tekster og nyttiggjere
seg andres synspunkter i oppbygging og utforming av egne tekster. En god skriver pa ungdomstrinnet kan bruke kilder som grunniag for egen
skriving og kan referere til kildene.

Reflektere og vurdere

God skriveferdighet pé ungdomstrinnet innebserer & kunne bruke skriving som verktay i kunnskapsutviklingen og som verktgy for & reflektere over
seg selv og sin plass i verden. En god skriver p4 ungdomstrinnet bruker uformell skriving i sin egen laeringsprosess. Samtidig er det & skrive en mate
& reflektere over egne erfaringer og meninger pa. A skrive er & konkretisere tanker og erfaringer, og derfor blir skriving en viktig del av refleksjonen
rundt egen identitet for ungdomsskoleeleven.
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% Utdanningsdirektoratet

Plan for skolebasert kompetanseutvikling pa
ungdomstrinnet 2013-2017

Denne planen beskriver hvordan arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling skal forega i
satsingen Ungdomstrinn i utvikling.

Artikkel ° Publisert: 16.05.2013  Sist endret: 17.04.2015
Skolebasert kompetanseutvikling innebaerer at skolen, med ledelsen og aile ansatte, deltar i en

utviklingsprosess pa egen arbeidsplass. Hensikten er & utvikie skolens samlede kunnskap,
holdninger og ferdigheter nar det gjelder lzering, undervisning og samarbeid.

Innhold

e |nnlednin
e 1. Hvem er involvert | satsingen og hvordan kommunisera?
o 2. Skolebasert kompetanseutvikling i fullskala
« Skoleeiere og skoleledere
+ Hvem bistar skoleeiere og skoleledere?
Fylkesmannen
Prosiekiledere GNIST
Utviklingsveiledere
Ressursleerere
NyGIV prosijektledere
s | =rende netiverk
¢ Universitets- og hagskolesektoren som fagmilje og utviklingspartner
» Kompetanseutvikling for UH-sektoren
= Finansierin
s Hvem bistar UH-sektoren?
» Pengestrem og rapportering
s Tilbudssiden
= Ettersparselssiden
+ Gjennomfgring i fire puljer
s Dimensjonering av puliene
= Hvem deltar i pulie?
= Kommuner som ikke deltar i pulje 1
e 3. Pedagogiske ressurser
¢ 4. Kunnskap om maloppnaelse

Innledning

Dokumenter som gir rammer og retning til satsingen

Arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet er forankret i Strategi for
ungdomstrinnet Motivasjon og mestring for bedre laering — felles satsing pé klasseledelse, regning,
lesing og skriving og Laererlgftet — pa lag for kunnskapsskolen [1].

| forordet til strategien vektiegger kunnskapsminister Torbjgrn Rge Isaksen at regjeringen statter
opp om at alle skoler blir leerende organisasjoner, men at selve lagbyggingen méa skje lokalt.
Ungdomestrinn i utvikling er et viktig nasjonalt tiltak — bade for & bidra til denne lagbyggingen og for
a styrke elevenes grunnleggende ferdigheter. Strategien har som malsetting & vaere til hjelp og
stotte for leerere, skoleledere og skoleeiere. En godt organisert skole, dyktig ledelse og et sterkt
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lzerings- og profesjonsfellesskap er til det beste for elevenes laering og motivasjon.

De mest sentrale tiltakene i satsingen er skolebasert kompetanseutvikling, utvikling av
pedagogiske ressurser og etablering av nettverk for erfaringsutveksling og profesjonsfellesskap.
Tilbud om skolebasert kompetanseutvikling i klasseledelse, regning, iesing og skriving blir omtalt
som det mest omfattende tiltaket for & statte leerere og skoleledere i arbeidet.

Utdanningsdirektoratet har utarbeidet Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa
ungdomstrinnet 2013-2017 [2] som bygger pa Strategi for ungdomstrinnet og Laererlgftet.
Rammeverket informerer om nasjonale rammer, prinsipper, roller og organisering av skolebasert
kompetanseutvikling i klasseledelse, regning, lesing og skriving. 1 tillegg presenterer vi i
rammeverket, som ogsa bestar av seks bakgrunnsdokument, definisjoner og beskrivelser av god
klasseledelse, regning, lesing og skriving.

Skoleéret 2012/13 deltok 22 kommuner fordelt pa 12 fylker, 37 skoler og seks universiteter og
hegskoler i en pilotering av skolebasert kompetanseutvikling. Som i pilot blir det i fullskala viktig &
samle tilbakemeldinger bade fra deltakere og andre pa en systematisk méate. Dette vil
Utdanningsdirekioratet gjere gjennom forskning, rapportering fra deltakerne og i dialog med
aktarene. | tillegg vil vi felge med i mediene og pa sosiale medier.

Innholdet i denne planen

Denne planen er en operasjonalisering av Strategi for ungdomstrinnet og malgruppen er primeert
de som har ansvar for & planlegge og administrere arbeidet med satsingen lokalt og nasjonalt.

| planen starter vi med & presentere alle aktgrene for a gi et visualisert bilde av hvem som er
involvert i arbeidet, og de store linjene for hvordan vi har tenkt & kommunisere med dem (kapittel
1). Deretter folger det mest omfattende kapittelet - om skolebasert kompetanseutvikling i fullskala
(kapittel 2) — der vi beskriver

¢ hvilke oppgaver som er tilienkt de ulike aktgrene og ansvaret de skal ha

¢ hvilken kompetanse de som skal bistd skoleeiere og skoler ma ha

o hvordan kompetanseutvikling for de som etterspar statte, tilbyderne selv og andre er
planlagt

o hvordan midlene il tilbydere og skoleeiere skal kanaliseres og fordeles

« framdriften for hele satsingen i form av fire puljer

e mulighetene kommuner som ikke deltar i en pulje har til & dra nytte av satsingen

| kapittel 3 omtaler vi nettressurser som er og skal bli utviklet for & stgtte opp om skoleutvikling i
klasseledelse, regning, lesing og skriving, mens i kapittel 4 beskriver vi arbeidet med a utvikle
indikatorer som skal brukes for & fa kunnskap om maloppnaeise i satsingen.

{1] Kunnskapsdepartementet (2012)
[2] Utdanningsdirektoratet (2013)

1. Hvem er involvert i satsingen og hvordan kommunisere?

Modellen under viser alle aktgrgruppene som vi per i dag mener vil ha en sentral rolle i satsingen

Ungdomstrinn i utvikling. lllustrasjonen viser hvem som skal bista skoleeiere og skoler i arbeidet for

okt leering og motivasjon for elevene pa ungdomstrinnet.
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Nasjonale
senfire,

Universiteter fa;rr:tci’!;:ier
GNIST og hggskoler
nasjonalt
GNIST
KD regionalt/
Udir Prosjekt-
FM - ledere
GNIST
Skoleeiere
Utviklings-
3 veiledere
Ressurs~
lerere Skoler
e Foreldre

Partnerne i GNIST er KS, Utdanningsforbundet, Norsk Lektorlag, Skolenes landsforbund, Norsk
Skolelederforbund, Nasjonalt rad for leererutdanning, Elevorganisasjonen, Norsk
studentorganisasjon, Pedagogstudentene i Utdanningsforbundet, LO og NHO.

Nasjonale myndigheter vil:

e pa grunnlag av de arlige statsbudsjettene bidra med statlige ressurser til stgtte- og
veiledning og kompetanseutvikiing under strategien

¢ bidra til regionalt samarbeid og koordinering mellom partene i strategien

» sgrge for at det utvikles beskrivelser av gode ferdigheter og gode praksiser i et samarbeid
mellom forskere, praktikere og representanter for partnerne i Gnist

« etablere og videreutvikle kompetanse- og utviklingstiltak for lzerere, skoleledere og
skoleeiere for & legge til rette for bedre kvalitet i opplaeringen i lesing, skriving og regning, og
for bedre klasseledelse

o videreutvikle lsererutdanningene og UH-institusjonenes rolle som kompetansemiljg for
skoleutvikling

Fra strategi for ungdomstrinnet - Motivasjon og mestring for bedre laering

Mal for kommunikasjonsarbeidet i fullskalaperioden er & bidra til at skoleeiere og skoler med
ungdomstrinn blir godt kjent med de prioriterte satsingsomradene, og at de tar i bruk ressursene
som finnes pa udir.no.

Kommunikasjonen med aktarene vil forega pa ulike mater og i ulike kanaler. Den viktigste kanalen
for & na skoleeiere, skoleledere og leerere er nettsidene vare. Det er viktig & legge til rette for at de
som ikke far tilbud fra starten av, ogséa opplever satsingen som relevant, spesielt at de finnner fram
til nettressursene og ser nytteverdien av dem.

Pa nettsidene vare ensker vi ogsa & na andre aktergrupper, som for eksempel universitet og
hayskole (UH). Andre aktuelle kanaler for & na UH, skoleeiere med flere vil vaere
nettverkssamlinger, konferanser og seminarer, utsendinger pa e-post, trykt materiell m.m. Hvilke
kanaler vi velger & bruke, blir avhengig av maigruppe, innhold og hva vi gnsker & oppna.

Mange aktgrer skal sammen bidra til 4 gjgre ungdomstrinnet mer praktisk og variert for bedre
leering for elevene. Da er det viktig at

e alle har samme mal, forventninger og retning for arbeidet. De ulike gruppene som skal stotte
skoleeiere og skoler «snakker samme sprak» og har felles forstaelse av oppgavefordeling
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og ansvar.
» skoleeier, skole og UH finner gode Igsninger sammen.

2. Skolebasert kompetanseutvikling i fullskala

Skoleeierne vil fa tilbud om statte til skolebasert kompetanseutvikling for sine skoler med
ungdomstrinn i tfre semestre.| rammeverket presenterer vi seks prinsipper for skolebasert
kompetanseutvikling: Kompetanseutvikling pa bade organisasjons- og individniva, innsats over tid,
differensierte tilbud til skolene, likeverdig tilbud i alle leererutdanningsregionene, lett tilgjengelig
materiell og kunnskapsutvikling pa alle nivaer. Disse prinsippene, sammen med
Utdanningsdirektoratets definisjon av «skolebasert kompetanseutvikling», gir faringer for
utviklingsarbeidet lokalt. Definisjonen vi legger til grunn er denne:

Skolebasert kompetanseutvikling innebaerer at skolen, med ledelsen og alle ansatte,
deltar i en utviklingsprosess péa egen arbeidsplass. Hensikten er & utvikle skolens
samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder lzering, undervisning og
samarbeid.

Et mal med den skolebaserte kompetanseutviklingen er & gi ny kompetanse og utvikle skolenes
praksis innenfor klasseledelse, regning, lesing og skriving. En forutsetning for at skoleledere og
lzerere bedre kan stgtte arbeidet med elevenes leering, er at skolen videreutvikler seg som
organisasjon.

Dette forutsetter:

¢ en systematisk utvikling pa organisasjons og individniva over tid. Bade skoleeiere,
skoleledelsen og personalet ved den enkelte skole méa veere involvert i et forpliktende
samarbeid.

e at kompetanseutviklingen er forankret i skoleeierens planer og malsettinger for
skoleutviklingen i egen kommune. Dette ma inngé som et sentralt element i skoleeierens
styring, dialog og stettende tiltak rettet mot skolene.

e atelever, lzerere, ledere og eksterne kompetansemiljger samarbeider for & utvikie god
klasseledelse, og styrker regne-, lese- og skriveoppiseringen.

Fra Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013-2017

Skoleeierne vil fa tilbud om statte til skolebasert kompetanseutvikling for sine skoler med
ungdomstrinn i tre semestre.

Skoleeiere og skoleledere

| denne delen beskriver vi

o forventninger til og oppgaver for skoleeiere og skoleledere som deltar i den skolebaserte
kompetanseutviklingen i fullskala

¢ forventninger til akt@rene som skal bista dem i arbeidet

o kompetanseutviklingstiltak for de som er nevnt i punktene over

Utviklingsarbeidet skal ledes av rektor. Det forutsetter en aktiv skoleeier som statter og hjelper

skoleledelsen til & lede arbeidet pa egen skole, og som legger til rette for samarbeid mellom skoler.

Staten legger imidlertid rammer og har tydelige forventninger til de skoleeierne som takker ja til
tilbudet [3].

Skoleeiere

Aktive skoleeiere er en forutsetning for utviklingsarbeidet i skolen, blant annet for & sikre at
utviklingsarbeidet understgtter lokale behov og mal, og nasjonale mal. Dette stiller krav tii at
skoleeiere prioriterer satsingsomradene i sitt plan- og utviklingsarbeid, og legger il rette for at
politiske, administrative og faglige aktgrer kan ha dialog og samarbeid om skolenes arbeid med &
forbedre kvaliteten i opplasringen.

Det forventes at skoleeiere:
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o stotter skolenes arbeid for a fa til mer praktisk og variert undervisning pa ungdomstrinnet

e analyserer skolenes behov og legger til rette for den skolebaserte kompetanseutviklingen

¢ samarbeider med, folger opp og legger til rette for at skolelederne og laererne har tid til &
folge opp arbeidet med strategien

* legger til rette for og deltar i nettverk for kompetansedeling bade for larere og skoleledere

» deltar aktivt i lokalt og regionalt samarbeid om strategien

Fra Strategi for ungdomstrinnet - Motivasjon og mestring for bedre laering

| denne satsingen innebaerer dette at skoleeierne

e tar ansvar for analyse av skolenes stasted og utviklingsbehov (for eksempel ved hjelp av
Stastedsanalysen)

¢ tar ansvar for skolenes valg av satsingsomrader. Det er mulig & velge flere av de fire
satsingsomradene

e samarbeider med den eller de universitetene og hagskolene som tilbyr stette i den
skolebaserte kompetanseutviklingen i kommunen

» fordeler stimuleringsmidler mellom skolene i kommunen eiler pa tvers av kommunegrensene
der dette er aktuelt

¢ blir enige om hvilken eller hvilkke kommuner som skal ha arbeidsgiveransvar for
utviklingsveilederne i det enkelte fylket

e supplerer arbeidet med egne ressurser ved behov

¢ involverer partene lokalt gjennom medbestemmelse etter hovedavtalen

Finansiering

Stimuleringsmidlene til skoleeier belaper seg i gjennomsnitt til 120.000 kroner per skole totalt for de
tre semestrene skolen deltar. Belgpet beregnes ut fra antall laerere som underviser pa
ungdomstrinnet pa de deltakende skolene. Av de 120 000 skal 92.000 kroner brukes til frikjgp av
ressursleerere. Resterende belap, 28.000 kroner, skal dekke reisekostnadene til skoleeier,
skoleleder og ressurslaerer i forbindelse med samlinger i regi av nasjonal kompetanseutvikling for
disse.

Fylkesmannen skal utbetale stimuleringsmidlene for de tre semestrene ved oppstart av hver pulje.
Skoleledere

Rektor har et ansvar for leeringsresultatene, leeringsmiljget og undervisningspraksis pa skolen.
Rektor har ogsa et ansvar for at «... skolen fungerer godt som organisasjon. Dette innebaerer a
bygge fellesskap, arbeidsmilj@, samarbeid og organisasjonskultur, slik at leererne og andre tilsatte
kan hjelpe hverandre og veere stolte og motiverte. De skal oppleve at de far stgtte, hjelp og
veiledning av lederen».[4]

Skolens ledelse har det overordnede ansvaret for utvikling og endring i skolen. Det er avgjgrende
at leererne deltar aktivt i den skolebaserte kompetanseutviklingen, at de samarbeider med kolleger
og foreldre, og at de legger til rette for elevmedvirkning i laeringsarbeidet. Nar det gjelder 1-10
skoler, avgjar rektor om hele personalgruppen skal delta i den skolebaserte
kompetanseutviklingen, eller om utviklingsarbeidet avgrenses til laererne pa ungdomstrinnet.

Det forventes at skoleledere:

¢ utvikler skolen som leerende organisasjon

 initierer og leder pedagogisk utviklingsarbeid pa egen skole, herunder arbeidet med
skolebasert kompetanseutvikling

o etablerer gode arenaer for kompetansedeling og erfaringsdeling pa den enkelte skole og
mellom skoler

¢ legger til rette for & utnytte tilgjengelig stoite- og veiledningsmateriell

e deltar i lokale nettverk for skoleledere for 4 dele erfaring og ke egen kompetanse

Kompetanseutvikling for skoleeiere og skoleledere
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Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutvikling for skoleeiere og skoleledere i
satsingen. Vi legger opp til fire samlinger i lgpet av de tre semestrene de deltar, og lokal veiledning
mellom samlingene. [ tillegg vil skoleeiere og skoleledere bli invitert til & delta pa noen av
samlingene i nettverk for kompetansemiljger (UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger).

Private skoler og skoleeiere

De private skolene med ungdomstrinn far tilbud om & veere med i den skolebaserte
kompetanseutviklingen pa linje med offentlige skoler. De rapporterer til Fylkesmannen pa linje med
offentlige skoler.

[3] Strategien, rammeverket, fullmaktsbrev og egne brev til skoleeiere og skoleledere skal samlet
sett inneholde rammene og tydelige forventninger.

[4] Ledelse i skolen — krav og forventninger til en rektor, Utdanningsdirektoratet (2008)
Hvem bistar skoleeiere og skoleledere?

Universiteter og hggskoler som deltar i satsingen er ansvarlige for a tilby stotte til skolebasert
kompetanseutvikling til de aktuelle skoleeierne og skolelederne.

Her finner dere en oversikt over hvem som bistar skoleeierne og skolelederne.

Fylkesmannen

Fylkesmannen deltar i tilretteleggingen av arbeidet med strategien regionalt, gjerne gjennom
regional GNIST. Dette arbeidet skal koordineres med fylkesmannens gvrige kontakt med
kommunene. Fylkesmannen far en sentral oppgave i & fordele ressurser og midler i fylket og
sammenstille rapportering pa bruk av midler i fylket. Fylkesmannen bistar ogsa i planlegging av
hvilke skoleeiere/skoler som far tilbud i de ulike puljene. | tillegg kan Fylkesmannen fa oppgaver
knyttet til kompetanseutvikiing av de som skal stgtte skoleeier og skoleleder i utviklingsarbeidet.

Kompetanse og kapasitet hos skoleeier og skoleleder er blant de mest kritiske suksessfaktorene i
den skolebaserte kompetanseutviklingen. Det er derfor allerede i oppstartsfasen av satsingen
opprettet prosjektlederstillinger knyttet til regional GNIST. | fullskala fungerer utviklingsveiledere og
ressurslaerere som stgttefunksjoner lokalt.

Prosjektledere GNIST

Prosjektledere GNIST, én i hvert fylke, var ansatt il sommeren 2014. De skulle

¢ bidra til best mulig samarbeid mellom skoleeiere, UH-institusjonene og GNIST- partnerne i
fylket

o kartlegge og tilrettelegge kommunenes behov for stette pa satsingsomradene

o bruke eksisterende nettverk eller samarbeidsformer i fylket

¢ bistd skoleeier, dersom skoleeier gnsker det, i & organisere og felge opp nettverk for
utviklingsveiledere i eget fylke

Kompetanseutvikling for prosjektiedere GNIST

Kunnskapsdepartementet var ansvarlig for kompetanseutvikling for prosjektlederne pa fylkesniva i
samarbeid med direktoratet, og var invitert til relevante samlinger som ledd i kompetanseutvikling
for de andre aktarene i satsingen. Det ble arrangert mater og arlig konferanse for de regionale
GNIST-partnerskapene.

Relevant informasjon om gjennomfgringen av satsingen vil fortizpende bli lagt ut pad GNIST web.
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Utviklingsveiledere

Utdanningsdirektoratet fordeler ressurser til utviklingsveiledere til fylkene fra og med 2014. Vi
legger opp til totalt 50 utviklingsveiledere i kommunene. Skoleeierne kan benytte stillingene for &
styrke kapasiteten i kommunene og pa skolene. Kommunene har full styringsrett over stillingene.
Skoleeierne méa sammen med Fylkesmannen bli enige om lokalisering av utviklingsveilederne og
hvordan stillingene fordeles pa kommunene i hvert fylke. Tilknytningen bar ivareta muligheten for
nettverkssamarbeid med skoleeiere og skoleledere i regionen. | noen tilfeller vil det ogsa veere
naturlig med samarbeid pa tvers av fylkesgrenser. Prosjektledere GNIST hadde i samarbeid med
Fylkesmannen ansvar for & stimulere til og & identifisere samarbeidsstrukturene.

Utviklingsveilederne ma ha god innsikt i ledelse av utviklingsprosesser i skolen, og de vil kunne
veere svaert sentrale akterer for at skoleeiere og skoleledere lykkes med den lokale
skoleutviklingen. De skal bidra til arbeidet i kommunene med

a utvikle skolene som laerende organisasjoner

a analysere skolens kompetanse og utviklingsbehov

etablere gode arenaer for kompetanse- og erfaringsdeling pa og mellom skoler
bruk av tilgjengelig stette- og veiledningsmateriell

& organisere og tilrettelegge for skolenes bruk av ressursleerere

| tillegg skal utviklingsveilederne legge til rette for arbeid i lokale nettverk, og ha god dialog med
UH-institusjonen for a sikre en felles retning i veilednings- og utviklingsarbeidet.

Det vil veere hensiktsmessig & rekruttere veiledere som allerede har realkompetanse innenfor de
nevnte punktene. Utviklingsveilederne bgr ha liknende kompetanse som veilederne i det nasjonale
veilederkorpset, erfaring som skoleleder/skoleeier eller annen relevant erfaring med
utviklingsarbeid. Utviklingsveilederne ma videre ha god kunnskap om de nasjonale
satingsomradene, god forstaelse for hva grunnleggende ferdigheter er og god laereplanforstaelse.

Det vil nasjonalt og regionalt bli etablert nettverk for utviklingsveilederne. Der kommunene har
gode erfaringer med samarbeidsstrukturen i arbeidet med Ny GIV, Vurdering for laering eller andre
nettverk, anbefaler vi at disse viderefgres.

Kompetanseutvikling for utviklingsveilederne

Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutvikling for utviklingsveilederne. Dette
organiseres som nettverkssamlinger med vekt pa & utvikle egen veilederrolle. | tillegg skal de delta
som ressurspersoner pa samlingene knyttet til kompetanseutvikling for skoleeiere og skoleledere.

Ressurslaerere

Ressurslaererne skal statte laererne i arbeidet med klasseledelse, og i & gjere oppleeringen i
regning, lesing og skriving mer praktisk, variert og relevant for gkt isering.

Ressursleererne er kommunale stillinger skoleeierne kan benytte for & styrke kapasiteten pa
skolene. Skoleeierne skal samarbeide om & rekruttere og legge til rette for bruk av ressurslaerere
for & sikre et godt tilbud innenfor alle satsingsomradene. Hasten 2013 fikk skoleeier aremerkede
midier til & frikjape ressursleerere pa skolene som er med i puije 1. Tilsvarende for de tre
resterende puljene.

Ressursleererne skal veere faglige ressursleerere, og mé ha god didaktisk kompetanse og kunnskap
om ett eller flere av satsingsomradene. Ressursleererne skal bisté i 8 gjgre opplaeringen praktisk og
variert. Ressurslaererne i en kommune bgr til sammen kunne dekke alle satsingsomradene
kommunen gnsker a satse pa. Det er viktig at ressurslaererne kjenner og tar i bruk de ulike
dokumentene og ressursene som ligger pa udir.no/ungdomstrinnet.

Ressurslaerere méa ha god leereplanforstaelse og kunnskap om lokalt lsereplanarbeid. Det vil si at
de ma kunne identifisere grunnleggende ferdigheter i kompetansemalene, kunne operasjonalisere
kompetansemal og bruke disse for a lage pedagogiske opplegg som fremmer elevenes ferdigheter
i regning og/eller lesing og skriving. De ber kunne anvende sin kompetanse pé tvers av fag, og
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bruke prinsippene for god underveisvurdering for & fremme lzering.

Ressursleererne bgr ogsa ha innsikt i suksesskriterier for endrings- og utviklingsarbeid i skolen og
ha kunnskap om og erfaring med observasjon og veiledning i et personale. Ressurslaererne skal
ha kunnskap om ulike metoder/arbeidsmater som er hensiktsmessige & benytte i skolebasert
kompetanseutvikling. Det kan vaere metoder som lesson study, aksjonsiaering, kollegabasert
veiledning osv.

Vi legger opp til at én ressurslaerer dekker i gjennomsnitt fire skoler for a kunne bidra faglig, men
skoleeier velger selv hvordan ressursen skal fordeles. Organiseringen av arbeidet ma tilpasses
lokale strukturer og behov. Ressurslaerere kan vaere lasrere som har deltatt i nasjonale satsinger
som Ny GIV, Bedre leeringsmilj@, Vurdering for lzering, eller andre leerere med saerskilt kompetanse
innenfor satsingsomradene.

Skolelederne skal involvere ressurslaerere i planlegging og gjennomfering av den skolebaserte
kompetanseutviklingen.

Kompetanseutvikling for ressurslzrere

Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutvikling for ressurslesrerne. Vi legger opp til
samlinger og arbeid mellom samlingene i de to forste semestrene. Rammen blir fire til seks hele
dager, eventuelt flere halve dager.

NyGIV prosjektledere

Fram til 2014 bidro de kommunale prosjektlederne i NyGIV i arbeidet med satsingen ved a
viderefgre erfaringer fra NyGIV i utviklingsarbeidet pa skoler med ungdomstrinn.

Laerende nettverk

Nettverk er ett av tre hovedtiltak i satsingen som er ment a gi grunnlag for bedre leering, jf.
Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling 2013-2017 [5]. Nettverksstrukturer vil bli etablert
pa ulike nivaer for & gi rom for felles refleksjon om teori og praksis:

¢ Fylkesvise nettverk for utviklingsveiledere Nettverkene organiseres pa tvers av fylkesgrenser
der dette er gnskelig.

¢ Nasjonalt nettverk for utviklingsveiledere

» Regionale nettverk for skoleeiere og skoleledere organiseres av skoleeierne inntil
utviklingsveilederne er pa plass og kan overta ansvaret. Alle skoleeiere og skoleledere i
regionen deltar. Prosjektledere GNIST kan bista skoleeier i arbeidet skolearet 2013/2014.

¢ Nettverk for skoler organiseres av skoleeiere, som eventuelt delegerer ansvaret til
utviklingsveiledere eller ressursizerere. Det er opp til skoleeier & etablere nettverkene med
bare skoler som deltar i en pulje, eller med en kombinasjon av skoler som deltar/ikke deltar i
en pulje. Skoleeier tar utgangspunkt i de lokale kompetansebehovene og eksisterende
strukturer for samarbeid.

o Nettverk for kompetansemiljger (UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger). NTNU har ansvar
for & legge de faglige rammene for og lede samlingene i disse nettverkene.

[5] Se beskrivelse av leerende nettverk i rammeverket
Universitets- og hegskolesektoren som fagmilje og utviklingspartner

Koordinerende institusjon i hver leererutdanningsregion skal lage oversikt over tilbud i egen region,
og samarbeide med andre fagmiljger for & dekke skoleeiernes og skolenes behov, ogsa de private
skolenes kompetansebehov.

Universitet og hagskoler skal bidra med
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« faglig stette innenfor satsingsomradene som skoleeiere og skoler har bestemt, og
tilrettelegging for faglig refleksjon pa skolen om videre utvikling av praksis. Dette innebzerer
a bringe inn eksisterende forskningsbasert kunnskap, men det er ogsa mulig a bruke denne
kunnskapen som grunniag for videre utvikling gjennom samarbeid om FolU

» 3 analysere utviklingsbehov innenfor satsingsomradene, i samarbeid med skoleeiere og
skoler

e kunnskap om organisasjonsutvikling som kan bidra til & styrke samarbeidsrutinene pa
skolene, slik at den skolebaserte kompetanseutviklingen viderefgres etter at medvirkningen
fra UH-sektoren er avsluttet

Universitetene og hegskolene blir utfordret til & utvikle opplegg tilpasset skolenes behov, og
likeverdige tilbud i alle leererutdanningsregionene.

Den enkelte UH-institusjon er ansvarlig for 8 eventuelt samarbeide med nasjonale sentre og andre
fagmiljger for & bidra til at den skolebaserte kompetanseutviklingen har hgy kvalitet.

Skolenes behov for stgtte fra UH-sektoren vil variere. UH-institusjonen ma kombinere teori med
gode praksiseksempler, og legge vekt pa a veilede framfor & forelese. Vurdering for lzering og
organisasjonsleering er gjennomgaende temaer i arbeidet med satsingsomradene. Statte og
veiledning fra universiteter og hggskoler skal derfor inneholde elementer av disse temaene.

Det forventes at UH-institusjonene:

» utvikler og tilbyr skolebasert kompetanseutvikling innenfor rammen av strategien

e bidrar til & utvikle og formidle kunnskap om god praksis i klasseledelse, regning, lesing og
skriving

» legger til rette for at studenter i praksis utfordres til & utvikle mer praktisk og variert
undervisning

» deltar i skoleutviklingsprosjekter

e deltar i regional GNIST

Fra Strategi for ungdomstrinnet - Motivasjon og mestring for bedre lzering

Kompetanseutvikling for UH-sektoren

Vi legger opp til nettverk for kompetansemiljger og har inngétt avtale med NTNU som skal ha det
faglige ansvaret for nettverkssamlingene. | tillegg vil direktoratet, i samarbeid med NTNU, arrangere
fagseminarer med vekt pa gode praksiseksempler i klasseledelse, regning, lesing og skriving, og
med eksempler pa hvordan de gijennomgaende temaene kan integreres i det skolebaserte
arbeidet.

Laererutdanningsregionene vil vaere utgangspunkt for de nettverkene som blir etablert. Nettverkene
samarbeider pa tvers av regionsgrenser dersom antall tilbydere blir for lavt til & danne et nettverk i
hver region.

Finansiering

Utdanningsdirektoratet utbetaler driftsmidlene til UH-sektoren via izererutdanningsregionene. Dette
tilsvarer 130.000 kroner per skole som skal fa statte til skolebasert kompetanseutvikling fra UH-
institusjonene i regionen. Belgpet inkluderer reisekostnader. Fra og med pulje 2 utbetaler vi to
tredeler av driftsmidiene ved oppstart av puljen og én tredel ved avslutning av puljen.

Hvem bistar UH-sektoren?

Satsingen handier bade om et ungdomstrinn og en leererutdanning i utvikling, og UH-
institusjonenes rolle som kompetansemiljg for skoleutvikling. Nasjonale myndigheter kjgper
tienester fra universiteter og hagskoler og vil bidra til at de har den kompetansen som blir
etterspurt av skoleeiere og skoler pa omradene i satsingen. Rapport fra NTNU, med funn og
analyser fra en kartlegging av kompetanse og kapasitet i UH-sektoren varen 2013, har bidratt til
innsikt i status for de syv laererutdanningsregionene.
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NTNU

NTNU skal ha en koordinerende rolle for universitetene og hagskolene som bidrar i den
skolebaserte kompetanseutviklingen. NTNUs arbeid innebeerer biant annet a:

¢ legge de faglige rammene for og lede nettverkene for kompetansemiljger (tilbydere,
nasjonale sentre og andre fagmiljger)

* legge til rette for at sentrene og andre relevante fagmiljger blir synlige for alle som kan
tenkes & ha nytte av dem i satsingen

¢ samie ngdvendig informasjon fra UH i den skolebaserte kompetanseutviklingen for 8 kunne
gigre ngdvendige endringer i arbeidet underveis

* oppdatere egne netiressurser knyitet til satsingen

Det er hovedsakelig de nasjonale sentrene som vil veere stotteressurser for UH-sektoren, men vi vil
ogsa legge til rette for at fagmiljser pa omradene vurdering og organisasjonslaering kan bidra til gkt
kompetanse i de leererutdanningsregionene som har behov for det.

Nasjonale sentre

I pilotperioden samarbeidet Matematikksenteret og Lesesenteret med bade tilbyderne og
skoleeierne, og i enkelte tilfeller stottet de arbeidet direkte pa skolen. | fullskala spisses rollen
deres til & veere ressurser for de universitetene og hagskolene som tilbyr statte til skolebasert
kompetanseutvikling. Dette vil ogsa gjelde Skrivesenteret og Senter for leeringsmiljg og
atferdsforskning som vil ha sentrale roller i samarbeidet med UH-sektoren.

Nasjonale sentre skal

+ samarbeide med UH-sektoren for & utvikle felles forstéelse for hva regning, lesing og skriving
som grunnleggende ferdigheter er, og bidra med kunnskap om klasseledelse,
grunnleggende ferdigheter, praksiseksempler og annen stgtte det er behov for

¢ bidra pa samlinger for skoleeiere og skoleledere, og for ressurslzerere

¢ bidra pa fagseminarer felles for UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger i regi av
direktoratet og NTNU

« videreutvikle eksisterende pedagogiske nettressurser og utvikle nye ved behov

De nasjonale sentrene som har vaert involvert i laererskoleringen i NyGIV har relevant erfaring med
utvikling og formidling av praktiske og varierte undervisningsopplegg.

De fire sentrene som er nevnt over trekker inn andre nasjonale sentre i arbeidet der dette er
hensikismessig.

De to gjennomgaende temaene i satsingen skal bygge opp om utviklingen mot en mer praktisk og
variert oppleering i arbeidet med klasseledelse, regning, lesing og skriving. | og med at vi ikke har
nasjonale sentre som dekker de giennomgaende temaene, vil vi trekke inn relevante fagmiljger i
vurdering for lzering og organisasjonslaering. NTNU, som leder nettverkene for kompetansemiljger,
vil sgrge for at vurdering og organisasjonsiaering vil veere integrerte temaer pa samlingene i de
nettverkene som har behov for det. Utdanningsdirektoratet vil ogsa s@rge for kompetansestatte
utover nettverkssamlingene til tilbyderne som har behov for det.

Fagmilje vurdering

Vurdering for leering skal veere et gjennomgaende tema i skolenes arbeid med satsingsomradene.
Men vektleggingen vurdering skal fa i utviklingsarbeidet innen klasseledelse, regning, lesing
og/eller skriving, bestemmer skolene seiv.

Skoler som har deltatt/deltar i den nasjonale satsingen Vurdering for laering, vil kunne fortsette a
arbeide med elementer fra denne i den skolebaserte kompetanseutviklingen. Det innebaerer at
enkelte skoleeiere/skoler kommer til & satse pa & utvikle vurderingspraksisen sin som en del av
arbeidet med bedre klasseledelse og/elier i arbeidet med elevenes regne-, lese- og/eller
skriveopplzering. Det forutsetter tilbydere med kunnskap om prinsipper for god underveisvurdering,
og om hvordan prinsippene kan brukes i arbeidet med blant annet opplaeringen i regning i alle fag.
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Fagmilje organisasjonslaering

Den kanskje starste utfordringen for skolene vil vaere & gjennomfare et skolebasert utviklingsarbeid
som involverer alle ansatte og bidrar til laering i hele organisasjonen. Bade UH-sektoren og
utviklingsveilederne skal veilede og stotte skoleeierne og skolene i dette arbeidet.

Utdanningsdirektoratet vil bidra til god kompetanse i vurdering for laering og organisasjonslaering i
UH-sektoren.

Pengestrem og rapportering

Det er primaert lsererutdanningsregionene, nasjonale sentre og andre fagmiljger og skoleeierne
som vil fa tildelt midler fra nasjonale myndigheter til giennomfaring av den skolebaserte
kompetanseutviklingen, og til & videreutvikle pedagogiske ressurser.

Fra nasjonale myndigheter gar det i hovedsak tre pengestremmer:

» to gar til tilbudssiden av den skolebaserte kompetanseutviklingen (universiteter og
hggskoler, nasjonale sentre og andre fagmiljger)
e én gar til ettersporselssiden (skoleeierne og skolene via FM)

Penger

Universiteter & Rapportering

og hogskoler
e -

Nasjonale sentre

Nasjonale ¢ e
myndigheter fagm iiger
w
Fylkes- Skole-
mannen é_ eiere e
Tilbudssiden

Universitets- og hagskoleinstitusjonene far tildelt midler fra nasjonale myndigheter slik at de kan
tilby stette til den skolebaserte kompetanseutviklingen uten at skoleeier og skole betaler for den.
Det er koordinerende institusjon i den enkelte lzererutdanningsregion som har ansvar for a
koordinere tilbudet i regionen. Det er regionen som mottar midlene til tilbudssiden og som fordeler
midlene pa de ulike insititusjonene. Regionen ma differensiere ut fra aktivitetsniva og varierende
reisekostnader ved den enkelte institusjonen. Hver institusjon rapporterer om bruk av midlene til
sin regionskoordinator, som sender samlet rapport til direktoratet.

Nasjonale sentre og andre fagmiljger far tildelt midler fra nasjonale myndigheter for a statte UH-
sektoren som tilbyder, og til & videreutvikle pedagogiske ressurser. Nasjonale sentre og andre
fagmiljeer rapporterer pa bruk av midlene til direktoratet.

Ettersporselssiden
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Midlene til ettersperselssiden kanaliseres gjennom Fylkesmannen. Dette gjelder stimuleringsmidler
til skoleeier, utviklingsveiledere og prosjektiedere GNIST.

Finansiering av prosjektiedere GNIST fylke

Midlene tii de 19 prosjekiiederne bie gitt i Statsbudsjettet 2013 — fullmaktsbrev til fylkesmennene.
Tilsvarende skjer for 2014.

Finansiering av utviklingsveiledere

Midler til utviklingsveiledere i fylkene vil bli fordelt fylkesvis ut fra antall kommuner i fylket, og antall
lesrere som underviser pa ungdomstrinnet i disse kommunene. Utviklingsveilederne blir ansatt pa
kommuneniva. Fylkesmannen har ansvar for & fordele midlene til den eller de kommunene som
skal ha arbeidsgiveransvar for utviklingsveilederne i fylket. Midlene skal dekke arsverskostnaden til
veilederen i tillegg til reiseutgifter i forbindelse med lokal veiledning og samiinger. Det er tatt
utgangspunkt i en arsverkskostnad pa 900 000 kroner, i tillegg til reisekostnader. Fylkesmannen
ma differensiere reisekostnadene mellom kommunene etter lokale forhold. Fem fylker vil fa ekstra
midler til reisekostnader pa grunn av lokale forhold.[G]

Finansiering frikjop av ressurslarere - stimuleringsmidler til skoleeier

Hver skoleeier far et sremerket belap som skal ga til frikjgp av ressursiaerere i kommunen. Belgpet
blir beregnet ut fra antall leerere som underviser pa ungdomstrinnet pa hver av de skolene som
starter i de ulike puljene. Fordelingen per kommune vil komme frem av fullmakisbrev til
fylkesmennene. Skoleeier fordeler midlene til frikjgp av ressursieerere ettersom én ressursleerer
skal dekke flere skoler. | noen tilfeller vil det vaere naturlig med samarbeid pa tvers av
kommunegrenser.

Resterende midler, utover de gremerkede midlene til frikjgp av ressursleerere, skal dekke
reisekostnader knyttet til kompetanseutvikling av ressurslasrere, skoleledere og skoleeier og
fordeles fylkesvis i fullmaktsbrev til fylkesmennene. Fylkesmannen ma differensiere
reisekostnadene mellom kommunene etter lokale forhold. Skoleeier ma differensiere
reisekostnadene mellom skolene der dette er hensiktsmessig. Fem fylker vil fa ekstra midler til
reisekostnader pa grunn av lokale forhold.[7]

Hver skole rapporterer pa bruk av midlene til skoleeier, som rapporterer til Fylkesmannen.
Fylkesmannen sender samlet rapport til direktoratet.

[6] Fylkene som far ekstra midler til reisekostnader er Finnmark, Nordland, Troms, Mare og
Romsdal og Sogn og Fjordane. Nevnte fylker har erfaringsmessig hgyrere reisekostnader enn de
resterende fylkene.

[7] Se forrige fotnote.
Gjennomfering i fire puljer

Her finner dere en oversikt over dimensjonering av puljene, bakgrunnen for hvem som deltar i pulje
1 og hvordan vi gnsker & stgtte kommuner som ikke deltar i farste pulje.

Dimensjonering av puljene

| pulje 1 deltar om lag 250 skoler. Vi tar sikte pa a gi tilbud til 300 skoler i de resterende tre puljene.
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Antall UH-institusjoner

Det er 28 universiteter og hegskoler i Norge som tilbyr leererutdanning. Universiteter og hagskoler
innenfor samtlige Izererutdanningsregioner tilbyr stette til skolebasert kompetanseutvikling i
fuliskala. 1 tillegg er det mange andre kompetente miljger som kan bista skoler med ungdomstrinn i
satsingen de neste fire arene.

Antall skoleeiere

Det er 428 skoleeiere med ungdomstrinn i Norge. Det er skoleeiers ansvar & utvikle
ungdomstrinnet i hele kommunen.

Antall skoler

Det er 1 295 skoler med ungdomstrinn i Norge. Av disse er om lag 120 private.
Antall lzzrere som underviser pa ungdomstrinn

P& 440 av skolene med ungdomstrinn er det feerre enn 10 lserere som underviser pa
ungdomstrinnet. Det er mellom 10 og 30 laerere som underviser p& ungdomstrinnet pa hele 579
skoler. 276 skoler har mer enn 30 laerere.

| noen tilfeller vil det vaere hensikismessig at de minste skolene samarbeider. Lokale variasjoner vil
pavirke hvilket samarbeid det er mulig & gjennomfare.

Hvem deltar i pulje?

Direktoratet beslutter hvilke skoleeiere som skal fa tilbud om stgtte til skolebasert
kompetanseutvikling av hvilke UH-institusjoner i de ulike puijene.

Valget baserer seg pa

¢ Tilbakemelding fra lsererutdanningsregionene om hvilke UH-institusjoner i egen region som
kan tilby skolebasert kompetanseutvikling fra hesten 2013

» NTNU sin kartlegging av kompetanse og kapasitet i UH-sektoren

+ Prosjektledere GNIST fylke og utviklingsveiledernes kartlegging av skoleeierne og skolenes
kompetansebehov

¢ Dialog med Fylkesmannen

« Tilbakemelding fra leererutdanningsregionene, utviklingsveilederne og Fylkesmannen pa
forslag til hvilke laererutdanningsinstitusjoner som skal gi tilbud til hvilke skoleeiere/skoler

Direktoratet avgjer ogsa fordelingen av utviklingsveiledere mellom de ulike fylkene med virkning fra

januar 2014. Antall laerere som underviser pa ungdomstrinn og lokale reiseutfordringer er de
viktigste prinsippene i fordelingen av midler til utviklingsveilederne.

Kriterier for a fa tilbud om stette til skolebasert kompetanseutvikling i de ulike
puljene

Fire kriterier gjelder for deltakelse i de ulike puljene. Disse bagr kombineres s& langt det er mulig:

1. Likeverdige tilbud i alle syv regioner
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Vi legger til grunn at alle leererutdanningsregionene gir tiloud om statte til skolebasert
kompetanseutvikling innenfor alle satsingsomradene i fuliskala.

2. Samsvar mellom ettersporsels- og tilbydersiden

Kommunenes utviklingsbehov blir sett opp mot hvilken kapasitet og kompetanse tilbydersiden har
for & tilfredsstille behovene.

3. Klynger eller allerede eksisterende nettverk lokalt

Puljene bgr besta av klynger av kommuner og skoler for & stimulere til lokalt nettverksarbeid pa
skoleeier-, skoleleder- og laererniva. De bgr bygge videre pa eksisterende nettverk lokalt der dette
finnes. | en klynge er det @nskelig & identifisere bade skoleeiere og skoler som kan sees pa som
«fyrtarny jf. forrige punkt.

4. Skoler og kommuner som allerede samarbeider med en
lzererutdanningsinstitusjon
Skoler med ungdomstrinn som er partnerskoler/partnerskapsskoler for lesrerutdanningene bar ha

seerlig prioritet, forutsatt at den samarbeidende laererutdanningsinstitusjonen kan bidra i den
skolebaserte kompetanseutviklingen for det som ettersparres.

Kommuner som ikke deltar i pulje 1

Direktoratet ansker & statte kommuner og skoler som ikke deltar i pulje 1 ved &

o vaere tydelige pa hvilket stgttemateriell som finnes tilgjengelig for alle pa
udir.nof/ungdomstrinnet.

+ sammenfatte og gjare tilgjengelig hovedinnholdet i rapporter som skolene kan dra nytte av i
eget utviklingsarbeid.

3. Pedagogiske ressurser

Det er utviklet pedagogiske ressurser til bruk for alle skoler med ungdomstrinn, bade for
deltakende og ikke-deltakende kommuner/skoler i den nasjonale satsingen pa ungdomstrinnet. Alle
ressursene er gjort tilgjengelig pad udir.no, og det er laget videre planer for hva fagmiljger skal
utvikle av nytt materiell for & stette laerere, skoleledere, skoleeiere og tilbydere i gijennomfgringen
av skolebasert kompetanseutvikling.

Ressursene skal statte og stimulere bruken av praktiske og varierte arbeidsmater pa
ungdomstrinnet, og fremme utfordrende og relevant undervisning. Ressursene er ogsa ment a gi
faglig retning ved at flere av dem er beskrivelser av hva som kjennetegner god klasseledelse og
god regne-, lese- og skriveoppleering. Det er ogsa utviklet bakgrunnsdokumenter om vurdering for
lzering og organisasjonsieering [8] for & stette arbeidet pa skolene.

| fullskalaperioden blir det like viktig & vedlikeholde og oppdatere det som allerede foreligger som &
utvikle nye ressurser. Malet er ikke mest mulig, men best mulig, og «best mulig» vil basere seg pa
pa kunnskap om og tilbakemelding fra brukerne. Dette gjelder ogsa presentasjonen av ressursene
pa udir.no i andre kanaler.

Lett tilgjengelige pedagogiske ressurser er ett av tre hovedtiltak i satsingen. Vi vil bruke
eksisterende, effektive kanaler for & spre informasjon om ressursene, for eksempel mater, e-poster
til skoleeiere og skoleledere og sosiale medier.

Elever pa ungdomstrinnet har hgy digital kompetanse. For & oke elevenes motivasjon og
opplevelse av en mer relevant, praktisk og variert opplaering, vil det bli viktig & statte leererne med
digitale laeringsressurser. Nasjonale myndigheter samarbeider med IKT-senteret om slike
ressurser.
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[8] Vedlegg til Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013-2017,
Utdanningsdirektoratet (2013)

4. Kunnskap om maloppnaelse

Alle som arbeider med satsingen p& ungdomstrinnet har behov for informasjon om maloppnaelsen
innenfor eget ansvarsomrade: skoler og kommuner, regionalt og nasjonalt niva. Kunnskap om
méloppnaelse i fullskala vil bygge pa tre hovedkilder — forskningsrapporter om evaluering av
virkemidler i satsingen, indikatorrapporter og rapporter fra fylkesmennene basert pa skoleeieres
rapportering.

Evaluering av virkemidler

Utdanningsdirektoratet bestiller en forskningsbasert evaluering av virkemidler i satsingen pa
ungdomstrinnet. Forméalet med evalueringen er & skaffe kunnskap blant annet om og hvordan ulike
virkemidler bidrar til maloppnaelse i ungdomstrinnsatsingen.

Evalueringen skal legge vekt pa de tre mest sentraie virkemidlene i satsingen:

» Skolebasert kompetanseutvikling i de prioriterte satsingsomradene kiasseledelse, regning,
lesing og skriving

o Pedagogiske ressurser

o Laerende nettverk

Skolene velger ulike satsingsomrader, og vurdering for laering og organisasjonslaering er
giennomgaende temaer i satsingen som evalueringen skal ta hgyde for.

Indikatorrapport

Det er utarbeidet en rapportmal med indikatorer som skal brukes for & dokumentere status i
satsingen pa ungdomstrinnet. Innholdet er gruppert i fire kategorier:

1. Framdrift i bruk av nasjonale stottetiltak

2. Elevenes opplevelse av undervisningen gitt de nasjonale stottetiitakene
3. Andelen som gjennomfarer Vg1

4. Andre relevante kilder for & kartlegge implementeringen av strategien

Formaélet er & innhente informasjon om maloppnaelse som blant annet kan brukes til 4 korrigere en
eventuell uheldig utvikling tidligst mulig i satsingsperioden.

Rapportene vil bli publisert pa Utdanningsdirektoratets nettsider og spredd il relevante aktgrer.
Rapportering fra fylkesmennene
Direktoratet vil be om en sluttrapport fra hver av fylkesmennene ved avslutningen av hver pulje.

Rapportene skal veere basert pa skoleeieres rapporteringer etter en felles mal. Direktoratet
utarbeider malen i samarbeid med relevante aktgrer.

Side 15 av 15



Kvznangen kommune Arkivsaknr:  2015/220 -3

Arkiv: L71
Saksbehandler: Anne Berit Bahr
Dato: 27.11.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
95/15 Kvanangen formannskap 09.12.2015
76/15 Kv@nangen kommunestyre 16.12.2015

Boligutvikling i Kvanangen - tiltak i 2016

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Boligsosial handlingsplan 2008-2012
2 Tilstandsrapport - offentlig bygg i Kveenangen kommune

Administrasjonssjefens innstilling

For & mate boligutfordringene i Kvanangen skal det legges til rette for samarbeid mellom
kommunen, Husbanken og private eiendomsutviklere — med utgangspunkt i

Hamargymodellen, men med evt. nedvendige tilpasninger iht. Kvenangen kommunes behov.
Hensikten er & skaffe flere boliger og tilrettelegge for ekt bostedsattraktivitet og ekt tilflytting til
kommunen. I regi av «Boligprosjekt i Nord Troms» igangsettes folgende tiltak 1 2016:

1. Kveenangen kommune lyser ut offentlig anbud pé langsiktige leieavtaler for boliger til
vanskeligstilte og flyktninger pa Doffin. Dette skal ivaretas innenfor rammen av Lov om
offentlige anskaffelser. Den kommunale eiendomsmassen skal med dette ikke agke.

2. Kvenangen kommune foretar en kartlegging av utleieboliger i det private markedet.

3. Det utarbeides felles retningslinjer og kriterier for seknader og tildeling av kommunale
boliger. Retningslinjene godkjennes av kommunestyret.

4. Det settes 1 gang en planleggingsprosess for boligpolitisk plan for Kvenangen kommune, og
denne tas med kommunens planstrategi. En boligpolitisk plan er et strategisk verktoy for a
planlegge og synliggjere kommunens mal, tiltak og prioriteringer innenfor boligomradet.
Boligpolitisk plan er en temaplan etter plan- og bygningslovens § 11-1. Planen skal vere sentral 1
utformingen av boligpolitikk og danne grunnlaget for helhetlig tenking og prioriteringer innenfor
omradet. En boligpolitisk plan skal bade inneholde det boligsosiale behovet og det mer generelle
behovet for boliger som kommunen skal ha et ansvar for.



Saksopplysninger

Kvanangen kommune deltar i prosjektet «Boligutvikling i Nord-Troms» i regi av Nord-Troms
Regionradd DA. Storfjord er administrasjonskommune pa vegne av Nord-Troms kommunene.
Prosjektet er et 3 —arig prosjekt med oppstart 1.3.2015, jmf vedtak i sak 29/15 i kommunestyret
den 29.04.2015. Det er etablert en intern arbeidsgruppe i var kommune for dette prosjektet,
bestdende naringskonsulent Anne Berit Bahr, konsulent Anne Berit Holst, radgiver Arne
Radberg, ergoterapeut Louise Nygaard Petersen, NAV ved Susanne Belles. Arbeidsgruppen
skal koordinere og igangsette tiltak lokalt.

Prosjektets hovedmal er a se boligutvikling i et bolyst-perspektiv og utvikle en «Nord-Troms-
modell». Det skal utvikles nye samarbeidsformer og boformer, og legge til rette for
utbyggingsprosjekter i et framtidsperspektiv. Storfjord kommune har vedtatt a legge ut
langsiktige utleiekontrakter pa anbud, og resultatet er at utbyggingen i kommunen er godt i gang
etter «Hamaregymodellen». Kommunen har positive erfaringer, med at det bygges nye
utleieboliger og kommunen har ingen kostnader med investeringene.

I lopet at prosjektperioden skal prosjektet «Boligutvikling i Nord- Troms»:
1) Bidra til at boligbygging blir en del av stedsutviklingen i kommunene.

2) Tilrettelegge for en helhetlig lokalsamfunnsplanlegging, som innebaerer
naringsutvikling, kompetanseutvikling, levende og attraktive bomiljo som inkluderer
nye innbyggere.

3) Bidra til 4 oke boligkapasiteten i regionen gjennom & utvikle modeller for
boligforsyning, som tar hensyn til milje, arkitektur, lokal tilpasning og universell
utforming.

4) Bidra til at institusjonelle boligarealer kan ha flere funksjoner, som for eksempel base for
kommunale tjenester, kompetanseutvikling, arbeidsutpreving, opplaringsarena m.v.

I heringsutkastet for kommuneplanens arealdel er det definert folgende mél for boliger og
bosetning 1 kommunen:

Det skal veere tilgjengelige boliger til alle som onsker d bo eller d bosette seg i kommunen

Kvanangen kommune skal vare en attraktivt kommune & bo 1.
Kvanangen skal ha boliger, boformer og bomiljger som bidrar til mangfold, trivsel og god
livskvalitet. Alle som vil skal kunne etablere seg og ha egen bolig.

Det er et overordnet mal om at det at det skal vare levende bygder 1 Kvenangen og at det skal
bo folk 1 hele kommunen.

Kvanangen kommune har en Bolig sosialplan ble sist revidert 1 2008. Boligsosial handlingsplan

mal er at flest mulig kan fa bo 1 et godt og trygt bomilje uavhengig av helse og personlige
utfordringer

Kvanangen kommune har folgende utleieenheter:



Hvor: Antall leiligheter Byggear Tilleggsopplysninger:

Hybelbygg for eldre, bak Gargo 10 1981 Ett rom er i tillegg gjesterom pa 14 m2

Eldreboliger, bak Lukas 6 70-80

Lukas 13 70-80 NB! 1 alkove (uten soverom)

Furutoppen 12 2012 2 stk brukes til drift og en leilighet leies ut til lege/sykepleie vikarer
Alteidet 2 2015

Badderen 2 2015

Ambulansebolig 3| F@r70 |Hovedleilighet ogen leilighet erleid til UNN, Tromsg
Stormoveien 25 3 1989

Stormoveien 38 2 1985

Stormoveien 40 2 1981

Stoemoveien 42 2 70-80

Stormoveien 44 2 70-80

Skoleveien 1 5 1991

Skoleveien 3 7| Res90

Skoleveien 5 3 70-80 Skolen benytter seg av to leiligheter til undervisning
Sum 74

Alle utleieenhetene er utleid. Pr. i dag har vi 3-4 leiligheter som star tom pga de er i sa darlig
tilstand at de ikke er beboelige. Tilstandsvurderingen av kommunale bygg fra 2014 viser at
kommunen har et etterslep pa kr. 26 mill. pa vedlikehold av utleieboliger. Det er generelt dérlig
standard pa de kommunale boligene, men kommunens gkonomi tillater ikke oppussing og
vedlikehold. Salg av en del kommunale leiligheter kan vere et tiltak for & begrense utgifter med
oppussing og vedlikehold av boligmassen. Det er bygg 4 nye kommunale utleieenheter i 2015,
og alle er utleid. Administrasjon og ansvar for av utleie av de ulike utleieenhetene er organisert 1
forskjellige sektorer i kommunen, og det har veert ulik praksis for virksomheten. Det er en
prosess for

Det er behov for kommunale boliger bade til nytilsatte, vikarer og folk som vil flytte til
kommunen. Kommunen har utfordringer med & finne boliger til de som blir tilsatt i kommunen
og operer venteliste med 4-5 stk. Kommunen har ingen tilgjengelige boliger for folk 1
krisesituasjoner eller vanskeligstilte som trenger boliger.

Det oppleves ogsé at eldre ensker & leie eldreboliger 1 Burfjord, pga narhet til butikk og lege
m.m. Vi har sgkere fra Langfjord som ensker eldrebolig 1 Burfjord.

Kommunestyret har vedtatt & utrede bosetning av inntil 45 flyktninger over en trears periode. I
saksfremlegget understrekes det at tilgangen pd egnet bolig ses som den klart storste
begrensningen 1 kommunen og det er et faktum at det allerede 1 dag er ventelister til kommunale
boliger og at det ikke ses andre muligheter pa kort sikt enn & leie bolig og pé lengre sikt & kjope
eller bygge boliger med tanke pa utleie til bosatte familier.

Det private leiemarkedet er meget begrenset i kommunen. Det er imidlertid igangsatt bygging av
private utleieboliger 1 Burfjord i &r. Det bygges 2 utleieenheter i ar, med planer om a bygge to
til. De siste par arene har det vert bygd 1-3 private boliger i aret i Kvanangen, til tross for at
Kvanangen kommune har hatt to virkemidler for & stimulere til boligbygging. Kommunen har
tilbudt gratis boligtomter i regulerte boligfelt og gitt skonomisk stette til boligbygging utenfor
regulerte felt.

Som en folge av «boligprosjekt i Nord Troms» har flere av nord- troms kommunene igangsatt
boligprosjekt etter Hamareymodellen, hvor offentlige og private samarbeider om et
boligbygging. Modellen gér ut pa at kommunen lyser ut langsiktige leieavtaler pa boliger til
utvalgte mélgrupper (vanskeligstilte, flyktninger) pd Doffin. Private eiendomsutviklere bygger,
eier og forvalter boligen, og far samme tilskudd fra Husbanken som kommunen ville fétt. 1
leieavtalene er det lagt inn krav om at det skal bygges minst like mange boliger for ordinare



boligsekere som for vanskeligstilte. Dette sikrer tilbud til begge grupper og bidrar til mangfold
og inkludering. Boligprosjektet blir finansiert av Husbanken og utbyggerne. Den kommunale
boligmassen blir ikke gkt, og kommunene far hverken investeringskostnader og
vedlikeholdskostnader etter denne modellen.

Modellen er organisert innenfor rammen av Lov om offentlige anskaffelser .

Vurdering

I forslaget for kommuneplanens arealdel understrekes det at kveenangssamfunnet stér overfor en
del veivalg som vil vere avgjerende for at man greier a opprettholde og gjerne oke
befolkningstallet. Dette kan man oppné ved at folk trives med & bo i kommunen, men sa langt
synes manglende arbeidsplasser som den sterste utfordringen. I tillegg til arbeidsplasser er
tilgang pé boliger en viktig faktor for tilflytting. I rapporten om «omstillingsbehov i kommunene
1 Troms» Telemarksforskning (2015) konkluderes det at Kvanangen badde ma gjore noe med
naringsutviklingen for & unnga ytterlige arbeidsplassnedgang og samtidig vurdere tiltak som
gjor at bostedsattraktiviteten kan bedres.

Kvanangen kommunes gkonomiske handlingsrom kan vere en begrensende faktor for
boligutvikling, samtidig som kommunen skal vere en tilrettelegger og stimulere til utbygging.
Boligsituasjonen i kommunen er utfordrende, og det er mangel pa kommunale utleieenheter for
alle typer boligsgkere (vanskelig stilte, flyktninger, eldre, kommunalt ansatte og tilflyttere), og
det private markedet er meget begrenset. For tiden er det vanskelig & skaffe seg bolig i
Kvaenangen. Imidlertid kan Kvanangen kommunes deltakelse i «Boligprosjektet i Nord
Tromsy, bidra til at boligutvikling 1 Kvanangen vare mulig i1 lopet av kort tid. Nye utleieboliger
kan skaffes ved tilrettelegging for privat bygging og/eller offentlig-privat samarbeid, uten at
kommunen trenger & investere i boliger med egne midler. Det vil ogsé vere nedvendig 4 sette 1
gang tiltak for & samordne og effektivisere utleie av de boligene som kommunen eier i dag.

Kommunestyret rullerte 1 2008 boligsosial handlingsplan for perioden 2008-2012. Denne planen
legget til grunn at kommunen skal bestrebe seg pa & yte et helhetlig og positivt tilbud.
Boligsosial handlingsplan skal bidra til at flest mulig kan {4 bo i et godt og trygt bomiljo
uavhengig av helse og personlige utfordringer. Mélgruppene er i denne sammenheng eldre,
funksjonshemmede, personer med rusproblemer, unge under etablering, vanskeligstilt ungdom
og personer som har problemer med etablering 1 boligmarkedet. I denne planen ble det
identifisert behov for boliger for disse malgruppene. Det er en del tiltak i denne planen, som
ikke er gjennomfert 1 henhold til planen. Prosjektgruppen kan ikke se at situasjonen er blitt
bedre, sarlig i forhold til tilrettelegging av boliger til vanskeligstilte, rus, unge etablerer m.m.

Naér det gjelder boliger til flyktninger som skal bosettes i kommunen, er bygging av nye boliger
det eneste alternativet. Det finnes ikke ledige boliger 1 markedet. Slike boliger ber vaere
lokalisert 1 narhet skole, barnehage, helse og butikk. Burfjord vurderes som det beste
alternativet for boliger til disse mélgruppene. Kvanangen kommune har byggeklare tomter i
Burfjord, og har tidligere gitt dispensasjon til bygging av utleieenheter i dette boligfeltet, og har
et vedtak fra 19.09.2012 «Kvenangen kommunestyre stiller gratis tomter til disposisjon for
utbyggere av utleieboliger. Forutsetningen for tildeling av tomt/tomter er at det fremmes en
formell soknad samt at det tegnes en avtale mellom selskapet og kommunen. Hovedformdlet skal
veere boenheter. Kommunestyret delegerer til ordforer a inngd avtale om vilkdr for tildeling og

drift»



Administrasjonssjefen anbefaler at formannskapet er mulighetene ved samarbeid mellom
Kvanangen kommune, Husbanken og private eiendomsutviklere. Dette er et godt alternativ da
det blir bygget nye utleieboliger, uten at kommunen bruker egne midler til investeringer. Det
anbefales ogsa at det igangsettes andre tiltak for & sette fokus pa boligutvikling og
boligutbygging i Kvenangen.
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1  INNLEDNING

Rullering av boligsosial handlingsplan ma i forhold til kommuneloven sees i

sammenheng med en rekke offentlige tiltak og planer. Aktuelle planer/tiltak er:
e Handlingsplan for eldreomsorgen 1998 — 2001

Psykiatriplanen 2006-2010

Rehabiliteringsplan

Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2008 - 2012 er under arbeid

Kommunens arealplan / arealdelplaner

Planen ma videre innarbeides i og i budsjett og skonomiplan for kommunen.

Rullering av boligsosial handlingsplan skal vise dagens situasjon i forhold til foreslatte
tiltak i plan vedtatt av Kvaenangen Kommunestyre den 22.11.2002, oppnédde mal, nye
utfordringer, mulige tiltak og oppfelging.

2 MAL

Overordnet mélsetning:

”Kommunen skal bestrebe seg pa a yte et helhetlig og positivt tjenestetilbud”.
Boligsosial handlingsplan mé derved bidra til at flest mulig kan fa bo i et godt og trygt
bomiljg uavhengig av helse og personlige utfordringer.

Mailgruppene er i denne sammenheng eldre, funksjonshemmede, personer med
rusproblemer, unge under etablering, vanskeligstilt ungdom og personer som har
problemer med etablering i boligmarkedet.

3  SITUASJONSBESKRIVELSE

Antall innbyggere i Kva&nangen kommune pr. 01.01.2008 :

antall innbyggere pr. 010108

300
250 I e —
200 8B
150 7 4
100 £ e

P 1 5 5 I 5
05 6- 16- 20- 40- 55- 67- 80- 90-

15 19 39 54 66 79 89
aldersgrupper

0O ant.pers.

Pr. 1.januar 2008 var det registrert 1348 innbyggere i Kvaenangen kommune. Den sterste aldersgruppen
er mellom 20-39 med 263 personer, 40-54 med 244 og 55-66 med 244 personer. Gruppen 67-79 er pa 194
personer og gruppen 80-89 med 70 personer (SSB 13.03.08) Kjennsmessig fordeler disse gruppene seg
ca 50/50. Barn i skolepliktig alder (6-15) er pa 97 og fra 0-5 er det 41.




Tall om Kvanangen kommune

Areal: 2 108,3 km? Innbyggere 1.1.2008: 1 348
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Befolkningsutvikling 1997-2007

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fadselsoverskudd -13 6 -6 -4 -10 -8 -12 -9 -12 -3 .7

Nettoflytting inkl.

inn- og

utvandring -28 -55 -17 -4 33 -18 -12 16 -10 -34 4
Folketilvekst 41 49 -23 -8 23 -26 -24 7 -14 -36 -3

'Tallene for 2004 og tidligere er basert pd forelopige tall, og vil derfor avvike fra endelige tall som framgar i statistikken
Befolkningsendringer i kommunene 1951-



Kommuneskonomi 2006

Kommunen Fylket Landet

Frie inntekter per innb. Kroner

50 817 32928 29 715

Brutto utgifter fordelt pa sektor. Prosent
Administrasjon
Barnehage
Grunnskole
Pleie og omsorg
Kommunehelse
Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene
Netto 1anegjeld per innb. Kroner
Statlige rammeoverforinger som andel av brutto
driftsinntekter. Prosent
Salgs- og leieinntekter i kommunen i prosent av
driftsinntektene

13,6, - (7,5 6,9

6,9 9,4 9,8
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Sysselsatte 15-74 &r (med bosted i kommunen). 4. kvartal
2006. Prosent av befolkningen

Menn
Kvinner

Registrerte arbeidsledige som andel av arbeidsstyrken,
arsgjennomsnitt. 2006. Prosent

Menn
Kvinner
Netto innpendling til Kvaenangen. 2006
Andel uferepensjonister 16-66 ér. 2006. Prosent
Bruttoinntekt per innb. 17 ar og over. 2006
Menn
Kvinner

Sysselsatte fordelt pa nzring 2006. Prosent
Primer
Sekundaer
Tertizer
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Sysselsatte fordelt pa sektor. 2006. Prosent
Offentlig forvaltning 432 399 294
Privat sektor og offentlige foretak 56,8 60,1 70,6

Helse, sosial og omsorg 2006

Kommunen Fylket Landet

Andel barn 0-17 &r med barnevernstiltak Prosent 5,2 4.4 3,8

Sosialhjelpsmottakere per 100 innb. 20-66 &r 5,9 3,9 4,2
Legeérsverk per 10 000 innb. 224 10,7 9,0
Andel innb. 80 ir og over som er beboere pé

institusjon. Prosent 2350 178 143
Andel innb. 80 &r og over som mottar

hjemmetjenester. Prosent 48,2 40,3 37,0

2008 © Statistisk sentralbyra

4 BOLIGSITUASJONEN

Privat utleiemarked er neermest fravarende. Det har ikke vert vanlig & bygge boliger i
Kvanangen med tanke pa utleie, selv om der er et behov. Private entreprenerer har
ingen utleieboliger i kommunen, unntatt til neringsformal.

Kommunen har i dag 64 boenheter (leiligheter/hybler), herav 28 avsatt for eldre/ufere. I
tillegg 1 bolig (psykiatri) som brukes av flere akterer. Dessuten leier kommunen 3
private boliger.

Boligbehovet er pr. oktober -07 meldt slik:
Sosialkontoret: Disponerer ikke egne boliger for vanskeligstilte. De har notert en person
uten fast bopel. Barnevernet ser ogsa behov for flere sma boligenheter.

Psykiatritjenesten har et snarlig behov for boliger, minst 4 boenheter ma planlegges med
heldegnsbemanning.

Eldreboliger ber bygges innen den neste 4-arsperioden, da eldebelgen vil komme med
full tyngde fra 2013.

Antall eldre mellom 70-79 vil gke med ca 40 de neste 15 ar. Selv om det planlegges og
legges til rette for at flest mulig skal kunne bo hjemme, har det vist seg at mange i den



aldersgruppen har behov for eldreboliger. Av de som bor i disse boligene i dag var 14
personer under 80 da de flyttet inn, og av disse 4 personer under 70. Dette tilsier at det
ma planlegges og bygges flere eldreboliger de narmeste &r.

Fra TTPU/Skoleveien meldes det om snarlig behov for 4 leiligheter til, totalt. 8
leiligheter til sammen. I og med at eksisterende 4 leiligheter er i darlig stand til det
formal som de er tiltenkt, ber det planlegges nye bygg pa et annet omrade enn i dag,
hvor det ogsé tenkes pa avlastningstilbud. ( Ytterligere 3 leiligheter ma planlegges og
bygges i lopet av en 5-rs periode.) Et dagsenter hvor det gis ulike aktivitetstilbud til
mennesker med psykisk utviklingshemming ber ogsa med i denne planleggingen. Altsa
et nybygg med totalt 8 leiligheter + dagsenter i tilknytning til boligkomplekset.
Dagsenteret skal veare fysisk adskilt fra boligkomplekset, dvs at man ikke kan ga
innenders mellom boliger og dagsenter.

Spesialtilpassede boliger for rusmisbrukere ber planlegges raskt, da et slikt behov er til
stede.

Gargo sykehjem

Dagens situasjon:

Antall plasser til sammen 30
Langtidsplasser 27

(derav 6 plasser pa skjermet enhet)
Korttidsplasser/Avlastning 2

Sykehusseng 1

Langtidsplassene er fordelt som folgende:

14 pasientenheter i 2. etasje, 6 pasientenheter pa sékalt skjermet avdeling i 1. etasje og 7
pasientenheter pa “sykestue” i 1. etasje. 2 korttidsplasser og sykehussengen befinner seg
ogsd i 1. etasjen pa “sykestue”.

Framtidens behov:

Tar man i betraktning den nasjonale og internasjonale utviklingen er vi nadt til & ta
heyde for at gjennomsnittsalderen i befolkningen kommer til 4 gke betydelig de neste
drene framover. Kvanangen kommune som allerede i dag sliter med fraflytting og
synkendes innbyggertall star her foran en veldig stor utfordring angiendes & kunne
betjene sine innbyggers behov i lepet av de neste drene framover.

Allerede i dag ser vi at behovet for flere plasser i en ekstra tilrettelagt avdeling
(skjermet avdeling) for demente klienter er tilstedet.

Dessuten ma vi ta hayde for at vi per dags dato beklageligvis ikke alltid kan innvilge
seknader om korttidsopphold og avlastning. Dette mé det gjeres noe med siden
kommunen i utgangspunktet har som mél 4 kunne la folk bo hjemme s& lenge som
mulig og kommunens innbygger har lovpalagt krav pa disse tjenestene.

Antall plasser til sammen 33
Langtidsplasser 28

(derav 10 plasser pé en skjermet enhet)
Korttidsplasser/Avlastning 4

Sykehusseng 1




Prioriterte tiltak ma vzere bygging av nye TTPU boliger samt psykiatriboliger.

S TOMTEAREALER

Pr. i dag er det ikke lannsomt & bygge videre i Skoleveien for TTPU. Boliger for disse
ma lokaliseres et annet sted. Nye eldreboliger ber legges i Burfjord-omradet, da disse
ber ha lett tilgjengelighet til butikk, lege, post m.v. Spesialtilpassede boliger for
rusmisbrukere ber ikke plasseres i narheten av skole eller barnehage, men ellers kan de
godt integreres i et vanlig bomilje — forutsatt at beboerne er orienterte om disse planene
og er enige i det.

Det er fa frie arealer for boligbygging i Burfjord, men det arbeides med aktuelle nye
boligomrader i Burfjord sentrum. .

Kommunen har 4 felt som er tilrettelagt gjenom regulering, ogsa med vann, veg og
kloakk. Disse er Burfjord Syd og @st, S@tra Boligfelt og Alteidet boligfelt.

6 FORSLAG TIL TILTAK

Behovspreving mht. kommunens behov for rekruttering, helhetlig vurdering av
sosiale og akonomiske vilkar.

- det opprettes team som arbeider etter ad hoc metoden, dvs. de kommer sammen
pé veldig kort varsel for om mulig & hjelpe boligseker (hvis nedvendig) med
henblikk p4 at boligseker kanskje kan fortsette 4 bo i egen bolig (eldre) eller
utrede mulige tiltak (bostedslese/rus/psykiatri)

- samme arbeidsform brukes ved andre sosialrelaterte seknader. Gruppa settes
sammen etter hvilke saker som kommer opp til enhver tid. Ansvarlig for
innkalling ber vare der sgknadene lander / behov for hjelp oppstér

- alle boligseknader til kommunen sendes teknisk kontor for registrering. Seknad
pa eldreboliger videreformidles til Gargo

- boligtildeling skjer etter prioritetshensyn

- i forbindelse med mottatte seknader om eldrebolig i Burfjord etableres
oppsekende virksomhet mot eldre og vanskeligstilte boligsekere

- i slike tilfeller ber vaktmestertjenesten gjennom Kveanangen Produkter brukes
der dette faller naturlig. Dette ma skje i samarbeid med faglig bistand
(ergoterapeut/ek.radgiver) som kan bista med spesielt tilpassede tiltak for at gkt
botid i hjemmet kan realiseres.

Evt. kan teknisk kontor i kommunen tre inn i stedet for KP ved utbedringstakst

- kommunen tar i bruk tidsbestemte kontrakter for utleieboliger

- det private boligmarkedet mé utnyttes i den grad det er mulig

- det bar bygges flere smé leiligheter pa ca. 40 m2

- det ber planlegges 4 bygge 2 boliger spesielt tilpasset rusmisbrukere

- Hjemmetjenesten og eldrevaktmester styrkes slik at eldre kan bo hjemme lengre

- Sosialkontoret gnsker en leilighet som de kan disponere for gyeblikkelige tiltak



- Psykiatritjenesten har behov for minst 4 leiligheter
- TTPU har et behov for 6 leiligheter totalt (dagens botilbud er uegnet) og 2 hybler
til avlastning. (Ved nytt bygg vil det bli frigjort 4-5 leiligheter til ordinar utleie).

7  BOLIGKONTOR

Alle seknader om kommunale boliger ber kanaliseres gjennom teknisk kontor.
Tildeling og avslag, ventelister, utstedelse av boligkontrakter og meldt behov for bolig
ber skje fra/til samme kontor. Inn- og utflytting ber skje med personale fra teknisk
kontor til stede, slik at evt. mangler/utbedringer blir meldt fra omgaende.

Videre oppfolging fra Gargo om endringer i boforhold for eldre ber omgiende meldes
fra til samme kontor.

En fullstendig kontroll med boligbehov, inn- og utflytting, vil sikre at saksbehandlingen

vil bli s3 effektiv som mulig og at andre hjelpetiltak innenfor boligformidlingen kan
kanaliseres videre for rask behandling.

8 BOLIGKONTRAKTER

Nye boligkontrakter utarbeides. En type kontrakt for eldreboliger og en type for evrige
utleieboliger.

Kommunale utleieboliger/leiligheter subsidieres ar 0 til 4. Fra ar 5 folges generell
markedspris.

Leilighetene graderes etter standard og byggear.

Leie for eldreboliger reguleres i forhold til budsjettvedtak.

9 KOSTNADER

Data og kostnadene ved de enkelte prosjekt ma framskaffes i forbindelse med en total
gjennomgang av kommunens bygg, eks. TTPU; hva kan benyttes til gjenbruk for
ombygging til utleieboliger, hvilke arealer m4 tilegnes for nye bygg mv.

Det ber opprettes en prosjektlederstilling finanisert gjennom statlige tilskuddsmidler
som har til oppgave 4 analysere situasjonen narmere, se pa eksisterende bygg, hva kan
brukes og hva ma til av nye bygg/boliger til de forskjellige formal; skole, barnehage,
TTPU, Gargo, eldreboliger, sosialbolig og rus/psykiatriboliger.

10 KART
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1 Sammendrag

Rapporten oppsummerer resultat fra tilstandsanalyser i Kvaenangen kommunes bygningsmasse mht
vedlikeholdsbehov. | tillegg er det gjort enkle vurderinger mht miljgrettet helsevern.

Kartlagt bygningsmasse har totalt areal pa ca 15.600 m?.

Totalt vedlikeholdsmessig etterslep er beregnet til 128 miil kr (forventet prosjektkostnad inkl MVA).

Det tilsvarer 6.569 kr/m2 (eks mva), noe som vurderes som "over middels hgyt". Arsak til niva skyldes bl.a
at de store byggene har nadd forventet levetid bade konstruksjonsmessig og for tekniske installasjoner.

Skoler og barnehage er vurdert mht miljerettet helsevern med fokus pa relevante miljgfaktorer for
gjennomfart kartlegging. Flere bygg har avvik mht renhold; manglende tilrettelagte inngangsparti og slitte
gulvbelegg. Luftkvalitet er flere steder bra, men flere bygg mangler ventilasjon, noe som vurderes som
stort avvik i forhold til dagens standard/krav. Andre faktorer er ogsa vurdert.

Kvaenangen radhus/helsestasjon, Gargo syke- og pleiesenter, samt Internatet er energimerket i henhold til
Energimerkeforskrifien. Dette har gitt energimerke henholdsvis E, D og F. Alle red oppvarmingsscore.

Kvaenangen barne- og ungdomsskole er levetidsvurdert (undervisningsflay). Arealbruk ved skolen (eks

halifley og undervisningsareal i Betjeningsbolig/Gullstien) er 16 m/elev. Gjennomsnitt i tilsvarende areal

nasjonalt er 14 m?lelev. Dette indikerer at skolen arealmessig er stor nok.

Det er vurdert to alternativ:

- Alternativ 1: Renovering eksisterende bygningsmasse, inkiudert estimat for ombyggingsbehov.
Ombygging forutsettes & erstatte undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gullstien”.

- Alternativ 2: Renovering eksisterende hallfiay, riving av undervisningsfigy, nybygg som erstatning for
dette og undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gullstien®.

Begge alternativ krever investering i starrelsesorden 57-59 mill kr, men total arskostnad for alternativene 1
og 2 er henholdsvis 8,6 og 7,0 mill kr. | tillegg er tilpasningsdyktighet i alternativene vurdert slik at et
nybygg lettere vil kunne planlegges optimalt egnet for framtida.

Levetidsvurdering indikerer at alternativ med & rive undervisningsflay og bygge nytt gir best totallasning.

Kommunens vedlikeholdsbudsiett er vurdert for skolen; ca 54 kr/m?, men "middels niva” bransjetall tilsier
at man ber ligge pa 270 kr/m?. Dette har over tid gitt etterslepet. Se i rapport for forutsetninger.

Rapporten gir ogsé innspill til veien videre mht strategiske valg i kommunens bygningsmasse, prioritering
av tiltak og utarbeidelse av vedlikeholdsplan.
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3 Grunnlag for kartlegging

3.1 Avgrensning

Mélet for oppdrag har veert & kartlegge teknisk vedlikeholdsbehov, beskrive tiltak inkludert kostnadskalkyle.
For Kvaenangen barne- og ungdomsskole er det foretatt en alternativsvurdering av renovering av
undervisningsfley kontra nybygg.

Tiltak og kalkyler gir en beskrivelse av hva som ma til for & f& bygningene opp pa et akseptabelt niva sett i
forhold til byggets alder (felgelig ikke opp pa niva med et nybygg). | analyser ikke vurdert ombyggingsbehov
som del av tiltak og kostnad.

3.2 Analysemetodikk etterslep

Tilstandsanalysene er basert p& metodikk fra NS 3424 Tilstandsanalyser for byggverk. Dokumentasjon fra
byggeier har i hovedsak bestatt av begrenset omfang tegninger. Areal og annen mengdeberegning er basert
pa dette. Tilstand er vurdert p4 tresifret bygningsdelsniva i henhold til NS 3451 Bygningsdelstabell, men
tekniske installasjoner er delvis vurdert pa systemniva (el.anlegg, ventilasjon efc).

Tilstandsregistreringen er gjennomfert ved befaring pa bygget, med i hovedsak visuell vurdering og enkle
malinger (f.eks fukt). | tillegg til tilstandsbeskrivelse er papekte forhold angitt med tilstandsgrad, definert slik:
Tilstandsgrad 0 (TG = 0): Ingen symptomer
Tilstandsgrad 1 (TG = 1): Svake symptomer
Tilstandsgrad 2 (TG = 2). Middels kraftige symptomer
Tilstandsgrad 3 (TG = 3): Kraftige symboler
Tilstandsgrad U (TG = |U): lkke undersegkt

Tilstandsgraden beskriver bygningsdelens status i forhold til forventet funksjon/kvalitet/alder. Basert pa
registrert tilstand er aktuelle tiltak beskrevet.

Det tas generelt forbehold om at det kan finnes forhold som ikke er pavist, og som kan ha konsekvenser for
det totale vedlikeholdsbehovet. Dette kan skyldes blant annet manglende opplysninger eller skjult svikt som
krever mer omfattende bruk av méleinstrumenter eller fysisk avdekking.

Tiltaksbeskrivelser, mengdeberegninger og kostnadsoverslag for starre tiltak/investeringer ma ikke brukes
direkte som anbudsgrunnlag uten naarmere vurdering.

3.3 Grunnlag kostnadsoverslag

L tiltaksplan er hvert tiltak kostnadsberegnet inkludert material- og arbeidskostnader, dvs. markedspris for
entreprise. Inkludert i kostnad er ogsa eventuelt behov for lift/stillas, tildekking, rengjering etc. | flere tilfeller
vil man oppna besparelser ved & koordinere flere tiltak. | bygg med gamle lgsninger og teknikker er gjerne
enhetsprisene hgyere enn dagens standardlgsninger. Dette er et usikkerhetsmoment i kalkylene.

Ved sterre tiltak vil man normalt matte legge inn kostnader til prosjektering, prosjektadministrasjon, rigg og
drift, reserver etc. Dette er ikke med i pris for hvert enkelttiltak, men som paslag i egen post under hvert
bygg, samt i beregning av forventet prosjektkostnad i selve rapportdokumentet. Paslaget er skjgnnsmessig
vurdert for hvert bygg, fra ca 20 — 30 %.

De fleste tiltak er masseberegnet og kalkulert ut fra enhetspriser fra HolteProsjekts "Kalkulasjons-nakkelen®,
"FDV-nekkelen”, egne erfaringstall fra anbud, samt budsjettpriser i markedet (innhentet fra leveranderer).
Noen tiltak har kun "Rund Sum” (RS) i overslag, noe som har sammenheng med at de er metodeavhengig,
har usikkert omfang, manglende opplysninger etc. Kostnadsoverslagene ma vurderes som budsjettpriser, da
de kan variere noe i forhold til valgt l@sning, lokalt marked etc. Mengder og enhetspriser er dessuten noe
avrundet.
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4 Resultat av kartlegging

4.1 Kort beskrivelse av bygningsmasse
Bygningsmassen som er kartlagt er vist i tabell. Opplysninger er basert pa tilgjengelige bygningsdata, men
for enkelte bygg har dette veert mangelfull. Falgelig ma tabell kun tas som retningsgivende.

Tabell 1: Bygningsmasse analysert

Eiendom Areal Bygg/fiey Byggear
Baddaren barnehage 185 Ett byag 1993
Betjeningsbolig 206 Undervisning 1971
Leilighet 1971
Buff - fritidsklubben 245 Ett bygg 1981
Eldrebolig 1-4 313 Hovedbygg 1977
Tlibygg 1982
Eldrebolig 5-6 157 Hovedbygg 1983
Elvemo 175 Ett bygg Ukjent
Gargo syke- og plelehjem 3.000 Byggetrinn 1 1952
Byggetrinn 2 1971
Byggetrinn 3 1982
Byggetrinn 4 2002
Hybelbygget 668 Ett bygg 1983
Internatet 472 Lelligheter 1972
320 Gullstien eldre
Kjeekan skole 870 Gml! flay 1954
Tilbygg 1992
220 Gymbygg 1954
Tilbygg 1992
Kvasnangen barne- og u.skole 3.400 Gml flay 1971
Kvesnangen radhus/helsehus 3.000 Ett bygg 1982
Lukas utleiebygg 960 Ett bygg 1972
Prestebolig 200 Ett bygg 1995
Skoleveien 1 310 Ett bygg 1990
Stormoveien 257 Nr25 1989
184 Nr 38 1985
128 Nr 40 1981
184 Nr42 1979
128 Nr 44 1974

4.2 Tilstandsanalyser og etterslep vedlikehold
Tilstandsanalysene for hvert bygg er vediagt. Analysene omfatter tilstandsbeskrivelser, anbefalte tiltak og
beregnet kostnad. Samiet vedlikeholdsmessig etterslep utgjer totalt:

Tabell 2: Vedlikeholdsmessig etterslep - summert

kr
Entreprisekostnad , eks mva 79.318.000
Generelle og spesielle kostnader 23.154.000
(PROSJEKTERING, PROSJEKTADM, ANBUD, MARGIN)
Forventet prosjektkostnad, eks mva 102.472.000
Forventet prosjektkostnad, Inki mva 128.090.000

Forventet prosjektkostnad for a lukke etterslep i bygningsmassen er altsa totalt 128,1 mill kr (inkl mva)
Dette tilsvarer 6.525 kr/m2 (eks mva). Dette vurderes som over "over middels heyt” i forhold til erfaring fra
andre kommunen, men ikke unormalt heyt. Arsak til niva skyldes bl.a at flere av de store byggene har nadd
forventet levetid bade konstruksjonsmessig og for tekniske installasjoner. Det krever tunge tiitak.

Beregnet vediikeholdsmessig etterslep for de enkelte byggene er oppsummert i tabell pa neste side.
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Tabell 3: Etterslep | bygningsmasse

“Efendom Vedilkencid Genlopss Forvanal Tiltak ~ de starsta
(i .h ) N
Betjeningsbolig 2.270.000 1.419.000 3.882.000 Bygningamasaige Bitak, yltervegger, is skifte guivbelegg,
ak 99, Y utskifting ek-anlegg og ei-utstyr, UU

ault 1.012.000 §70.000 1.582.000 [ ' vinduar, gel, innv. vegg ) og utskifining guivbelegg),
oppgradering tekniske aniegg.

Eldrebolig 1-4 1.049.000 £91.000 1.840.000 ring, ] Innv. vegg og guivbeiegg), oppgr. viltrom,

ring lufing krypkk op s anlagg

Exdreboiig 5-8 621000 294.000 815.000 Drenerk P ppmaiing kiedning, innv. veggeri og g Quivbelegg).
oppgr. vitom, g lekniske sriegy.

Evemoen 1.601.000 801.000 2402000 Utbedre neciispiirenaring. etterisolering yitervegger/ tak, skifte Btk mot kryprom, utbedring trapp.
renovering lelligheter, Slak/utskifing sanitmr- og si-aniegg, ny venBasjon.

Gargo syke- og pleiesenter 8.444.000 6.904.000 15.348.000 it yltervego, g £ Kiedning, oppgr. vitrom, innv. oppussing (oppmaling
wvagger/imiing og utskiltning guivbelegg), ] tak, med
sRanfreldverk, oppgradering tekniske anisgp.

Hybeibygget for ekdre 2.149.000 1.344.000 3.493.000 -3 Kiedning, innv, ) vego og guivbelepg),

oppar. vitrom, ring lekniske anlegg.

Inematet, redbygget 2.127.000 1.329.000 3456000 F mullg JE g Ytiervegger, rep murvegg, sidfte vinduer/dsrer, gryenda behov flalt tak (isolering/retekk),
oppussing ankelts lelligheter, mmﬂajm. sanitser og el-aniegg.

intlematet, Gulsstien 2472.000 1.845.000 4.017.000 Drunering, etisrisolering yltervegger, ny kiedning, skifia i titak etasjesiile mot kjeSler, aifte

b ] tak unhr. ventiiasjonsaniegg, skifie el-aniegg/-utstyr.
Kizkan skole, hovedbygg 9.605.000 £.003.000 18.606.000

Dreneing/planering, etisdsolers ytisrvegger, ol
Innerdsrer, GRak dekker, mmmm«mmmmummmm
renovera/skite e-aniegghustyr, Siretielegge for UU (hels efc).

Kaskan skole, gymbygg 1.847.000 1.029.000 2676.000 Titak wuvnner. vinduesiytierdar, behandiing utv treverk, innv oppussing, Btak Quivbjelkeiag,
ar [ skifte el-aniegg.
Kvmnangen barne- og 21.057.000 13.161.000 34.218.000 e gl
ungdomsskole wmmw.mm.mmwwmmmnw.um
tak, skifte tak sidhe ny skifte el-
anlegghutstyrautomatik.
Kvasnangen ridhus og 15.380.000 9.813.000 24 .993.000 element, skifta vinduer, pusset tasader, skifer vannbrett, innv oppussing,
heisehus MMmmmm“M mmmuh&m
sidie elanisgy eic, skifts heis.
Lukas utsle 3.138.000 1.961.000 5.009.000 Drenering, rehabiftering Kiedaning, innv, oppuBaing
vego og 96). oppgr. vilirom, oppgradering tekniske anjegg.
Prestebolig 351,000 188,000 £649.000 0, ppmaling Kdedning, dels innv. {cppmaling vego og
utskiltning gulvbeiegg).
koleveen 1 1.083.000 $47.000 1.640.000 kifing A enkeltn {inid bad, kjsicken), ulskifting ei-fordefing, enklera titak
Stormoveien 25, 38, 40, 42, 44 4.124.000 2.324.000 8.448000 Dn g, uld g fulling idedning, oppgr. vitrom, innv. oppussing (oppmaling
vegg og utskifining guivbelegg), g tok med fig tekrighe
W T8.316.000 @T72.000 728.090.000
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4.3 Miljoretta helsevern

Som del av kartlegging er det gjort vurderinger av status i skoler og barnehager mht tilfredsstillelse krav til
Miljaretta helsevern. Dette er avgrenset til observasjon av status for miljefaktorer berert i kartlegging av
vedlikeholdsbehov, og felgelig ikke en dyptgadende analyse av miljerettet helsevern.

Betieningsbolig — undervisning

Rengjering:

Sanitaerforhold:
Stay og vibrasjoner:
Luftkvalitet:

Termisk inneklima:

Mindre bra. Manglende lilrettelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer.
Gir okt renholdsbehov og dérligere hygiene/inneklima. Gulvbelegg slitt:
vanskeliggjer renhold. Selve renholdet ikke kartlagt.

Mindre bra. Gammelt og slitt "bolig-WC”, ikke tilrettelagt for skoleformal.

Ok

Darlig. Ingen mekanisk ventilering gir alf for lavt lufiskifte. Omfatter personbelastning
(CO,, fukt), men ogsa lukt, avgassing materialer. Potensielt uheldig ved fuktskader
soppsporer o.a. lkke dokumentert her.

Mindre bra pga sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende
ventilering, darlig isolering. Gulvkaldt.

Gulistien — undervisning/barnehage

Rengjering:

Sanitaerforhold:
Stoy og vibrasjoner:
Luftkvalitet:

Termisk inneklima:

Mindre bra. Noen mangler mht tilrettelegging inngangspart m/skraperister,
mattesystemer. Gir gkt renholdsbehov og darligere hygiene/inneklima. Gulvbelegg
slitt: vanskeliggjer renhold. Selve renholdet ikke kartlagt.

Ok

Ok

Relativt bra. Eldre balansert ventilasjon, noe usikkerhet rundt kapasitet for luftskifte.
Relativt bra, men noe variasjon i innetemperatur, svak darlig isolering, gulvkaldt,
manglende solskjerming.

Kjeekan skole — hovedbygg

Rengjering:

Sanitaerforhold:
Stay og vibrasjoner:
Luftkvalitet:

Termisk inneklima:

Mindre bra. Manglende tilrettelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer.
Gir ekt renholdsbehov og darligere hygiene/inneklima. Gulvbelegg delvis sveert slitt:
vanskeliggjer renhold. Selve renholdet ikke kartlagt.

Mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt.

Mindre bra: Tilbygg har vibrasjonsstay fra ventilasjonsrom.

Darlig. Ingen mekanisk ventilering gir alt for lavt luftskifte. Omfatter personbelastning
(CO,, fukt), men ogsé lukl, avgassing materialer. Potensielt uheldig ved fukiskader
soppsporer o.a. Er dokumentert fukt, men ikke soppsporer, mugg el.a.

Mindre bra: sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende ventilering,
darlig isolering, manglende styring pa varmeanlegg, manglende solskjerming.

Kvaenangen barne- og ungdomsskole — undervisningsfley

Rengjaring:
Sanitaerforhold:

Stey og vibrasjoner:
Luftkvalitet:

Termisk inneklima:

Relativt bra. Gulvbelegg delvis slitt: vanskeliggjer renhold. Selve renholdet ikke
kartlagt.

Mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt.

Ok, men opplyst manglende lydisolasjon mellom rom.

Darlig. Ingen mekanisk ventilering gir alt for lavt luftskifte. Omfatter personbelastning
(CO,, fukt), men ogsa lukt, avgassing materialer. Potensielt uheldig ved fukiskader
soppsporer o.a. Er dokumentert fukt, men ikke soppsporer, mugg el.a.

Mindre bra: sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende ventilering,
darlig isolering, manglende styring pa varmeanlegg, manglende solskjerming.

Kvaenangen barne- og ungdomsskole — hallflay

Rengjering: Relativt bra. Gulvbelegg delvis slitt: vanskeliggjer renhold. Selve renholdet ikke
kartlagt.

Sanitaerforhold: Stedvis mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt. Noe renovert.

Stoy og vibrasjoner. Ok, men lokalt stoy fra ventilasjon.

Luftkvalitet: Darlig. Gammoelt mekanisk avirekk (evt omluft) delvis ikke i funksjon gir alt for lavt
luftskifte. Omfatter personbelastning (CO,, fukt, lukt), men ogsa avgassing
malerialer. Potensielt uheldig ved fuktskader soppsporer o.a. Er dokumentert fukt,
men ikke soppsporer, mugg el.a.
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Termisk inneklima:

Mindre bra: sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende ventilering,
dérlig isolering, manglende styring p4 varmeanlegg.

Kizekan skole — gymbyaq

Rengjering:

Sanitaerforhold:
Stoy og vibrasjoner:
Luftkvalitet:

Termisk inneklima:

Baddaren barnehage

Mindre bra. Manglende tilreftelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer.
Gir okt renholdsbehov og dérligere hygiene/inneklima. Selve renholdet ikke kartlagt.
Mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt.

Ok

Ok. Balansert ventilasjon, men ikke dokumentert effekt.

Relativt bra. Gulvkaldt.

Rengjering: Manglende tilrettelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer. Ikke fast
dekke utvendig. Gir ekt renholdsbehov og dariigere hygiene/inneklima. Selve
renholdet ikke kartlagt.

Sanitserforhold: Ok

Stoy og vibrasjoner:  Luftstey fra ventilasjon.

Luftkvalitet: Generelt bra ventilering. Registrert mulig overtrykk/ubalanse.

Termisk inneklima: Ok
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4.4 Energimerking og energivurdering av tekniske anlegg
Som en del av kartlegging er 3 bygninger energimerket i henhold til gjeldende Forskrift om energimerking av
bygning og energivurdering av tekniske anlegg (energimerkeforskriften).

Resultat for byggene er som folger (tallkode refererer til plassering i figur):
1. Gargo syke- og pleiesenter 4. Internatet redbygget leilighet G
2. Internatet redbygget leilighet A 5. Kvaenangen radhus og helsehus
3. Internatet redbygget leilighet E

Energimerke

; | |
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E |
: |
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w 4 !
DY
£ |
2 >

Hgy andel Lav andel
Oppvarmingskarakter (andel el og fossilt)

Score i energiattesten er todelt (ref. de respektive byggenes attest);
- Energikarakter: hvor energieffektivt er bygget
- Oppvarmingskarakter: hvor miljgvennlig er oppvarmingen i bygget

Energivurdering av tekniske anlegg (ventilasjonsanlegg) er utfart i henhold til energimerkeforskriften, og det
henvises til vedlagte attester for naermere informasjon.
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5 Levetidsvurdering Kvanangen barne- og ungdomsskole

5.1 Bakgrunn

Pa grunn av tilstand i bygningsmasse ved Kvaenangen barne- og ungdomsskole, er det foretatt en
levetidsanalyse, der renovering er vurdert opp mot alternativt nybygg. Dette omfatter investeringsbehov,
arskostnadsvurdering (dvs levetidskostnader totalt), samt tilpasningsdyktighet/egnethet for framtida.
Undervisningsrelatert areal i "Gullstien” og "Betjeningsbolig” er i begge alternativene vurdert som uaktuelt &
satse videre p&, og ma felgelig dekkes inn i eksisterende skolebygg eller nybygg.

Analyse redegjor kort for arskostnadsvurdering av to alternativ ved Kvaenangen barne- og ungdomsskole:
- Alternativ 1: Renovering eksisterende bygningsmasse, inkludert estimat for ombyggingsbehov.
Ombygging forutsettes & erstatte undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gullstien™.
- Alternativ 2: Renovering eksisterende hallflay, riving av undervisningsfigy, nybygg som erstatning for
dette og undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gullstien”.

Som grunnlag for vurdering er det utfart en tilstandsregistrering av vedlikeholdsbehov inkludert kalkyler, i
relevant bygningsmasse.

5.2 Arealvurdering
| beregningene er lagt til grunn framtidig arealbehov basert pa normtall og erfaringstall fra nyere tilsvarende
skoleprosjekt.

Eksisterende bruttoareal (avrundet):

- Undervisningsflay: 1.700 m?
- Arbeidsrom i hallflay: 100 m?
- Hallfigy: 1.200 m?
- Undervisningsareal Betj.bolig: 80 m*
- Undervisningsareal "Gullstien”; 120 m?
- SUM: 3.200 m’

Fratrukket svemmehall og tilfluktsrom (andel av teknisk rom med), blir brutto areal ca 2.600 mZ. Med elevtall
pa 150 elever, gir dette 17,3 m? pr elev. Trekkes i tillegg lokaler i Betjeningsbolig og Gullstien fra, far man
2.400 m? tilsvarende 16 m? pr elev.

Det er flere statistikker & stotte seg pa, men gjennomshnitt for grunnskoler i Norge er ca 14 m? pr elev. Nye
funksjonelle og arealeffektive skoler bygges i dag med 8 — 10 m? pr elev. Basert pa dette, ber eksisterende
bruttoareal pa skolen kunne gi tilstrekkelige rammer for en framtidig skole, forutsatt elevtall pa 150. Dette er
lagt til grunn i kalkyler.

5.3 Alternative Igsninger — investeringsbehov

Alternativ 1 — renovering

Bygningsmassen ved Kvasnangen barne- og ungdomsskole er bygd i 197 1. Bygningsteknisk er det modent
for totalrenovering (se tilstandsanalyse). Tekniske installasjoner er ogsa i stor grad fra byggeér, og mé
utskiftes. Her er unntak bassengteknisk og en del belysning.

Inneklimamessig er det store utfordringer i bygget: i praksis ingen ventilasjon i undervisningsfley, mye trekk,
vann driver inn, og risiko er stor for skjulte fuktskader som kan ha helsemessig ugunstig pavirkning.
Varmeanlegg uten funksjonell styring/automatikk.

Planlgsning og funksjonalitet i undervisningsfley er ikke tilpasset dagens krav til laeringsarena eller krav til
leererarbeidsplasser.

Betjeningsbolig og "Gullstien” er tatt i bruk som undervisningsareal, begrunnet i arealbehov. Disse byggene
har ogs4 vesentlig vedlikeholdsbehov, og har mangler mht egnethet, tilrettelegging universell utforming o.a.
Arealene her er ikke med i noen av alternativene, da anses lite framtidsrettet & satse pa som
undervisningsbygg. Etterbruk/kostnader for disse arealene er holdt utenfor alternativsvurderingen ved
skolen.

Tilstandsanalyser kommunale bygg - Kvasnangen kommune, 2014 Side 10
Utfart av Siviling. Anders Overrein AS



For 4 tilfredsstille framt|d|g lesning, kreves vesentlige ombygginger. Dette vil omfatte etablering av
arbeidsplasser (norm 6 m*” pr arbeidsplass), funkSJoneIle undervisningsareal tilrettelagt framtidig
leeringsarena etc. Planlgsning er ikke utredet naermere i denne fasen, men felgende erfaringstall kan legges
til grunn for ombyggmgskostnad (tall eks mva):

- Lav: 5.000 kr/m?

- Hey: 13.000 kr/m?

Basert pa kunnskap om bygningsmassen samt at ombygging bererer konstruksjoner/ installasjoner som
ogsé i stor grad allerede er kalkulert inn i vedlikeholdsmessig etterslep, settes ombyggingskostnad til 6.000
kr/m? (inventar, utstyr, utomhusanlegg ikke med).

Kalkyle altenativ 1:

- Vedlikeholdsmessig ettersiep undervisn.flgy: 15,8 mill kr
- Ombygging undervisningsflay/arb.rom: 10,8 mill kr
- Vedlikeholdsmessig etterslep hallflay: 5,3 mill kr
- Midlertidige lokaler: 2.0 mill kr
- Entreprisekostnad: 33,9 mill kr
- Generelle/spesielle kostnader 11,9 mill kr
- Mva: 11.3 mill kr
- SUM Prosjektkostnad: 57,1 mill kr

Alternativ 2 —~ nybyag
Alternativ 2 innebzerer at eksisterende svemmehall/idrettshall 0.a fasiliteter i denne fleya renoveres,

undervisningsfleya rives, og erstattes med nybygg. Nybygget erstatter ogs& dagens bruk av
undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gulistien”. Eventuell etterbruk arealer i Gullstien og
Betjeningsbolig, er ikke vurdert.

Alternativet eliminerer store vedlikeholdsbehov i gammel bygningsmasse, og gir mulighet til & bygge et
moderne, formalstjenlig bygg med arealeffektivitet, fleksibilitet og god drifts-eskonomi.
Svemmehall/garderober nylig renovert; anses fornuftig 4 satse videre pa den flaya.

Alternativet er ikke utredet nsermere i denne fasen mht planlasnmg, men det er lagt til grunn 14 m? pr elev,
dvs en beskjeden arealgevinst. Dette gir et nybyggareal pa 1.500 m>. | en reell situasjon vil man kunne ogs4
hente ut ytterligere gevinster ved arealeffektivisering, bedre logistikk i bygget etc.

Bransjetall for nybyggkostnad skolebygg, er lagt til grunn for kalkyle (tall eks mva);
- Middels niva, entreprisekostnad: 16.500 kr/m?
(inventar, utstyr, utomhusanlegg ikke med)

Kalkyle alternativ 2:

Riving eksist undervisningsfley: 2,3 mill kr
- Nybygg undervisningsflay: 24,8 mill kr
- Div utomhusttilpasning eksist flay: 0,5 mill kr
- Vedlikeholdsmessig etterslep hallflay: 5,3 mill kr
- Midlertidige lokaler: 2.0 mill kr
-  Entreprisekostnad: 34,9 mill kr
- Generelle/spesielle kostnader 12,2 mill kr
- Mva: 11,8 mill kr
- SUM Prosjektkostnad: 58,9 mill kr

Kalkylene viser at investeringsbehov for alternativene 1 og 2 er relativt like, med henholdsvis 67,1 og 58,9
mill kr.

5.4 Arskostnad

Investeringskostnad i et bygg utgjer normalt 40 — 60 % av levetidskostnad (total kostnad i byggets levetid).
@vrige kostnader er knyttet til FDV -~ Forvaltning Drift Vedlikehold. Nar man skal vurdere alternative
Izsninger, ber man derfor se pa hele levetidskostnaden. Ved & omregne denne til arskostnad - hva koster
bygget pr &r inkludert alle kostnader, far man et godt visuelt bilde av hva som lanner seg skonomisk.
Arskostnad for alternativene 1 og 2 er vist i tabell:
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Tabell 4: LCC-vurdering Kvaenangen bame- og ungdomsskole

Kort baskrivelse

Alternativ 1

Renovering eksisterende

Eksisterende hygningsmasse
beholdes. Vedikeholds etterslep tas.
Inkl undervisn i Gullstien og Betj.bolig

Alternativ 2

Nybygg og renovering
Undervisningsflsy rives, hallflay
renoveres. Bygges ny flay
rvkiasserom, administrasjon og
personal, ink! erstatning for areali
Gulistien og Beti.bolig. Forutsatt
samme areal

Prosjektkostnad, kr inkl mva 57 133 688 68 890 375
3 Se kalkyle investering. Eks inventar. | Se kalkyle investering. Eks inventar.

Forutsetning Ingen arealendring Beskjeden areaireduksjon.

Prosjektkostnad, kr/m2 inkl mva 18 045 21032

Brukstid, &r

Bruttoareal, m2 3000 2 800

FDV-kostnad, kr/ar inkl nwa 4 841 250 3 535 000

Holte FDV-nekke!, skole middels
kostnadsniva (etter renovering)

Holte FDV-nakkel, skole middels
kostnadsnivé eksisterende byqg,

§, Forutsetning e

.;E; - Forvaltning 247 500 210 000

% - Drift og vedlikehold 1368 750 962 500
- Utskifting og utvikling 637 500 507 500
- Forsyning og renhold 2 587 500 1 855 000
FDV-kostnad, ke/fm2 pr ar inkl mva 1614 1263
Levetid, &r 28 38
Restverdi, kr inkl nwa
Kalkulasjonsrente, % p.a 5,0 5,0
Annuitetsfaktor 0.06505 0,05928
Arskostnad, kr/ar inkl mva 8 557 796 7026 021

£ |Avig kapialkostnad 3716 546 3491 021

g Arlig FDV-kostnad 4 841 250 3535000

Levetidskostnad, kr inkl mva

Investeringene gir arlig kapitalkostnad pa henholdsvis 3,7 og 3,5 mill kr for alternativene 1 og 2. Det er liten
forskjell i investeringsbehov, men nybyggalternativet har lengre avskrivningstid, og dermed lavere arlig
kapitalkostnad.

Arlig FDV-kostnad er beregnet til henholdsvis 4,8 og 3,5 mill kr for alternativene 1 og 2. Arsak il forskjell er
kommentert tidligere.

Det er viktig & merke seg at i beregning er lagt til grunn faglig forsvarlig niva for FDV, dvs at f.eks &rviss
underbudsjettering pa vedlikeholdsbudsjettet ikke gir samme svar.

Total &rskostnad for alternativene 1 og 2 blir henholdsvis 8,6 og 7,0 mill kr. Selv med tilnsermet likt
investeringsbehov blir det altsa vesentlig differanse i arlig kostnad.

Tilstandsanalyser kommunale bygg - Kveenangen kommune, 2014 Side 12

Utfart av Siviling. Anders Overrein AS



5.5 Tilpasningsdyktighet - Egnethet for framtida
| tillegg til teknisk — skonomiske beregninger bar man legge til grunn kvalitetene og begrensningene som
ligger i alternativene. En metodikk er & vurdere Tilpasningsdyktighet.

Nybygg-alternativet baserer seg pa delvis eksisterende bygg, eksisterende tomt, nedvendig tilpasning av
nybygg til dette etc. Imidlertid kan man planlegge selve nybygget med tilnarmet optimal fleksibilitet, enskede
kvaliteter og tilpasningsdyktighet for framtida. Noen viktige parametre er:

- Bygningskropp mht konsept, adkomst, energieffektivitet etc

-  Planlgsning mht leeringsarena og arbeidsplasser

- Arealeffektivitet

- Materialbruk mht levetid, vedlikeholdsbehov, renhold

- Tekniske installasjoner mht drift/bruk, energieffektivitet etc

- Inneklima

Nybygget kan ved god planlegging/prosjektering fa "full score” mht tilpasningsdyktighet, mens eksisterende
undervisningsflgy vil tross tung renovering/ombygging kunne ha begrensninger.

5.6 FDV-budsjett — viktig forutsetning!

Etterslep pa vedlikehold kommer av manglende budsjettering og/eller manglende/feil utfart vedlikehold. Fra
byggear akkumuleres manglende utfert vedlikehold opp til et vedlikesholdsbehov som akselererende,
felgeskadene blir starre, havariene dyrere og driftskostnadene gker. Det er langt billigere & drive planlagt,
periodisk og forebyggende vedlikehold.

Kvaenangen kommunes vedlikeholdsbudsjett er her sammenlignet med bransjetall for forsvarlig niva, som er
satt for & forebygge akkumulerende etterslep. Nedvendig niva vil avhenge av bygningsutforming,
konstruksjoner, materialbruk, driftstider o.a.

For Kvaenangen barne- og ungdomsskole er brukt hele bruttoarealet med gjennomshnitt regnskapstall for
2012 og 2013.

Tabell 5: Nivé vedlikeholdsbudsjett

Kostnad kr/m2 BTA
Post Kveenangen k Lav Middels Hay
Vedlikehold 45 (eks lann vakimester) 158 (eks utskiftinger) 270 (eks utskiftinger) 412 (eks utskiftinger)
54 (ink lenn va )

Tabell viser vesentlig underbudsjettering i forhold til hva bransjetall tilsier man ber ligge pa for a drive
optimalt byggvedlikehold. Dette forklarer et voksende etterslep i kommunen.

5.7 Oppsummering levetidsvurdering

En renovering og tyngre ombygging vil kreve investeringer pa tilnaermet samme niva som et nybygg. P4
grunn av lengre avskrivningstid pa nybygget, samt lavere FDV-kostnader, blir imidlertid nybygg-alternativet
det gunstigste alternativet totalekonomisk.

Nybyggalternativet gir en mulighet til optimal tilpasningsdyktighet og egnethet for framtida, mens
renoveringsalternativet vil ha begrensninger, tross vesentlige ombygginger.

Forutsatt at man klarer & lafte vedlikeholdsbudsjettene i drene framover, anbefales & satse pa alternativ 2 —
nybygg.

Tilstandsanalyser kommunale bygg - Kveenangen kommune, 2014 Side 13
Utfert av Siviling. Anders Overrein AS



6 Prioritering tiltak i vedlikeholdsplan

6.1 Strategiske valg i bygningsmassen

127 mill kr i beregnet etterslep vil kreve et stort Igft finansielt over flere &r. Far planiegging av gjennomfering

bar kommunen kjgre en prosess der man tar noen strategiske valg for bygningsmassen og overordnede

grep som reduserer investeringsbehovet. Framtidige behov ikke er de samme som |4 il grunn nar de ulike

byggene ble bygd/ervervet, og erfaringsvis vil det vaere enkeltbygg det ikke er hensiktsmessig & investere i

pga at det uansett ikke er egnet til formalet. Aktuelle grep:

e Endring bygningsstruktur/eiendomsmasse

e Arealeffektivisering

o @kt fleksibilitet

e Selge bygg (evt rive) og bygge nytt: i flere tilfeller ikke dyrere, og gir samtidig ofte redusert FDV-kostnad
og mer hensiktsmessige lokaler

e Utnytte markedsverdi: er boligmasse attraktiv & selge for & finansiere mer samlet/hensiktsmessig
boligmasse?

e Strukturgrep skoler, barehager: Sammenslaing; "avhende to darlige eiendommer og bygge en ny felles”

Dette vil kunne pavirke investeringsbehovet og endret prioritering ift etterslep og anbefalte vedlikeholdstiltak.
Det anbefales at uavhengig av denne prosessen, iverksettes strakstiltak i alle bygg, samt andre prioriterte
tiltak i bygg man vet ikke blir berart av strategiprosessen.

6.2 Prioritering av tiltak

Uavhengig av strategiprosess foreslatt ovenfor, bar tiltak systematiseres etter prioritet. Dette har ikke veert
del av oppdraget. Eksempelvis kan prioritering gjores etter faigende inndeling:

e Prioritet 1: Krav

e Prioritet 2 Prioriterte tiltak
e Prioritet 3: @vrige tiltak

Dette sammen med strategiske valg, vil gi grunnlag for & utarbeide en vedlikeholdsplan.

6.3 Vedlikeholdsplan

Tilstandsanalysene er et grunnlag for & utarbeide en koordinert investeringsplan/vedlikeholdsplan for
byggene. Det anbefales & utarbeide en slik vedlikeholdsplan for systematisk gjennomfaring av tiltak.
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Kvanangen kommune Arkivsaknr:  2015/404 -5

Arkiv: MS80
Saksbehandler: Nils Arnold Nilsen
Dato: 20.11.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
48/15 Teknisk utvalg 03.12.2015
77/15 Kvanangen kommunestyre 16.12.2015

Forskrift om feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene Kvanangen, Nordreisa, Skjervey,
Kafjord, samt gebyr for gjennomfering av lovbestemt feiing og tilsyn av fyringsanlegg

Henvisning til lovverk:

LOV-2002-16-14-20 Lov om vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om
brannvesenets redningsoppgaver (brann- og eksplosjonsloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/1ov/2002-06-14-20#KAPITTEL_7

FOR-2002-06-26-847 Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2002-06-26-847#KAPITTEL 7

Vedlegg
1.
Saks

Forskrift om feiing og tilsyn av fyringsanlegg 1 Kommunene
Kvanangen, Nordreisa, Skjervey, Kafjord, samt gebyr for

Administrasjonssjefens innstilling

4.

Kommunene Kvenangen, Nordreisa, Skjervey og Kéfjord, skal ha felles lokal
feieforskrift.

Forskrift om feiing og tilsyn av fyringsanlegg, samt gebyr for gjennomfering av
lovbestemt feiing og tilsyn av fyringsanlegg for Kvenangen, Nordreisa, Skjervey og

Kafjord vedtas med virkning 01.01.16

Dagens lokale forskrifter oppherer fra samme tidspunkt.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2002-06-14-20#KAPITTEL_7
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2002-06-26-847#KAPITTEL_7

Saksopplysninger

Formannskapet i Kéfjord kommune vedtok i sak 49/15 i mete av 28.08.15 a sende forslag til lokal
feieforskrift til offentlig ettersyn, med heringsfrist 01.11.15.
Ved heringsfristens utlep var det ikke kommet inn noen tilbakemeldinger.

Formannskapet i Skjervey kommune vedtok i sak 48/15 i mete 07.09.15 & sende forslag til lokal
feieforskrift til offentlig ettersyn, med heringsfrist 01.11.15.
Ved heringsfristens utlep var det ikke kommet inn noen tilbakemelding

Driftsutvalget i Nordreisa kommune vedtok i sak 38/15 i mete 08.09.15 & sende forslag til lokal
feieforskrift til offentlig ettersyn, med heringsfrist 01.11.15.

Utvalget hadde folgende tillegg i vedtak.

«Fritidsboliger og ubebodde hus skal ikke omfattes av feieforskriften»

Ved heringsfristens utlep var det ikke kommet inn noen tilbakemeldinger

Formannskapet i Kvaenangen kommune vedtok i sak 53/15 i mete 09.09.15 & sende forslag til lokal
feieforskrift til offentlig ettersyn, med heringsfrist 01.11.15.
Ved heringsfristens utlep var det ikke kommet inn noen tilbakemeldinger




Vurdering

Ved heringsfristens utlep var det ikke kommet inn noen tilbakemeldinger.

Det interkommunale brannsamarbeidet mellom kommunene Kvanangen, Kafjord, Nordreisa og
Skjervey starta opp varen 2015. Grunnlaget for samarbeidet ligger i vedtatt samarbeidsavtale i
de respektive kommunestyrene:

Kommunestyre, Kafjord sak 0050/14 — 22.09.14
Kommunestyre, Nordreisa sak 0041/14 —04.11.14
Kommunestyre, Skjervey  sak 0047/14 —29.10.14
Kommunestyre, Kvaenangen sak 2014/69 — 17.12.14

Samarbeidet skal utfere de arbeidsoppgaver som den enkelte kommune er pliktet til gjennom
Kapittel 7 1 Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn. Tjenesten skal utferes 1 henhold til
de faglige normer/standarder som til enhver tid gjelder. Samarbeidet skal ogsé jobbe etter felles
feieforskrift. Felles lokal feierforskrift skal sikre samarbeidskommunene et framtidsrettet
regionalt brannvern med felles mal.

Kravet ihht. Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn er at kommunen skal serge for at
alle roykkanaler 1 fyringsanlegg for oppvarming av rom og bygninger blir feid etter behov og
minst én gang hvert fjerde ar.

Kommunen skal serge for at det fores tilsyn med at fyringsanlegget for oppvarming av rom og
bygninger er intakt, at det fungerer som forutsatt og ikke forarsaker brann eller annen skade.
Tilsyn skal fores etter behov og minst én gang hver fjerde ar.

Dagens lokal forskrifter oppherer fra og med 01.01.16.

Ny forskrift, vil palegge samtlige bygg med royklep tvungen feiing og tilsyn. Unntaket er bygg
som ikke er tilknyttet offentlig eller privat infrastruktur 1 form av vei, vann, avlep, strom. For
slike bygg kan tilsyn og feiing utfores etter avtale med brann og feiervesenet, og eier vil da bli
fakturert etter gjeldende satser 1 gebyrregulativet.

Bygg som ligger utenfor normal infrastruktur (pa fjell, pa fergelose ayer, i veilgse bygder) og
som ikke er tilgjengelig pé en tilfredsstillende méte, har lavere risiko for brann som felge av
forventet mindre bruk av ildsted.

Driftsutvalget i Nordreisa kommune vedtok i sak 38/15 tilleggsforslag om at fritidsboliger og
ubebodde hus ikke skal omfattes av feieforskriften.

Unntaksbestemmelsen i forskriften ivaretar hensynet til vedtak i Nordreisa driftsutvalg.

Kostnader
Kostnader etter denne avtalen fordeles ihht. Antall piper 01.01. Hvert ér i den enkelte kommune.
Feiertjenesten skal vare selvfinansierende og gebyrgrunnlaget likt.

Pris pr. reyklep settes til 450,- for driftsiaret 2016

Gebyr grunnlag pa 450 x 5100 2295000 -

Lonn + sosiale kostnader 1 499 400,- (300 %-stilling)
Driftsutgifter 0 795 600,-



Feiertjenesten fordeles etter selvkostprinsippet. Vertskommunen administrerer grunnlaget for
innkreving av gebyrer. Gebyrene innkreves i den enkelte kommune, sammen med andre
kommunale gebyrer.

Status pr. 2015
Samarbeidskommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervey, Kéafjord har 5100 reyklep med antall
og pris fordelt slik:

1940-Kéafjord 0900 Reyklep/ 412,-
1941-Skjervey 1000 Royklep/ 595,-
1942-Nordreisa 2000 Rayklep/ 534,-
1943-Kvanangen 1200 Rayklep/ 405,-

Samlet sett vil gebyrgrunnlaget gé ned, med unntak av 10 % prisstigning for Kafjord og 12 %
prisstigning for Kvanangen.

Konsumprisindeksen for 2015 forventes gkt med ca. 2,1 %. Vi legger ikke opp til prisvekst for
sesongen 2016.

Konklusjon

Det er viktig for brannsamarbeidet i Nord-Troms at forskriftene er like. Siden feierne ikke er
tilknytta enkeltkommuner, vil det sikre at handhevelsen av forskriftene ogsa blir lik. Forslag til
forskrift legger opp til ei differensiering i1 forhold til hvorvidt bygg er tilknytta infrastruktur eller
ikke, noe som skaper et visst merarbeid nér det gjelder vurdering av enkelttilfeller. Samtidig kan
det gi rom for unntak for bygg utenfor allfarvei som brukes sjelden.

Rédmannen/ Administrasjonssjefen tilrar at vedlagte forskrift om feiing og tilsyn av
fyringsanlegg 1 kommunene, og gebyr for gjennomfering av lovbestemt feiing og tilsyn av
fyringsanlegg vedtas.



Lokal forskrift for feiing og tilsyn av fyringsanlegg og gebyr for gjennomfering av lovbestemt
feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervay, Kafjord
Vedtatt av kommunestyre 00.12.2015

FORSKRIFT OM FEIING OG TILSYN AV FYRINGSANLEGG
OG GEBYR FOR GJENNOMFZRING AV LOVBESTEMT
FEIING OG TILSYN AV FYRINGSANLEGG | KOMMUNENE,
KVZANANGEN, NORDREISA, SKJERV@Y, KAFJORD

Hjemmel: Fastsatt av kommunestyret 00.12.2015 med hjemmel i lov av 14.juni 2002 om
vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets
redningsoppgaver (brann- og eksplosjonsvernloven) og forskrift 26.juni 2002 nr 847 om
brannforebyggende tiltak og tilsyn.



Lokal forskrift for feiing og tilsyn av fyringsanlegg og gebyr for gjennomfering av lovbestemt
feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervay, Kafjord
Vedtatt av kommunestyre 00.12.2015
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§ 9. Andre tjenester.

§ 10. Huseiers/brukers plikter.
§ 11. Feierens plikter.
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Lokal forskrift for feiing og tilsyn av fyringsanlegg og gebyr for gjennomfering av lovbestemt
feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervay, Kafjord
Vedtatt av kommunestyre 00.12.2015

§ 1. Formal.

Forskriften har som formal a regulere gjennomfgring av feiing og tilsyn av fyringsanlegg, slik
at sannsynligheten for at brann skal oppsta i fyringsanlegg og reyklagp, reduseres sa mye som
mulig.

Forskriften skal videre regulere kommunens gebyrordning for feiing og tilsyn, samt
tilleggstjenester.

§ 2. Virkeomrade.
Forskriften gjelder feiing og tilsyn av alle fyringsanlegg i kommunene, Kvenangen,
Nordreisa, Skjervay, Kafjord.

Bygg med fyringsanlegg og som er tilknyttet offentlig eller privat infrastruktur i form av vei,
vann, avlgp, strem skal ha feie- og tilsynstjeneste i henhold til forskrift om
brannforebyggende tiltak og tilsyn. Eiere av slike bygg skal betale gebyr pa linje med gvrig
bebyggelse.

§ 3. Hjemmel.

Forskriften er utarbeidet med hjemmel i LOV 2002-06-14 nr 20: Lov om vern mot brann,
eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets redningsoppgaver (brann- og
eksplosjonsvernloven) 8§ 28, og Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn
(Forebyggendeforskriften) § 7-3.

Brann- og eksplosjonsvernloven med tilhgrende forskrift om brannforebyggende tiltak og
tilsyn palegger kommunen a gjennomfare feiing og tilsyn av fyringsanlegg. Kommunen gis
ogsa rett til & kreve gebyr som dekker kostnadene ved tjenesten. Gjennom lokal forskrift kan
kommunen bestemme hyppighet og fastsette grunnlag for gebyrinnkreving.

8 4. Hyppighet for feiing.
Kommunen skal sgrge for at alle raykkanaler i fyringsanlegg for oppvarming av rom og
bygninger blir feid etter behov og minst én gang hvert fjerde ar.

§ 4.1. Boliger.
Brannsjefen bestemmer hvor ofte feiing skal gjennomfares, basert pa grunnlag av

eiendommens fyringsanlegg, fyringens art og omfang.

8 4.2. Fritidsboliger og hytter.
Brannsjefen bestemmer hvor ofte feiing skal gjennomfares, basert pa grunnlag av
eiendommens fyringsanlegg, fyringens art og omfang.

Bygg som ikke er tilknyttet offentlig eller privat infrastruktur i form av vei, vann, avlap,
stram vil ikke bli palagt feiing, men kan utfgres etter avtale med brann og feiervesenet og vil
da bli fakturert etter gjeldende satser i gebyrregulativet.



Lokal forskrift for feiing og tilsyn av fyringsanlegg og gebyr for gjennomfering av lovbestemt
feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervay, Kafjord
Vedtatt av kommunestyre 00.12.2015

§ 5. Hyppighet for tilsyn.

§ 5.1. Boliger.
Tilsyn med fyringsanlegg i bolig utfares minst én gang hvert fjerde ar.

8§ 5.2. Fritidsboliger og hytter.
Tilsyn med fyringsanlegg i fritidsboliger og hytter utfares minst én gang hvert fjerde ar.

Bygg som ikke er tilknyttet offentlig eller privat infrastruktur i form av vei, vann, avlgp eller
stram vil ikke bli palagt tilsyn, men kan utfgres etter avtale med brann og feiervesenet og vil
da bli fakturert etter gjeldende satser i gebyrregulativet.

§ 6. Varsling.
Eier av fyringsanlegget skal varsles skriftlig eller elektronisk med dato/tid for gjennomfaring,
og palegges a varsle andre brukere av vedkommende bygning.

Feiingen varsles inntil en uke for slik at eieren eller eierens representant kan legge forholdene
til rette for at feiing kan gjennomfares.

Tilsyn varsles inntil en uke far slik at eier eller eierens representant far tid til a forberede seg
pa a veere tilstede ved tilsynet.

§ 7. Gebyr for feiing og tilsyn.
I medhold av denne forskrift innfarer Kveenangen kommune falgende forskriftsbestemmelser
for gjennomfaring av lovbestemt feiing og tilsyn med fyringsanlegg.

8 7.1. Kommune skal dekke sine kostnader i forbindelse med gjennomfaring av lovbestemt
feiing og tilsyn etter selvkostprinsippet med 100 % dekningsgrad.

§ 7.2. Gebyr for feiing og tilsyn fastsettes arlig av kommunestyret. Gebyret dekker bade feiing
og tilsyn. Det skal svares gebyr for samtlige bygg som har ett eller flere fast tilknyttede
fyringsanlegg, uavhengig av om disse er i regelmessig bruk eller ikke.

Arsgebyr
Grunnlag Gebyr Faktor
1. Arsgebyr for bygninger med ett rayklap Kr / xxx 1,0
2. Ekstragebyr for bygninger med flere rgyklagp Arsgebyr / xxx 0,5

3. Andre tjenester, ekstra inspeksjon av rayklagp Kr/Time/Km
eller fyringsanlegg, fjerning av bek sot etc.

8§ 7.3. Gebyrplikten er normalt ikke knyttet til tidspunktet for gjennomfering av feiing eller
tilsyn.



Lokal forskrift for feiing og tilsyn av fyringsanlegg og gebyr for gjennomfering av lovbestemt
feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervay, Kafjord
Vedtatt av kommunestyre 00.12.2015

8§ 7.4. Gebyr kan innkreves selv om feiing og tilsyn ikke er utfert i fglgende tilfeller:
1. Feier ved inspeksjon av fyringsanleggets raykkanaler har funnet at feiing ikke er
ngdvendig.
2. Feier etter varsel og ved oppmagte til fastsatt tid, ikke har tilfredsstillende adgang til
fyringsanlegget.
3. Gebyret innkreves periodevis (arlig) sammen med andre kommunale gebyrer.

§ 8. Gebyrfritak.

Kommunen kan etter sgknad gi fritak fra & betale gebyr i falgende tilfeller:
1. Bygningen har ikke montert fyringsanlegg.
2. Fyringsanlegg er frakoblet rgyklgp og reykkanal blendet.

For fritak gis, skal feieren ha godkjent frakobling av fyringsanlegget og at blending av
reykkanal er tilfredsstillende utfart.

Byggeier plikter & melde fra til kommunen dersom fyringsanlegg installeres, eller blending av
rgykkanal skal fjernes. Dersom byggeier unnlater & melde fra, kan det fastsettes straffegebyr.
«Feie- og tilsynsgebyr etterbetalt fra det tidspunkt fritak ble innvilget»

§ 9. Andre tjenester.

Eiere av fyringsanlegg som gnsker feiing eller tilsyn utenom det som er lovpalagt, fjerning av
bekk sot, inspeksjon av skorstein eller lignende, ma selv ta kontakt med kommunens
feiervesen og avtale dette. Dette utfgres mot eget gebyr.

8§ 10. Byggeiers / brukers plikter.
Eier skal, etter varsel om feiing, sgrge for at hele fyringsanlegget er tilgjengelig for feiing,
samt utstyrt og innrettet slik at feiing kan utferes pa tilfredsstillende mate.

Eier av bygninger hvor feiing av rayklgp foretas fra tak, skal sgrge for at feieren har
tilfredsstillende atkomst opp til, og pa taket.

Eier er pliktig a sgrge for at forskriftsmessig stige er lagt fram, tilgjengelig for feier,
| umiddelbar nzrhet til takstige, som ett signal pa at det er klart for feiing.

Forskriftsmessig takstige eller trinn skal festes forskriftsmessig. Adkomst til tak skal sikres
mot utskliding.

Der feiing ikke skjer fra tak, skal Eier/ representant sgrge for at feieren har tilfredsstillende
atkomst til rgykiap.

Eier/ representant skal sgrge for tilfredsstillende atkomst til sotluke eller tilsvarende egnet
innretning for sotuttak. Ved innvendig atkomst for feiing, skal Eier/ representant veere tilstede
under feiing.



Lokal forskrift for feiing og tilsyn av fyringsanlegg og gebyr for gjennomfering av lovbestemt
feiing og tilsyn av fyringsanlegg i kommunene, Kvanangen, Nordreisa, Skjervay, Kafjord
Vedtatt av kommunestyre 00.12.2015

§ 11. Feierens plikter

Feiingen skal utfares pa en faglig tilfredsstillende mate med minst mulig ulemper for
beboerne. Etter endt feiing skal feieren sgrge for at sot blir fjernet, enten av feieren selv eller
av byggeier/representant, og anbrakt pa egnet sted.

Feieren skal under feiing og tilsyn vurdere forhold ved fyringsanlegget som har betydning for
brannsikkerheten eller atkomsten. Ved avvik som ikke kan rettes pa stedet, skal feieren gi
skriftlig tilbakemelding til eieren, med frist for retting eller tilbakemelding om nar retting blir
gjennomfgrt. Dersom retting ikke blir gjennomfart, skal tilsynsmyndigheten gi ngdvendige

palegg.

§ 12. Handheving og sanksjoner.
Lokalt tilsyn, hdndheving og sanksjoner skal finne sted i samsvar med kapittel 7 i brann- og
eksplosjonsvernlovens bestemmelser.

§ 13. Klage.

Klage pa vedtak gjort i medhold av denne forskrift framsettes skriftlig til kommunen.
Saksbehandlingen ved klager falger bestemmelsene gitt i eller i medhold av Brann- og
eksplosjonsvernloven, samt Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven)

8§ 14. Ikrafttredelse.
Denne forskrift trer i kraft 01.01.2016
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Saksopplysninger

Hensikten med tilsyn
Brukerne skal gjennom tilsyn vere sikret at flg. er ivaretatt:

= Tilsynet skal ver et verktoy for & sikre barn gode oppvekstsvilkér.
= Tilsynet skal sikre at barnehagene drives i h.t lover, forskrifter og kommunale vedtak.

= Tilsynet skal sikre at eier av barnehagen er bevisst sitt ansvar for egen barnehages
virksomhet 1 henhold til Lov om barnehager med forskrifter.

Hendelsesbasert tilsyn, for eksempel pa bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt til
tilsynsmyndigheten.

Grunnlaget for tilsynet
Barnehageloven § 16 Tilsyn

Kommunen forer tilsyn med virksomheten etter denne lov. Kommunen kan gi pdlegg om retting
av uforsvarlige eller ulovlige forhold ved godkjente eller godkjenningspliktige virksomheter.
Hvis fristen for d etterkomme pdlegget ikke overholdes, eller hvis forholdet ikke lar seg rette,
kan kommunen vedta tidsbegrenset eller varig stans av virksomheten. Kommunens
stengningsvedtak skal sendes til Fylkesmannen til orientering. Vedtak om retting og stenging
kan paklages til Fylkesmannen.

Rolle og ansvar
Kommunen som barnehagemyndighet har tre funksjoner nér de skal sikre at barna far et godt og
forsvarlig barnehagetilbud:

1. Aktiv veiledning i forhold til lover og forskrifter.

Herunder:

e Barnehageloven

e Rammeplanen

2. Godkjenning av barnehager

3. Tilsyn som virkemiddel for 4 sikre at kvaliteten pé tilbudet til barna er
tilfredsstillende.



Tilsyn kan vere varslet eller ikke-varslet. Det kan enkelte ganger vere nedvendig &
foreta hendelsesbasert tilsyn pa bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt til
tilsynsmyndigheten.

ORGANISERING AV TILSYN

A: Koordineringsgruppe for Kvaenangen, Skjervey og Nordreisa kommune

Kveanangen: Barnehagemyndighet

Skjervey: Barnehagemyndighet

Nordreisa: Barnehagemyndighet

B: Tilsynsteam:

Barnehagemyndighet fra de ulike kommunene, der minst en har barnehagefaglig kompetanse.
I lopet av planperioden skal alle barnehagene ha hatt minimum ett tilsyn, varslet eller uvarslet.

Viser til handlingsplan for gjennomfering av tilsyn som rulleres arlig.

Vurdering

Kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet

Status pr 01.01.2016:
Kvanangen kommune har to kommunale barnehager. Skjervey har fem kommunale og en privat
barnehage. Nordreisa har seks kommunale og fire private barnehager.

Kommunene har god erfaring med & jobbe med felles tilsynsplan. De fleste av landets
kommuner har en dobbeltrolle som eier og tilsynsmyndighet 1 forhold til barnehagene.
Kommunens dobbeltrolle stiller stor krav til ryddighet slik at kommunale og ikke kommunale
barnehager sikres en reell likebehandling.

Kvaenangen, Nordreisa og Skjervey kommune har inngatt et samarbeid om & utove tilsyn i lag i
hverandres barnehager, for & oppné en nedvendig forvaltningsmessig distanse.
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PLAN FOR TILSYN BARNEHAGE, 2016 - 2019

Kommuner: Skjervey. Kvanangen og Nordreisa

1. Kommunen som tilsynsmyndighet
Henvisning kommuneloven § 76

2. Hensikten med tilsyn
Brukerne skal gjennom tilsyn vere sikret at flg. er ivaretatt:

= Tilsynet skal var et verktay for & sikre barn gode oppvekstvilkar

= Tilsynet skal sikre at barnehagene drives i hht lover, forskrifter og kommunale vedtak

* Tilsynet skal sikre at eier av barnehagen er bevisst sitt ansvar for egen barnehages
virksomhet 1 henhold til Lov om barnehager med forskrifter

* Hendelsesbasert tilsyn, for eksempel pd bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt
til tilsynsmyndigheten.

3. Szrlovsgrunnlag
Barnehageloven § 16 Tilsyn

Kommunen forer tilsyn med virksomheten etter denne lov. Kommunen kan gi pdlegg om
retting av uforsvarlige eller ulovlige forhold ved godkjente eller godkjenningspliktige
virksomheter. Hvis fristen for a etterkomme pdlegget ikke overholdes, eller hvis forholdet ikke
lar seg rette, kan kommunen vedta tidsbegrenset eller varig stans av virksomheten.
Kommunens stengningsvedtak skal sendes til Fylkesmannen til orientering. Vedtak om retting
og stenging kan paklages til Fylkesmannen.

4. Bakgrunn:
Kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet

Status pr 01.01.2016:
Kvanangen kommune har to kommunale barnehager. Skjervey har fem kommunale og en
privat barnehage. Nordreisa har seks kommunale og fire private barnehager.

Kommunene har god erfaring med 4 jobbe med felles tilsynsplan. De fleste av landets
kommuner har en dobbeltrolle som eier og tilsynsmyndighet i forhold til barnehagene.
Kommunens dobbeltrolle stiller stor krav til ryddighet slik at kommunale og ikke kommunale
barnehager sikres en reell likebehandling.

Kvanangen, Nordreisa og Skjervey kommune har inngétt et samarbeid om & utove tilsyn i lag
i hverandres barnehager, for & oppna en nadvendig forvaltningsmessig distanse.



KOMMUNENS ROLLE OG ANSVAR
Kommunen som barnehagemyndighet har tre funksjoner nar de skal sikre at barna fér et godt
og forsvarlig barnehagetilbud:

1. Aktiv veiledning i forhold til lover og forskrifter.

Herunder:

e Barnehageloven
e Rammeplanen

2. Godkjenning av barnehager

3. Tilsyn som virkemiddel for a sikre at kvaliteten pa tilbudet til barna er
tilfredsstillende.
Tilsyn kan vaere varslet eller ikke-varslet. Det kan enkelte ganger vere nedvendig &

foreta hendelsesbasert tilsyn pd bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt til
tilsynsmyndigheten.

ORGANISERING AV TILSYN

A: Koordineringsgruppe for Kvaenangen, Skjervey og Nordreisa kommune
Kvanangen: Barnehagemyndighet

Skjervay: Barnehagemyndighet

Nordreisa: Barnehagemyndighet

B: Tilsynsteam:

Barnehagemyndighet fra de ulike kommunene, der minst en har barnehagefaglig kompetanse.

I lopet av planperioden skal alle barnehagene ha hatt minimum ett tilsyn, varslet eller uvarslet.
Viser til handlingsplan for gjennomfering av tilsyn som rulleres &rlig.

GJENNOMFORING
Typer informasjon som kan innhentes:
1. Oversikt over barn, barnas alder og oppholdstid

2. Oversikt over barnehagens bemanning, antall arsverk
3. Kvalitetssikringsrutiner- eksempler



Fagomrader i rammeplanen
Danning

Foreldresamarbeid
Vernerunder

Lekeplass /sikkerhetsforskriften
Planverk

Politiattest

Tilvenning

Maltider

Barnegruppens sammensetning
Ledelse

Brukerundersakelser
Prosjekter / utviklingsarbeid

Dispensasjoner fra utdanningskrav
Godkjenning av barnehagen
Gjeldende vedtekter
Arsplaner
Arsrapport/evaluering

Det anbefales & ha rutiner for samarbeid og samordning med de andre etatene/instanser som
har et tilsynsansvar i barnehagen. Dette mé gjores internt i den enkelte kommune.

Vedlegg:
e Varsel om tilsyn
e Spearreskjemaer 1 —3
e Tilsynsskjema
e Tilsynsrapport

Maler som skal benyttes:

Varsel om tilsyn etter Lov om barnehager. Se vedlegg.
Gjennomferingsskjema. Se vedlegg.

Tilsynsrapport. Se vedlegg

Sperreskjema i forhold til tema. Se vedlegg

RAPPORTERING



Kommunene har utarbeidet eget rapporteringsskjema som sendes virksomheten, eier og
politisk utvalg.

Av rapporten vil det fremga om tilsynet har avdekket ulovlige eller uforsvarlige forhold som
medforer palegg om retting til barnehageeier, jf. barnehageloven § 16. Eventuelle palegg om
retting og stenging skal gis i form av enkeltvedtak, jf. forvaltningsloven § 2 bokstav b.
OPPFOLGING
Kommunene har folgende rutiner for oppfelging av palegg:

e Rapport med forelopig melding om pélegg og frist for tilbakemelding

e Endelig rapport og enkeltvedtak om palegget med frist for retting
e Oppfolging fra barnehagemyndigheten inntil pdlegget er lukket.

Revisjon av tilsynsplan: 2019
Varighet av tilsyn: ca 2 timer 1 hver barnehage.

Rapporten sendes innen 3 uker etter tilsynet

HANDLINGSPLAN FOR GJENNOMFORING AV TILSYN



Barnehager Type Tidspunkt | Tema
Kvaenangen
Burfjord 2 avd (0-6 &r)
1 avd ( 0-2 &r)
1 avd ( 2-6 ar)
Baddern 1 avd ( 0-6 &r)
Skjervey
Eidekroken 1 avd ( 1-3 ar)
1 avd ( 3-6 &r)
Vagen 2 avd ( 1-6 ar)
1 avd ( 0-2 ér)
Arngyhamn
Solstua
@rneveien privat 3 grupper
Arviksand
Nordreisa
Sonjatun 3 avd (0 -6 ar)
1 avd (0 - 3 ér)
Storslett 1avd (0-3 ar)
lavd (3-6ar)
Serkjosen 2avd (06 &r)
Heogegga 2 avd (06 ar)
Oksfjord 1avd (06 dr)
Trollskogen 1avd (06 ér)
Privat

Kirkebakken privat

4avd (06 ér)

Temmernes Gards og

1avd (06 ér)

naturbhg privat

Reisadalen Utvidet til 24

Montesorri privat plasser
(06 ar)

Leirbukt barnehage

3 avd, (0-6ar )

1. VARSEL OM TILSYN ETTER LOV OM BARNEHAGER § 16




Kommunen har ansvar for tilsyn med barnehagene etter § 16 i lov om barnehager. Det er
onskelig at tilsyn ogsé skal veere til hjelp for barnehagene i arbeidet med kvalitetssikring av
egen virksomhet.

Tilsynet gjennomfores:

Varighet:

Fra tilsynsmyndigheten kommer:

Jorunn Farstad Kvaenangen kommune, Johanne Batnes Nordreisa kommune og Hilde
Kr. Thomassen Skjervey kommune

Tema for tilsynet vil bli:

Tilsynsmyndigheten ber om 4 {2 tilsendt folgende dokumenter innen tre uker:

Vedtekter, virksomhetsplan / arsplan og drsmelding, bemanningsplaner og oversikt over

barnegruppene. Svar pa sperreskjema

Bade representant for eier, styrer, pedagogisk leder og eventuelt representant for
samarbeidsutvalget ber vare tilstede.

I etterkant av tilsynsbeseket vil det bli utarbeidet en rapport hvor det kan bli gitt eventuelle
pélegg som ma utbedres innen gitte frister

Med hilsen

2.1 SPORRESKJEMA 1

TEMA: FORELDRESAMARBEID



Barnehageloven: Kap 2 — Barn og foreldres medvirkning §§ 2, 3,4 og 5

2.1.1. Spersmal til foreldrerepresentant: (svar skrives inn bak spersmalene)

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Si noe om deres generelle inntrykk av barnehagen.
Er det etablert foreldrerddsutvalg og samarbeidsutvalg?

Hvor mange meter har det vert i1 foreldrerad og samarbeidsutvalg i lepet av siste
barnehageéret?

Avholdes det foreldremeter, evt hvor mange?
Hvilke saker blir behandlet og hva er deres oppfatning av foreldrematene?
Avholdes det foreldresamtaler. Evt. hvor ofte?

Hvis dere som foreldre har behov for veiledning i oppdragerspersmal; benyttes
barnehagepersonalets kompetanse?

Er dere fornoyd med den skriftlige og muntlige informasjon foreldre far fra
barnehagen?

Hvordan blir dere involvert i arsplanarbeidet, annen planlegging og evaluering av
barnehagens innhold?

Har foreldrene pavirkningskraft i de sakene som blir tatt opp?
Hvordan opplever dere at barna har medvirkning 1 hverdagen?

Hvordan blir dere som foreldre mett eller mottatt nar dere tar opp saker som angar
barna?

Legger barnehagen til rette for brukerundersekelser? Frekvens?

Er satsningsomradene synlige i barnehagen?

Beskriv arbeidsmiljeet slik dere oppfatter det 1 barnehagen.
Oppfatter dere at taushetsplikten blir overholdt av de ansatte?
Hvordan oppfatter du at overgang barnehage-skole fungerer?
Beskriv det fysiske miljget slik dere opplever det inne 1 barnehagen.

Beskriv det fysiske miljoet slik dere opplever det ute 1 barnehagen.



2.1.2. Spersmal om foreldresamarbeid til styrer, pedagogisk leder og eventuelt
fagarbeider/assistent:

1. Sinoe om ditt generelle inntrykk av samarbeidet mellom barnehagen og foreldre.
2. Avholdes det foreldreradsutvalgsmeter og samarbeidsutvalgsmeter?

3. Hvor mange meter har det veert i foreldrerdd og samarbeidsutvalg 1 lepet av siste
barnehageéret?

4. Avholdes det foreldremeoter, eventuelt hvor mange?

5. Hyvilke saker blir behandlet og hva er din oppfatning av foreldremetene?

6. Avholdes det foreldresamtaler, eventuelt hvor ofte?

7. Benytter foreldrene seg av barnehagepersonalets kompetanse i oppdragersporsmal?
8. Huvilke informasjonsrutiner har dere overfor foreldrene?

9. Hvordan behandler der uformelle (ikke-skriftlige) klager fra foreldre?

10. Hvordan involverer dere foreldrene i arsplanarbeidet, annen planlegging og i
evaluering av barnehagens innhold?

11. Hvordan opplever dere at barna har medvirkning 1 hverdagen?

12. Har foreldrene pavirkningskraft i de sakene som blir tatt opp?

13. Hvordan meter dere foreldre som tar opp saker som angér deres barn?
14. Legger barnehagen til rette for brukerundersekelser?

20. Hvilke rutiner har dere for overgang barnehage-skole? Fungerer disse hensiktsmessig?



2.2 SPORRESKJEMA 2

TEMA: BARNEHAGENS FORMALSBESTEMMELSE OG INNHOLD

Barnchageloven: Kapittel 1 Barnehagens formél og innhold §§ 1 og 2

Del 5 i forskriften — rammeplan og oppgaver § §1 og 2

Spersmal til styrer og pedagogisk leder:

Arsplan og utviklingsarbeid

1.

2.

9.

Hvordan arbeides det med strategier/planer, mal og arsplan?
Hvordan inkluderes medarbeidere og brukere 1 dette arbeidet?
Hvordan ivaretar dere barns rett til medvirkning?

Hvilke satsningsomrader og utviklingsarbeider har barnehagen?
Hvordan synliggjeres satsningsomradene i barnehagen?

Har barnehagen et felles pedagogisk grunnsyn og hvordan gjenspeiles dette eventuelt i
arbeidet i barnegruppen?

Hvordan brukes rammeplanen som styringsredskap i planarbeidet?

Hvilke evalueringsmetoder blir brukt i barnehagen pé ulike omrader?

Hvilken form for dokumentasjon gjor barnehagen, eks. utstillinger, foto med mer?

10. Er arsplan sendt til kommunen?

11. Har foreldrene fatt utdelt arsplan

Samarbeid med andre instanser

1.

2.

Hvilke eksterne instanser samarbeider barnehagen med og hvilke sakstyper?

Hvordan samarbeider barnehagen med skolen?

10



2.3 SPORRESKJEMA 3

TEMA: Kvalitetssikringsrutiner i hht barnehageloven

Spersmal til styrer etter Barnehageloven: Kap. 3,4, 5 0g 6

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Er barnehagen godkjent etter Barnehageloven § 6? Dokumentasjon mé fremlegges
Er vedtektene i hht barnehageloven?

Har dere samordnet opptak 1 kommunen? P& hvilken mate skjer dette i praksis?

Er barnehagens opptakskrets definert 1 vedtektene?

Er det tatt opp barn med nedsatt funksjonsevne jmf § 13?

Er det tatt opp barn med rett til spesialpedagogisk hjelp jmf, Oppleringsloven § 5, 7?

Er det tatt opp barn hjelpetiltak og/eller vedtak om & overta omsorg etter Lov om
barnevernstjenester §§ 4- 4 og 4-12?

. Har barnehagen daglig leder med barnehagelarer eller med annen

hagskoleutdanning som gir barnefaglig og pedagogisk kompetanse?
Har barnehagen pedagogisk bemanning i hht, Barnehageloven?

Har dere dispensasjoner barnehagen? Hvordan jobber dere eventuelt med & fa
personale med godkjent utdanning?

Hva er grunnbemanninga og har dere pedagogisk bemanning utover normen?
Hvilke regler gjelder for vikarbruk?
Hvilke rutiner har dere for innhenting av politiattest, jmg, § 19 i barnehageloven?

Hvilke rutiner har dere for & pase at personalet har forstétt og skrevet under pa
taushetsplikt ymf, barnehageloven § 20?

Hvordan ivaretar dere opplysningsplikten til barnevernet og til sosialtjenesten jmf,
Barnehageloven § § 21 og 227

Har personalet lagt fram dokumentasjon for gjennomgétt tuberkulosekontroll jmf,
barnehageloven § 237

Legges det fram opplysninger om barns helse ved seknad jmf, Barnehageloven § 23?
Har barnehagen fatt henvendelser om 4 ta inn studenter jmf, Barnehageloven § 24?

Har barnehagen laerlinger?

11



3. Dokumenttilsyn

1. Barnehagens formalsparagraf

Hvordan blir foreldrene involvert 1 samarbeidet?
- om det enkelte barn

- om innholdet/arsplanen i
barnehagen. ... .. ..o

2. Barnehagens innhold Ja Nei
Er &rsplan sendt kommunen?
Er &rsplanen behandlet i samarbeidsutvalget?
Hvordan har foreldrene medvirket 1 utvikling av arsplan?
Har foreldrene fatt utdelt &rsplanen?
Er satsingsomradene synlige i barnehagen?
Arbeider barnehagen med prosjekter/utviklingsarbeid?

Beskrivelse av prosjekter/utviklingsarbeid:

12



3. Rammeplan for barnehagen

Hvordan jobber dere med rammeplanen i det daglige 1 forhold til:

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

.......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

4. Barnehagens utforming

Barnehagens oppholds- og lekeareal inne: .......... m2

13



S.

Eierens vedtektsfestede arealnorm pr. barn: ......... m2u/3ar ............. m2 o/3 ar

Barnehagens uteareal: ......... m2
Ja Nei

Er det gjort endringer i arealbruk etter godkjenning?

Har barnehagen faste rutiner for kontroll av Ja Nei
lekeutstyr og lekeplass?

Hyvis ja;

HOr OBt oo

Er det behov for fysiske endringer ute og/eller inne , jmf. bl.a. helse og
miljoforskriftene?

..............................................................................................................................

Foreldrerad(FR);antall meter forrige kalenderar?...........coveeerveeniiiirinieinninsieereeeeeenrnns

- Hvilke saker taes opp 1 FR7 .. .o e,

Oversikt over medlemmene 1 Samarbeidsutvalget forevises ved tilsynsbeseket.

Hvordan behandles uformelle (ikke skriftlige) klager fra foreldrene?

14



Dette kan gjelde eks. for sjelden bleieskift, mista votter, sltt seg og lignende

Er det system for avviksmeldinger ved skriftlige klager?

Hvordan blir uheldige hendelser varslet i barnehagen

...............................................................................................................

6. Prioritet ved opptak
Antall barn med nedsatt funksjonsevne, tatt opp etter § 13 1 Barnehageloven?

Antall barn med rett til spesialpedagogisk hjelp tatt opp etter opplaringsloven § 5-7?

Antall to-spraklige barn: ................
Ja Nei
Er barnehagens fysiske miljg tilrettelagt for funksjonshemmede?
7. Vedtekter
Ja Nei

Vedtektene skal fremvises ved tilsynsbeseoket.

Inneholder vedtektene alle punktene 1 Barnehageloven § 7?

Nér ble vedtektene sist endret? .....oovvvivieennnn..n,

Er vedtektene sendt til kommunen?

15



8.

9.

Personalet i barnehagen Ja

Har barnehagen daglig leder med barnehagelerer eller
annen hogskoleutdanning som gir barnefaglig og
pedagogisk kompetanse?

Har barnehagen Barnehgelarer eller personer med annen tredrig
pedagogisk utdanning pa hegskoleniva med videreutdanning i
barnehagepedagogikk i alle stillingene for pedagogisk leder?

Hva er grunnbemanningen i barnehagen? .............................

Nei

Hva slags vikarordning har barnehagen................c.ociiiiiiiiiiii e,

Politiattest Ja
Har alle med arbeidsavtaler etter 01.01.96 levert politiattest?

Har andre som omfattes av politiattestforskriften
levert politiattest?

—eVENEUCIt VeI ot e

Har barnehagen system for & sikre levering av politiattest?

10. Taushetsplikt

Ja
Har alle arbeidstakere ogsé vikarer, skrevet under skjema
for taushetsplikt?

Har barnehagen rutiner for & ivareta dette?

Nei

Nei
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11. Opplysningsplikt

Har barnehagen rutiner ved mistanke om omsorgssvikt eller mishandling overfor barn?

Er personalet kjent med opplysningsplikten til barnevernstjenestten?

12. Samarbeid med andre Ja Nei
Har barnehagen kontakt og samarbeid med andre instanser?
HVIIKE? ettt ettt e st et eb e b s bt ettt e et e sees e s s e e e et et enbe sh et e e anes
Ja Nei
Deltar barnehagen i samordnet opptak?
13. Personalledelse
Gjennomferes det medarbeidersamtaler i barnehagen?
Gjennomferes det veiledning?
Er det kompetanseplaner 1 barnehagen?
Hvordan gjennomferes medbestemmelse for personalet?:.......... ...
Hvor stort sykefraver har barnehagen?: ....................oon
Ja  Nei
Er det satt i gang tiltak for & bedre arbeidsmiljoet?
Gjennomferes det medarbeiderundersekelser? i |
14. Kvalitetssikringssystem/rutiner
Ja  Nei
Har barnehagen utviklet kvalitetssikringssystem?
Foretas det brukerundersokelser? Jevnlig Av og til Aldri

Hvordan foretar barnehagen vurdering av virksomheten?

......................................................................................



15. Okonomi (gjelder private barnehager)

Revidert regnskap fra forrige regnskapsar og budsjett for innevearende &r sendes
tilsynsmyndigheten.

16. Eiers/styrers egenvurdering av barnehagen

Dersom styrer/eier ensker, kan det settes ned noen stikkord som kan utdypes nermere ved
tilsynet. I forhold til arsplan, utviklingsarbeider, prosjekter, barnehagens fysiske miljo,
foreldresamarbeid, personalsamarbeid, kvalitetsrutiner, klagebehandling, eventuelt andre ting
som eier/styrer ensker a trekke frem.

...............................................................................................................
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4. Tilsynsrapport .....ccccovveveevveicenaneeee..... barnehage

Barnehage: J25TS) R Kommune
Tilsynet var anmeldt per brev Dato:

Tilsynet utfort av: Jorunn Farstad, Kvaenangen kommune, Johanne Béitnes, Nordreisa
Kommune og Hilde Kr. Thomassen Skjervey Kommune

Rapporten er skrevet av: ceveveeieiieinanes g vesesetsecnaanes Kommune Dato:

1. Oppfolging av tidligere palegg.

2. Bakgrunn for tilsynet
Gittibrev til.......... barnehage ............... Tilsynet skal sikre at barnehagen driver i
hht. Lover, forskrifter og kommunale vedtak.

3. Gjennomfering av tilsynet

Tilsynet har saerlig tatt opp forhold knyttet til §§ 1 og 2 1 barnehageloven, med serlig
fokus pé barnehagens fysiske lokaler som egnet for den pedagogiske virksomheten
barnehagen skal drive.

4. Tilsynet avdekket forhold Ja Nei
® Merknader om retting av uforsvarlige forhold ] O
e Melding om palegg om retting av ulovlige forhold ] I

5. Hovedkonklusjon (generelle bilde av bhg)

6. Palegg / Merknad jf. Barnehageloven § 16

tillegg til rapporten. Forvaltningslovens regler skal folges)

(Hvis det gis palegg ved ulovlige eller uforsvarlige forhold, skal det gis i form av et vedtak i

For tilsynsmyndighetene

Kopi :

Politisk utvalg
Eier
Samarbeidsutvalget
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Kvanangen kommune

Arkivsaknr:
Arkiv:

2015/48 -18
Q03

Saksbehandler: Jan Inge Karlsen

Dato:

20.11.2015

Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
50/15 Teknisk utvalg 03.12.2015
79/15 Kv@nangen kommunestyre 16.12.2015

Klage pa avslag om breyting ut til Saltnes

Henvisning til lovverk:

Vedlegg

1 Kart og brev

Saksprotokoll i Teknisk utvalg - 03.12.2015

Behandling:

Endringsforslag fra teknisk utvalg:Saken oversendes kommunestyret.

1. Teknisk utvalg ber kommunestyret finne midlertidig inndekning for breyting av
Saltnesvegen for vinteren 2016 (januar-april).
2. Teknisk utvalg vil i forbindelse med ny anbudsrunde broyting 2016 lage prinsipper for
vedlikehold av kommunale veier. Saken vil oversendes kommunestyret.

Endringsforslaget ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Saken oversendes kommunestyret.
1. Teknisk utvalg ber kommunestyret finne midlertidig inndekning for breyting av
Saltnesvegen for vinteren 2016 (januar-april).

2. Teknisk utvalg vil i forbindelse med ny anbudsrunde broyting 2016 lage prinsipper for
vedlikehold av kommunale veier. Saken vil oversendes kommunestyret.




Administrasjonssjefens innstilling

Krav om breyting av kommunal veg ut til Saltnes 1 Jokelfjord avslés

Saksopplysninger

Bert Otto Thomassen har flyttet til Jokelfjord. Bosted er ute pd Saltnes. Han gjor krav om at
kommunen gjenopptar vintervedlikehold av den kommunale veien i fra brua ved smoltanlegget
og til veienden, en strekning pa ca. 1100meter.

Vurdering

I budsjettsammenheng ble det i 2010 vedtatt av kommunestyre, at en del vegstrekninger ikke
skulle braytes, dette med virkning 1 fra hesten 2011. Dette gjaldt blant annet Saltnesveien, fra
brua ved smoltanlegget og ut til veienden. En strekning péa ca. 1100 meter. Det var da ikke
registrert fastboende der. Entreprenerkostnadene var da pa 55 000 + mva, for hele
vegstrekningen. Dette inkluderte stikking og streing.

Bert Otto Thomassen har né flyttet til Saltnes og han gjer i brev av 01.10.2015 og 10.11.2015,
krav om breyting av den kommunale veien helt ut til veienden.

I dag har kommunen vintervedlikehold pa ca. 500 meter av Saltnesveien. Dette til en anbudspris
pa kroner 30 000 + mva. Dette gir en meterpris pa 60,-. Tar vi dette 1 betraktning s& kan en
anbudssum pé 1100 meter, anslas til ca. 70 000 + mva.

En gjenopptakelse av vintervedlikeholdet vil medfere en okning av budsjettet.
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Bert Otto Thomassen
Saltnes
9163 JOKELFJORD

Jokelfjord 10.11.15

Kvanangen Kommune
Rédhuset
9161 BURFJORD

Vedrerende krav breyting av Saltnesveien vinter 2015-2016
Deres ref: 2015/48-15

Tilbakeviser deres forutsetning for avslag pa brayting av Saltnesveien.
Mitt krav om breyting vinteren 2015-2016 opprettholdes.

Kvanangen kommune har ikke innhentet anbud pé breyting av den resterende vei til Saltnes.
Det er sikkert mulig & f& prisen under det som er nevnt i svaret fra kommunen ved & benytte
lokale aktorer i neeromrade. Budsjett som er nevnt kan omdisponeres og er ikke noe helt
fastlast.

Slik jeg ser det er det kommunens plikt & brayte i henhold til norsk og EUs regelverk s& lenge
det bor fastboende pa Saltnes.

Hva er alternative er det slik at jeg ma flytte ut fra kommunen igjen og bli flyktning i mitt eget
hjemland, det er jo helt absurd.

Hvordan er det mulig og skape mer bosetting og flere arbeidsplasser med en slik innstilling?

Det paradoksale er at dersom det hadde oppholdt seg en asylseker/flyktning i dette omrade
hadde breyting eller ikke vert noe tema, brayting ville blitt igangsatt uten problemer av
kommunen.

Er det slik at Kvaeenangen kommune ikke tar hensyn til egne beboere og lager sine egne
spesielle regler og normer utenfor det som ellers praktiseres i samfunnet.

Forventer at kommunen tar tak i saken og fér igangsatt breyting for vinteren sesongen.
Med hilsen

Bert O Thomassen

Vedlegg: 2



Bert Otto Thomassen
Saltnes
9163 Jokelfjord

Telefon 930 45 632
Epost bert.thomassen@netcom.no

Jokelfjord 01.10.15

Kvanangen kommune

Rédhuset

9161 Burfjord

BROYTING SALTNES VEIEN VINTER 2015 - 2016

Er ny innflyttet til kommunen. Bor nu i Jokelfjord pa Saltnes.
Ser at broytestikker ikke er satt opp pa den resterende delen av veien som gér til Saltnes.

Gjor krav pa at Kvenangen kommune ordner med sne breyting pa den siste delen av veien ogsé i
vinter.

Har forstatt av kommunens policy at de onsker flere innbyggere og markedsforer kommunen som en
god kommune & bosette seg i.

Med hilsen

AT s — \
LA P fomatey,

Bert Otto Thomassen



Fylkesmannen i Troms
Romssa Fylkkamanni

Sakshehandler Telefon Var dato Var ref. Arkivkode
Ole Ramberg 77 6420 41 14.10.2011 2011/5607 - 2 423.9
Deres dato Deres ref.
13.10.2011
KVAENANGEN KOMMUNE
POSTMOTTAK
Spildra grendelag v/ Trond Isaksen
Dunvik 18 OKT 201
9185 SPILDRA
Tl behandling: AN} Y,
asberander: \WY(pd
L 0"9"“""9:3«"\ A’\Q go., )‘\\'\/
Gradering: A

Vedreorende spersmal om broyting pa Spildra vinteren 2011 20712

Vi viser til Deres brev av 12.10.2011 vedrerende ovennevnte til kommunen. I e-post av i gir
til Fylkesmannen har de lagt brevet ved, samtidig som De sper om det er “mulig for
fylkesmannen & gripe inn” — ut fra de ulemper dette medferer for lokalbefolkningen, og som
det er nzrmere redegjort for i Deres brev.

Av brevet til kommunen fremgér det bl.a. at det skal vare gjort et budsjettvedtak i kommunen
som innebzrer mindre penger til vintervedlikehold av de kommunale veiene pé Spildra i
forhold til tidligere &r. Vi legger ut fra brevet derfor til grunn at vegen er kommunal. Vegen er
etter hva vi forstar forelapig ikke nedklassifisert til privat veg, noe kommunen har anledning
til & gjere etter vegloven.

Det ligger utenfor Fylkesmannens myndighet & palegge kommunen et starre vintervedlikehold
av veier enn det kommunen selv gnsker. Dette herer mao. inn under det kommunale selvstyret
4 ta stilling til. Vi kan likevel si noe generelt om regelverket:

Det fremgér av vegloven § 20 at kommunen barer utgiftene til bl.a. vedlikehold og drift av
kommunale veger. Omfanget av vedlikeholdsplikten er ikke bestemt verken i loven eller i
lovens forarbeider, men er fastlagt gjennom rettspraksis. Om dette fremgéar det i Otto Arnulf
og Erik Gauers kommentarutgave til vegloven, 3. utgave 1997 s. 101 at

Det tilligger vegmyndighetene etter en skjennsmessig vurdering 4 avgjore hvilke
vedlikeholdstiltak som skal utfores, hensett til vegens betydning som transportére,
til dens trafikkmengde og til de disponible bevilgninger.

P4 side 103 stér det dessuten felgende:

Snebreyting inngér i vegvedlikeholdet og foretas sé langt og sé lenge som
vegmyndighetene ser seg i stand til det. Stengning av vegstrekninger kan skje
fordi veer- og fereforholdene gjor det fysisk umulig & holde vegen dpen, eller fordi
vegmyndighetene innstiller av bevilgningsmessige grunner.

Vi har etter dette ikke funnet grunn til 4 kontakte kommunen om saken. Det er likevel
sannsynlig at kommunestyrets vedtak om reduksjon/oppher i vintervedlikeholdet er gjort for &

Fylkeshuset, Strandvegen 13 Telefon: 77 64 20 00 Avdeling postmottak@fmtr.no
Postboks 6105, 9291 Tromss Telefaks: 77 64 21 39 Justis- og www.fylkesmannen.no/troms
sostalavdelingen




Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2015/666 -7

Arkiv: C83
Saksbehandler: Bjern Ellefsater
Dato: 02.12.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
97/15 Kvanangen formannskap 09.12.2015
80/15 Kvanangen kommunestyre 16.12.2015

Overforing av lyd og bilde fra kommunestyrets meoter

Administrasjonssjefens innstilling

1. Det legges til rette for at det kan overferes fra kommunestyret i lopet av forste halvar 2016.
2. Det gés til anskaffelse av fastmontert utstyr med pris inntil kr 90 000 og kan dekkes
driftskostnader med inntil kr 21 000 pr ar. Bevilgning gjeres over budsjettet for 2016.

Saksopplysninger

Kommunestyrets moter er som hovedregel dpne og skal vere tilgjengelige for alle som ensker &
overvare behandlingen av saker.

Det fores ikke oversikt over antall besekende for hvert meate, men det er registrert store antall
publikum i de vanlige metene.

Lyd-/bildeoverforing fra kommunestyrets meoter kan vare en hensiktsmessig méte for & né ut til
et storre publikum. Dagens losninger gjor overforingene tilgjengelige for alle som har PC og
muligheter for & bruke Internett.

Det tilbys ogsé arkivering av tidligere opptak som er tilgjengelige for alle.

Administrasjonen har foretatt noen uforpliktende undersegkelser i markedet og antar at
kommunen kommer langt med & anskaffe utstyr i det lavere prissjiktet og et grunnabonnement
for drift.

Oppgitte priser er pd om lag 90 000 kroner for anskaffelse og montering av kamera og opptaks-
/sendeutstyr. Abonnementskostnadene til drift er anslatt til ca 21 000 kroner pr ar.

Vurdering

Administrasjonen har ikke vurdert overfering som tiltak i forslaget til budsjett for 2016, men vil
se det som et framskritt om kommunestyrets forhandlinger kan overfores.

Mange som i dag ikke har muligheten til a stille personlig i metene, kan ved enkle oppslag folge
debattene enten 1 sanntid eller bruke arkivlgsningen pa andre tidspunkter som passer brukeren
bedre.



Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2015/666 -6

Arkiv: C83
Saksbehandler: Bjern Ellefsater
Dato: 02.12.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
96/15 Kvanangen formannskap 09.12.2015
81/15 Kvanangen kommunestyre 16.12.2015

Nettbrett til folkevalgte organer

Administrasjonssjefens innstilling

1. Det anskaffes nettbrett til kommunestyrets medlemmer og et varamedlem fra hver
partigruppe.

2. Det gis opplering 1 bruk. Etter endt opplering sendes innkallinger og sakspapirer til
kommunestyret og formannskapet kun ut digitalt. Dokumenter til offentlig gjennomsyn og
utlegging produseres fortsatt pa papir.

3. Det anskaffes inntil 30 sett nettbrett med ekstra utstyr til en samlet sum av inntil 150 000
kroner. Det vurderes om det er mest hensiktsmessig a kjope eller leie utstyr. Utgiften dekkes
over budsjettet i 2016.

4. Det settes opp avtale mellom kommunen og brukerne.

Saksopplysninger

Mange kommuner har tatt i bruk nettbrett til sine folkevalgte for & lette arbeidet med 4 sende og
motta de omfattende papirsendingene de fleste folkevalgte mottar.

En lesning basert pa nettbrett vil innebzre at folkevalgte mottar innkalling og sakspapirer
digitalt pa sitt personlige nettbrett.

For administrasjonen inneberer lgsningen at det blir brukt mindre ressurser enn i dag pé
kopiering, pakking, utsending og porto.

Det antas at det fortsatt vil vaere noe behov for & produsere pa papir, men mengden vil bli
redusert om denne lgsningen velges. Det samme vil etter alt & domme gjelde i saker som er
unntatt offentlighet.

Prisen for et nettbrett med deksel og nedvendig utstyr er pa i underkant av 5000 kroner.
Levetiden antas & vaere lang nok til at det kan forsvare avtale om leasing/leie 1 stedet for kjop.

Vurdering

Administrasjonssjefen vil vise til at det 1 dag produseres og sendes ut store mengder dokumenter
til folkevalgte organ og at teknologien gjor det mulig a sende ut pa en sikker méte som ogsa
letter situasjonen for de folkevalgte som skal motta og gjennomga dokumentene. Programvaren
gjor det mulig 4 lese, markere, gjore notater og finne tilbake i dokumentene pa en enkel mate.



Kvznangen kommune Arkivsaknr:  2015/733 -1

Arkiv: 080
Saksbehandler: Bjern Ellefsater
Dato: 25.11.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
94/15 Kvanangen formannskap 09.12.2015
82/15 Kvanangen kommunestyre 16.12.2015

Endring i reglement, folkevalgtes arbeidsvilkar

Administrasjonssjefens innstilling

Reglement for folkevalgte, del 2 folkevalgtes arbeidsvilkér, § 5 andre avsnitt endres slik:
Ulegitimert tap 1 arbeidsinntekt dekkes med inntil kr 500 pr arbeidsdag. Legitimert tap dekkes
med inntil kr 2500 pr arbeidsdag. Bekreftelse pa arbeidsinntekt (f.eks. ligningsattest) leveres
hvert ar.

Saksopplysninger

Reglement for folkevalgte, del 2 folkevalgtes arbeidsvilkér er gjengitt nedenfor. Vi foreslar at
satsen for legitimert tap av arbeidsinntekt heves fra kr 1200 til kr 2500. Dette belopet har statt
uendret siden forst pa 90-tallet og er modent for justering. Det er lenge siden vi fikk de ferste
henvendelsene fra politikere pa at de tapte skonomisk pd & mete pa politiske moter. Med denne
okningen ber utgiftene 1 budsjettet okes med kr 20 000 (helt grovt anslag). Punktet om
godtgjerelser for overformynderiet tas ut i og med at dette ikke lenger er et kommunalt ansvar.

DEL 2 - FOLKEVALGTES ARBEIDSVILKAR

Vedtatt av kommunestyret den 24.04.96 (sak 31/96), med senere endringer 17.12.97 (sak 66/97),16.12.98
(sak 59/98 og 65/98), 01.09.99 (sak 36/99), 15.12.99 (sak 36/99), 28.06.06 (sak 35/06),23.04.08 (sak
20/08), 19.12.12 (sak 2012/76) og den 30.04.14 (KS 2014/20).

§ 1 NEMNDSTRUKTUR

Kvenangen kommune har i tillegg til det lovbestemte formannskapet samt gvrige lovbestemte nemnder
to utvalg: Utvalg for oppvekst og omsorg og Utvalg for teknisk drift.

Administrasjonsutvalget bestir av formannskapets medlemmer samt to representanter fra arbeidstakerne.
§ 2 FOLKEVALGTES ARBEIDSDAG

Mpter i politiske organer holdes pa dagtid.

§ 3 OPPLARING

I begynnelsen av hver valgperiode skal det gjennomfoeres opplaering om de grunnleggende prinsipper for
kommunal virksomhet. KS sitt kursopplegg blir lagt til grunn for opplaeringen.

Ordferer og radmann tar initiativ til at opplaeringen blir satt i gang og gjennomfort.

Som ledd i en kontinuerlig oppleering abonnerer kommunen pé tidsskriftet Kommunal Rapport for alle
kommunestyrets medlemmer og varamedlemmer.

§ 4 INFORMASJON
Ansvaret for informasjon til de folkevalgte pahviler ridmannen.

Alle praktiske og ekonomiske ordninger som blir vedtatt for & bedre de folkevalgtes arbeidsvilkar, skal
samles i et eget regulativ. Trykksaken sendes alle folkevalgte.



Informasjon om eventuelle endringer av regulativet og nye tiltak skal sendes de folkevalgte umiddelbart.
Reglement knyttet til den politiske organisasjon i Kvaenangen kommune sendes alle folkevalgte.

Utskrift av meteprotokoller sendes de folkevalgte sé snart disse er ferdig utarbeidet. De 2 forste
varamedlemmer i hver gruppe til formannskapet far tilsendt full innkalling. Saksliste til politiske utvalg
sendes samtlige kommunestyrerepresentanter. Full innkalling til kommunestyret sendes alle partiledere.

§ 5 VEDERLAG FOR TAPT ARBEIDSFORTJENESTE

Folkevalgte som taper arbeidsinntekt pd grunn av kommunale verv far dekket tapet pd grunnlag av attest
fra arbeidsgiver.

Ulegitimert tap i arbeidsinntekt dekkes med inntil kr 500 pr arbeidsdag. Legitimert tap dekkes med inntil
kr 1200 pr arbeidsdag. Bekreftelse pé arbeidsinntekt (f.eks. ligningsattest) leveres hvert ar.

For & fa dekket tapt arbeidsfortjeneste i samband med reisefraver eller metevirksomhet er det et vilkar at
den folkevalgte har hatt et skonomisk tap som skal erstattes.

Der arbeidsgiver ikke trekker de folkevalgte i lenn kan refusjon utbetales arbeidsgiver direkte.

Krav om vederlag for tapt arbeidsfortjeneste sendes kommunen omgaende. Dersom den folkevalgte ber
om det skal refusjonen ut betales straks. Refusjoner blir ellers utbetalt ved forste ordinaere
lennsutbetaling i kommunen.

§ 6 VEDERLAG FOR UTGIFTER TIL OMSORGSARBEID

Folkevalgte som har omsorgsansvar for barn, far dekket utgifter til nedvendig barnepass, begrenset til kr
400 pr mete.

Kommunen utbetaler refusjon for slike utgifter direkte til den person som har hatt omsorgsansvaret mens
representanten var fravaerende.

§ 7 PENSJON

Kommunen serger for pensjon for ordfereren ved 4 melde vedkommende inn i Kommunal
Landspensjonskasse

(KLP) sin ordning for kommunalt/fylkeskommunalt folkevalgte. Kommunen betaler pensjonsinnskudd.
Ordfereren betaler selv 2 % pensjonsinnskudd.

Pensjonsordningen for ordfereren tar til & gjelde fra det tidspunkt ordfereren tiltrer vervet.

Ordfereren gis etterlonn i seks uker dersom vedkommende gér direkte over i ordinart arbeid etter
valgperioden og tre maneder dersom vedkommende ikke gér direkte over i nytt arbeid.

§ 8 GODTGJORELSER

Godtgjerelse for verv

Ordferers godtgjarelse settes til 70 % av stortingsrepresentantenes godtgjerelse med virkning fra
01.07.14. Varaordferers godtgjerelse settes til 10 % av ordferers godtgjerelse.

Godtgjerelsen til varaordferer dekker vanlige oppdrag som er knyttet til et slikt verv inkludert kortere
vikaroppdrag for ordfereren. Nar varaordfereren fungerer som ordferer i ferier eller over et lengre
tidsrom, skal varaordfereren ha samme godtgjerelse som ordfereren. I slike tilfeller dekkes ikke tapt
arbeidsfortjeneste.

Varaordferergodtgjerelsen kommer i tillegg til godtgjerelse for andre verv.
Formannskapets medlemmer far en arlig godtgjerelse tilsvarende 4,25 % av ordferergodtgjerelsen.

Fraver som utgjer mer enn 1/3 av metene forer til reduksjon av godtgjerelsen med 50 %.
Formannskapsmedlemmer kan etter eget enske frikjopes fra ordinert arbeid med inntil 2 dager pr maned
for nedvendig arbeid utenom de ordinare meter. Leder av ovennevnte utvalg kan etter eget enske
frikjopes fra ordinert arbeid med inntil 2 dager pr maned for nedvendig politisk arbeid utenom de
ordinzre motene.

Ledergodtgjerelser

Leder av utvalg for oppvekst og omsorg, teknisk utvalg og kontrollutvalget far en godtgjerelse
tilsvarende 4,25 % av ordferergodtgjerelsen. Leder far ikke godtgjerelse for mate i eget utvalg.

Fraveer som utgjer mer enn 1/3 av metene forer til reduksjon av godtgjerelsen med 50 %.



Leder i eldrerddet og funksjonshemmedes réd far en arlig godtgjerelse pé kr 5000. Leder far ikke
godtgjerelse for mate i eget utvalg. Fravaer som utgjer mer enn 1/3 av metene forer til reduksjon av
godtgjerelsen med 50 %.

Motegodtgjorelser

Maotende varamedlemmer til formannskapet far en godtgjerelse pé kr 350 pr mete. Medlemmer av
kommunestyret, kontrollutvalget og metende varamedlemmer til utvalg for oppvekst og omsorg og
utvalg for teknisk drift godtgjeres med kr 250 pr mete. For andre kommunale nemnder er satsen kr 150
pr mete. De tilsattes representanter i administrasjonsutvalg og arbeidsmiljoutvalg far metegodtgjerelse
pa samme vilkar som de folkevalgte.

Medlemmer av utvalg for oppvekst og omsorg, utvalg for teknisk drift og kontrollutvalget far en
godtgjarelse tilsvarende 1,5 % av ordferergodtgjerelsen. Fravar som utgjer mer enn 1/3 av mgtene forer
til reduksjon av godtgjerelsen med 50 %.

Medlemmer i stemmestyrene mottar kr 100 pr time i metegodtgjerelse uavhengig av om de mottar andre
ytelser som lenn/trygd. Ledere i stemmestyrene far godtgjort for 1 time lengre enn de andre
medlemmene.

Godtgjerelser i forliksradet: Sekretaer mottar kr 400 pr sak, leder mottar kr 40 pr sak og medlemmer
mottar kr 25 pr sak.

Godtgjerelser i overformynderiet: Leder far samme sats som leder i utvalgene (oppvekst/omsorg, teknisk
og kontroll). Nestleder far halv ledergodtgjarelse.

Maotegodtgjorelse utbetales 2 ganger pr ér; i juni og desember méned.
Skyss- og kostgodtgjerelse

Folkevalgte som bruker bil i forbindelse med meter og annen kommunal reisevirksomhet, far godtgjort
dette i samsvar med kommunens reiseregulativ. Det forutsettes at bruk av egen bil, utfra en
totalvurdering av tid og kostnader, er formélstjenlig. Reisene mé vare mest mulig samordnet.

Folkevalgte far kostgodtgjerelse i samsvar med kommunalt regulativ. Det blir ikke utbetalt
kostgodtgjerelse dersom det pa mgatene blir servert mat.

Bevertning finner bare sted pd meter som har en varighet utover 6 timer. Det serveres kaffe og te under
politiske mater.

Refusjon av godkjente utgifter som folkevalgte har i samband med reise- og metevirksomhet for
kommunen, skal utbetales straks dersom den folkevalgte ber om det. Ellers utbetales refusjonen ved
forste ordinare lennsutbetaling i kommunen.

Formannskapet har endelig avgjerelsesmyndighet i spersmél om tolkning av reglene for tapt
arbeidsfortjeneste og godtgjerelse.

§ 9 POLITISKE PARTIER
Bruk av kommunale lokaler
Alle kommunalt eide lokaler blir vederlagsfritt stilt til radighet for politiske partier.

Dette gjelder lokaler som kommunestyresal, mgterom i kommunehuset, skoler og andre kommunale
bygg som blir leid ut til metevirksomhet.

En forutsetning for gratis leie er at lokalene blir bestilt pa forhand og at de ikke er utleid til andre.

Videre er det en forutsetning at lokalene blir benyttet til metevirksomhet og annet politisk arbeid som
ikke er inntektsgivende.

Kommunen sender ut saksdokumenter og utskrifter av meteprotokoller fra kommunestyret, formannskap,
administrasjonsutvalg og faste utvalg til de politiske parti som er representert i kommunestyret. Dette
gjelder likevel ikke saker som er unntatt fra offentliggjering i medhold av Lov om Offentlighet i
Forvaltningen.

Okonomisk stotte

Kommunestyret bevilger et kommunalt tilskudd til de lister som er representert i kommunestyret eller har
fatt mer enn 4 % av stemmene. Tilskuddet fordeles med 10 % som grunnstette til alle partier/grupper og
90 % fordeles forholdsmessig ut fra antall stemmer oppnadd ved siste kommunestyrevalg.



Bygdelister som er representert i kommunestyret gis et kommunalt tilskudd etter samme
fordelingsnekkel som til de politiske partiene.



Kvznangen kommune Arkivsaknr:  2015/711 -1

Arkiv: 150

Saksbehandler: Frank Pedersen

Dato: 11.11.2015

Saksfremlegg

Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
87/15 Kvanangen formannskap 11.11.2015
89/15 Kvanangen formannskap 25.11.2015
90/15 Kvanangen formannskap 30.11.2015
83/15 Kvanangen kommunestyre 16.12.2015

Saksprotokoll i Kveenangen formannskap - 30.11.2015

Behandling:
Til metet foreld forslag fra Ap/H og fra KP/SV.

Forslag fra Ap/H:
Innledning:

Vart forslag til budsjett viser store nedtrekk. Arets budsjett dreier seg i stor grad om d fi pa
plass en sunn kommuneokonomi. Forslaget til budsjett vil veere utfordrende for etatene og
administrasjonen. Vi har stor tro pd at de ansatte ser muligheter og er kreativ for a nd mdlene.

Vi som politikere skal veere lydhare til hvordan og hvorfor kutt bar gjores. Vi har stor tillitt til
bade administrasjonen og hver enkelt ansatt. De er dyktige og klarer d gjennomfore en slik
omstillingsprosess. I utgangspunktet skal kommunen gjennomfore kuttene uten oppsigelser, men
det er viktig d nd madlene om en sunn kommuneokonomi.

Kvenangen kommune vil i drene som kommer sta overfor store investeringer. Det er helt
nodvendig d bygge ny Kveenangen Barne- og ungdomsskole. Det er i budsjettet satt av inntil 60
000 000 over to dr. Dette finansieres i utgangspunktet utelukkende av lan.

Utgangspunktet for vdrt budsjettforslag er administrasjonssjefens forslag til budsjett. Det er en
feilpostering slik at det utgangspunktet er et budsjett med underdekning pa 2 198 930.

Det er slik at alle budsjett skal leveres i balanse (i null) eller med et netto driftsresultat
(overskudd).

Hva er sunn kommuneokonomi? Slik Hoyre og Arbeiderpartiet skal noen grunnprinsipper som
ligge til grunn for d skape en sunn kommuneokonomi. Dersom vi skal ha sjans d bestd som egen
kommune er en sunn kommuneokonomi viktig. Dette er i var felles interesse og krever
dugnadsdnd for d gjennomfore.

For d gjennomfore de planlagte investeringer md vi ta grep.



Grunnprinsippene vi legger til grunn for kommunebudsjettene i kommende periode er:

1. For det forste bor man leverer et netto driftsresultat pa mellom 2,5 pst av drifisinntektene
(alle kommunens inntekter). 2. For det andre at alle investeringer dekkes med tjuefem prosent
egenkapital. 3. Og til slutt at man har ti prosent av driftsinntektene avsatt pd fond.

Hvordan dette ser ut for Kveenangen synliggjores videre ut i budsjettet.

For 2014 viser tall i kostra at Kvenangen ligger sveert hoyt over de andre kommunene. Bdde i
inntekter og utgifter. Vi md hente erfaringer og sporre hvordan vdre nabokommuner drifter sd
mye billigere enn oss. Det skal ogsd sies at kostra-tallene er vanskelig d forholde seg til. De sier
f-eks. ingenting om nivdet pd tjenestene som leveres.

Likevel tror vi det til en viss grad bor veere mulig d sammenligne oss med vdre naboer.

Vi haper med dette d fa orden pd okonomien, slik at vi kan nd de mdl vi ansker for framtiden.

Tallene i vart budsjett er ikke kvalitetssikret og vi md inn mot kommunestyremotet i 16 desember
kvalitetssikre arbeidet.

Utgangspunktet.

Utgangspunktet for vart budsjett er administrasjonssjefens forslag til budsjett. Dette hadde et
merforbruk (underskudd) 2 198 930.

Videre har vi valgt vekk folgende tiltak som administrasjonssjefen hadde valgt:

Ikke valgte tiltak:
- Inndragning ordning med gratis barn nr to: 90 000
- Reduksjon Gargo 2,96 stilling. 21 plasser: 2 038 000
- Stans brgytetilskudd: 100 000
- Kutt svemmehall/vedlikehold : 110 000
- Eiendomsskatt ene-/fritidsboliger: 2 125 000

Totalt driftsunderskudd fer vére valgte tiltak:
6 661 930

Drift:

I det videre viser vi hvordan vi skal na et budsjett med 2,5 pst netto driftsresultat.

Forst ser vi pé inntektssiden. Deretter ser vi pd utgiftssiden.

Okning inntekter:

Fiskemottak til selvkost: 12 500

Fra utlansfond: 250 000
Kulturskoleandel gkning: 50 000

Okt inntekt skoleelev: 250 000

Okning av skjennsmidler: 300 000

Salg av kommunale tjenester: 2 500 000
Til sammen: 3 362 500

Totale driftsinntekter: 160 222 075



- Fiskemottakene i Burfjord og Segelvik far en gkning i leie slik at byggene drives til selvkost. Det
er snakk om ca 6 000 pr ar i Segelvik og ca 6 500 pr ar i Burfjord.

- Utlansfondene til kommunen finansieres ved inntekter som kommer inn pa lanene. Slik vil de
for hvert ar fylles opp. Dette vil gi en redusert utlaning pa kr 250 000 i Igpet av 2016.

- Kulturskoleutgiftene vil stige noe i Igpet av 2016. For 2015 var det budsjettert med kr 98.000,-
Dette ser ikke ut til & ha blitt fulgt opp. Vi legger oss noe under dette pa rundt 85 000 totalt i
inntekter.

- Avtalen om skoleelever skal reforhandles med Alta. Vi skal nok noe opp i disse inntekter og
legger oss pa en forsiktig gkning.

- Det interkommunale barnevernet mottar skjgnnsmidler fra fylkesmannen. Disse har gatt til
dekning for Nordreisa. Kvaenangen kommune skal ogsa ha si del av rammen fra fylkesmannen.

- Salg av kommunale tjenester er salg av helsetjenester til innbyggere i andre kommuner. |
utgangspunktet dreier dette seg om sykehjemsplasser (korttid), og at vi gnsker a opprettholde
plassene pa sykehjemmet. Vi vet at det er behov for plasser i nabokommuner.

Med de valgte tiltak for 4 ske kommunens inntekter star vi igjen med et brutto driftsunderskudd
pa: 3299 430

Reduksjon i utgifter:

Det legges opp til et nedtrekk pé 2,5 prosent for felgende etater.

Administrasjonssjefen kan etter klare prioriteringer velge en annen fordelingsnekkel mellom
etatene. Dette er tiltak som gjores pé organisasjonsniva. Et niva vi politikere ikke har
detaljkunnskap om. Vi vil vere klar pa at en slik omstillings- og sparingsrunde mé gjores 1 naert
samarbeid med de ansatte og deres representanter.

Vi gnsker i lapet av perioden & innfere trepartssamsabeid som forplikter politikere,
administrasjon og tillitsvalgte pa alle nivder til ett tett og naert samarbeid. Det er 1 alles interesse
at vi lykkes med en slik omstilling. Vi ma sikre at Kvaeenangen kommunes ekonomi har gode
rammevilkér i1 framtiden.

Budsjettet legger opp til en stram budsjettdisiplin. Det vil si at alle nedover i Kvanangen
kommune ma kjenne til egen etats/ avdelings budsjetter og folge disse.

Politisk styringsorgan og sentraladministrasjon
Nedtrekk pa 2,5 prosent:
527018

Oppvekst og kultur:
Nedtrekk pa 2,5 pst:
898 664

Helse og omsorg:
Nedtrekk pa 2,5 pst
1 638 009



Nering utvikling og teknisk:
Nedtrekk 2,5 pst:
369 622

Bygg og anlegg:
Nedtrekk 2,5 pst:
284 838

Til sammen nedtrekk pa 3 778 151.

Etter generelt nedtrekk har kommunen et brutto driftsresultat pa kr: 478 721.

I tillegg til den generelle reduksjonen pd 2,5 pst gjores reduksjoner for kommunen som helhet
med kutt pa utgifter pd til sammen: 5 8§70 300.

Som med det generelle nedtrekket pa 2,5 pst vil administrasjonssjefen gis fullmakt til & finne en
hensiktsmessig mate 4 ta ned driften.

Etter en gjennomgang har forslagsstiller sett for seg at innsparingene kan se omentrent slik ut.

- Reduksjon renteutgifter brannbil: - 84 000

- Kaier/moloer: -56 300

- Nedtrekk strgmforbruk: - 500 000

- Nedtrekk ytterligere renholdsplan: - 130 000
- 678 Kommuneplan (kjgp av tjenester): - 150 000
- 666 Smakommuneprogram: -50 000

- 650 Tilskudd boligbygging: - 250 000

- Nedtrekk teknisk adm: - 950 000

- Nedtrekk TU: -850 000

- Sykelgnn vikarbudsjett: - 1 700 000

- Nedtrekk IKT: -150 000

- Nedtrekk fellesutgifter: -300 000

- Nedtrekk barnevern: -300 000

- Nedtrekk Kvaenangen legedistrikt: -400 000

Til sammen: 5 870 300

Det settes av en 2 349 021 til fond for reserverte tilleggsbevilgninger. Reserverte
tilleggsbevilgninger senkes ut fra et mal om netto driftsresultat pa 2,5 pst.

Brutto driftsresultat: 4 000 000.



Investeringsbudsjettet:

Ikke valgte tiltak:
- Utvidelse av kirkegard Nordstraumen: 300 000 (Flyttes til 2017 i gk plan)
- Renovering av kantine radhus 80 000 ( Flyttes til 2017 i gkonomiplanen)
- For perioden 2017-18-19 settes hovedplan vann i bero.

Valgte tiltak:
- Adresseprosjekt: 300 000
- Nytt skolesystem: 350 000
- Ny bru Saltnes Jgkelfjord 2.500.000
- Skoleflgy: 30.000.000
- Brannalarmsentral: 200 000
- Ny mannskapsbil brann: 1.250.000
- Sklie Burfjord bhg: 45 900
- Stajordveien: 500 000
- Vannverk: 2 000 000
- Egenandel kai Burfjord: 1 850 000
- Kunstgressbane 5 500 000

Investeringer til kunstgressbane er et lan og forutsettes tilbakefort fondet med 4 500 000.

Totalt investeringsbehov 2016:
44 495 900

Investeringene gjores pa folgende méte:
Tilbakebetalt kunstgressbane: 4 500 000
Egenandel: 9 998 975

Laneopptak: 29 996 925

Annet

Forslaget til budsjett fra Hoyre og Arbeiderpartiet bygger pa prinsipper om sunn
kommunegkonomi. Dette vil gi folgende utslag.

1. 2,5 prosent netto driftsresultat.
- For 2016 vil dette veere 4 005 551

2. Egenkapital for investeringer pa 25 prosent.
- Dette vil gi et behov for egenkapital til investeringer pa kr 9 998 975

3. Frie midler tilsvarende 10 prosent av kommunens driftsinntekter.
- Dette tilsvarer et fond pa kr 16 022 207



2016 2017 2018 2019
Driftsinntekter 160 222 075 159 500 000 159 000 000 158 500 000
Netto 4 005 551 3987 500 3975 000 3962 500
Driftsresultat
Fond 18 000 0000 12 006 975 8274 475 11 999 475
Investeringer 44 495 900 30 880 000 1 000 000

(- 4 500 000)
Egenkapital 25% 9998 975 7 720 000 250 000
Sum Fond arsslutt | 12 006 576 8274 475 11 999 475 15961 975
Diff prinsipp 10% (16 022 207) (15 950 000) (15900 000) (15 850 000)
fond 4015631 7 675 525 3900 525 111 975

Avsluttende bemerkninger:

Dette er et stort nedtrekk. Kvenangen kommune har heye inntekter og ber kunne levere
billigere tjenester ut til folket med samme kvalitet.

De kuttene som her foreslas bes konsekvensutredes (enkelt) og kvalitetssikres av
administrasjonen. Resultatet legges fram for formannskapet den 09.12.2015

I forbindelse med budsjettet er det klart at en gjennomgang av alle etater er nedvendig. Det mé
kartlegges hvilke tjenester som er lovpalagt og hvilke tjenester kommunen velger & ta pé seg.

Skole og barnehagestrukturen i Kvaenangen skal gjennomgas. Det ma lages en utredning som
bl.a. ser pd barnas psykosoiale miljg, reiseavstander, skonomi og andre ringvirkninger ved bade
endring av dagens skolestruktur og beholde den som den er. Resultatet legges fram for
kommunestyret i april maned.

Det er onskelig & dreie mer av helsetjenestene ut av institusjoner og over i hjemmebaserte
losninger. Det skal for budsjettaret 2016 opprettholdes 25 plasser ved Gargo sykehjem.

Teknisk etat bes utrede hvilke konsekvenser det har 4 ha flat sats pa alle eilendommer knyttet til
offentlig vann og avlgpsanlegg.

Administrasjonen bes gi en ny rapport pa IKT-samarbeidet i NordTroms pa formannskapsmetet
09.12.2016.

Signaturer:

Vera Eilertsen-Wassnes Eirik Losnegaard Mevik Ronald Jenssen



AP AP Hoyre

Forslag fra KP/SV:

KP/SV: ENDRINGSFORSLAG TIL FRAMLAGT BUDSJETT/LANGTIDSBUDSIJETT
2016/2017-19 FRA ADMINISTRASJONSSJEF.
Folgende ekninger foreslds budsjett 2016 og hele skonomiplanperioden:

1. Gratis barnehage fra 2. barn viderefores. 90 000
2. Ingen endringer i 4pningstid svemmehall. 30 000
3. Videreforing innleid vakt/vedlikehold Kvbu . 80 000
4. Viderefore broytetilskudd veilgse bygder. 100 000
5. Foreslatt eiendomsskatt eneboliger/fritidshus strykes. 2 125 000
6. Ytterligere styrking hjemmebasert omsorg. 250 000
Samlete ekninger: 2675000
Underskudd versjon administrasjonssjefens forslag 2 198930
Totalt 4123930

7. Kjaekan skole driftes i hele planperioden. Utgift kr. 1 230 9001 2017 og 3 801 000 fra 2018.

Okte utgifter finansieres med folgende innsparinger:

1. Generelt nedtrekk strom pga lav pris. 200 000

2. Reduksjon forebyggende tilt. barnehj. (post 1.11260 s. 40) 600 000

3. Generelt nedtrekk IKT. 150 000

4. Ekstra nedtrekk TU. 400 000

5. Generelt nedtrekk adm/kommunehus 500 000

6. Innstramminger bruk av NordNorgepermisjoner legekont. 650 000

7. Okte refusjoner elever fra andre kommuner. 500 000

8. Redusert vikarbruk. 1 700 000

9. Kommunal andel skjennsmidler barnevern 300 000

10. Innsparte renter brannbil 168 750
Sum innsparinger: 4418 750

Overskudd/underskudd - 294820



a)Pé grunn av sterk nedgang i elevtall Langfjord legger vi inn en gradvis arlig reduksjon pa
200 000 i forhold til vart forslag fra 2017.

b)I tillegg fremmes folgende enkeltforslag til budsjett/ekonomiplan for & gi ytterligere
innsparinger i perioden og sikre gode budsjettprosesser og godt tilbud til innbyggerne.

L.

Kvaenangen kommunestyre ber administrasjonen sette i gang en prosess som synliggjor
samfunnsmessige konsekvenser ved en eventuell endring av dagens barnehage- og
skolestruktur. Rapporten leveres kommunestyret senest hasten 2016.

Kvaenangen K.styre ber administrasjonen gjere en gjennomgang av totalt brukte ressurser i
alle avdelinger og enheter og se dette opp mot ressursbruken i andre sammenlignbare
kommuner. K.styret ber ogsa om en egen oversikt over all ressursbruk som er utover lover,
sentrale avtaler og minstestandard.

Som en fortsettelse av den prosess administrasjonssjefen foreslar innenfor helse (endring av
ressursbruk fra institusjonsbasert til hjemmebaserte tjenester), vil kommunestyret foresla at
det i 2016 settes av midler til planlegging/prosjektering/ombygging Gargo med tanke pé a
flytte alle beboere pa et plan, samt gjare stue 2. etasje til dag-/aktivitetssenter. Malet ma
vaere 4 fa ytterligere innsparinger uten at tilbudet forringes.

Utgift kr. 1 000 000 belastes fond/tidligere overskudd.

Legevakttelefonen er inn til videre tillagt Gargo. Kommunestyret ber administrasjonen
evaluere denne ordningen med tanke pa billigere og mer kvalitetssikre losninger. (Kjope
tjenesten eksternt?)

Avgifter vann/avlep skal avpasses til selvkost. Kommunestyret gnsker at alle som er
tilknyttet vann og avlep betaler full avgift. (At det ikke gis reduksjon pa bakgrunn av at bygg
bebos kun deler av aret.) Administrasjonen lager sak til ferste kommunestyremete 2016 med
tanke pa a innarbeide dette i vedtektene for vann og avlep.

Kommunestyret ber administrasjonen utrede konsekvensene for kommunens drift av
navearende, planlagte og enskede investeringer. Utredningen méa ogsa ha en vurdering hvor
et «investeringstak» ber ligge 1 forhold til driftsbudsjett.

Kvanangen kommune ber om at det inngds en forpliktende samarbeidsavtale om IKT
mellom kommunene i Nord-Troms. Samarbeidsavtalen utformes i henhold til
Kommunelovens § 27. Dersom det ikke er mulig & fa til et samarbeid i Nord-Troms innen
april 2016, seker Kvaenangen samarbeidspartnere i Vest-Finnmark.

Folgende innarbeides innafor driftsmidler neringsfond. A) tilskudd Neeringshagen kr.

50 000. B) Qkning reiselivsprosjekt kr. 25 000. C) Det avsettes kr. 150000 kr til
sommerarbeidsplasser for ungdom. Midlene gis som tilskudd til private akterer som tar
ungdom i arbeid. Det utarbeides et regelverk/retningslinjer for bruk av disse midlene.

Investeringer.

1.

Kvanangen kommune forplikter seg til & ga inn med kr. 1 000 000 til Stajordveien ved
behov. Midlene tas av fond som kommunal egenandel sa snart fylket ser mulighet for &
igangsette arbeidet med oppgradering og legging av fast dekke.

Kvanangen kommunestyre vurderer smabathavna i Burfjord som viktig bade for oppdrett og
fiskerinaering. Havna er alt inne 1 Kystsoneplanen. Kommunestyret bevilget derfor kr.

500 000 for 2015. Disse videreferes inn i 2016 og paplusses kr. 1 000 000. I 2017-budsjettet
legges det inn 1 300 000. Dette er kommunens andel av prosjektet som har en forelopig
kostnadsramme pa 4 500 000.

Kommunestyret ber om at folgende investeringer belastes fond. — forskottering
kunstgressbane 5, 5 mill., — sklie barnehage 45.900, - sentrumsutvikling 300 000, —
kartlegging/foto 150 000, - nytt SAS 350 000. Totalt. 6 350 900.



4. Mannskapsbil brann kjepes gjennom bruk av tidligere &rs overskudd kr. 2 500 000. Innsparte
renter kr. 168 750

TEKSTDEL

Kystpartiet (KP) og SV legger opp til et budsjett der nedvendige tenkte omstillinger samt videre
satsing pa naring og tilrettelegging for denne som hovedelementene i forslaget. Dette vil pa sikt
gi skonomisk gevinst, enda sterre forutsigbarhet for utvikling av nye og etablerte foretak, som
igjen gir bolyst og en videre ekning av folketallet. Vi har programfestet nei til eiendomsskatt og
vil ogsa 1 denne perioden si nei til innfering av denne.

Vi ser det som helt nedvendig at en framover satser sterkt pa en malrettet omstilling innen helse
og omsorg. Derfor vil vi styrke den hjemmebaserte tjenesten med kr. 1000.000 slik at denne
omstillingen kan komme i gang og bli provd ut. Som et viktig grep i denne omstillingen til en
tjeneste med mindre institusjonspreg, foresldr vi at antall sengeplasser pa Gargo reduseres fra 25
til 21. Dette vil frigjere relativt mye midler. Noe av dette vil vi bruke til styrking av tjenesten
hjemme hos brukeren. Vi ser det som bade bedre for de det gjelder og som mye mindre
kostnadskrevende.

I tillegg vil vi foresld som et ledd 1 en mer moderne og effektiv drift ved Gargo at en flytter alt
av tjenester ned pa en flate og bruker andre etasje til meateplass og aktivitetssenter. Vi vil som et
ledd 1 dette foresla en bevilling pa kr 1000.000 1 2016 til prosjektering, planlegging og
gjennomfoering. En orientering om framdrift og ekonomi legges fram for kommunestyret
sommeren 2016. En slik endring vil gi en innsparing pd kr. 1000.000 1 2017 og videre i
planperioden.

IKT har et forbruk som ligger langt over kommuner vi samarbeider med 1 regionen. Som et
eksempel kan nevenes er Skjervey, som med over dobbelt s& mange mennesker som
Kvaenangen har et budsjett innen IKT langt under vart. Med det som bakteppe ber vi at
administrasjonssjefen g dette forbruket nermere i semmene med sikte pa & komme pa et niva
helst under det forbruket Skjervey har. Vi har et forslag pa et nedtrekk pé kr. 150.000 i
2016,men foreslar et nedtrekk pa kr. 2000.0000 i resten av planperioden.

Vi ensker som et annet element i en framtidig omstilling & sette fram et forslag om at
administrasjonssjefen gér i gang med en gjennomgang alle etater og enheter med sikte pé et en
mer effektiv og mindre kostnadskrevende tjenesteproduksjon. Dette ma gjores 1 godt og
tillitsfullt til alle ansatte og arbeidstakerorganisasjonene. Vi gnsker at dette blir gjort innen et
tidsperspektiv der en innsparing kan fores i skonomiplanen fra 2017. Vi foreslar derfor at en
forer opp kr. 2000.0000 fra da og framover.

Av andre tiltak vil vi innfere full avgift pa vann/ avlep pa alle hytter og fritidshus 1 Kvanangen.
Dette ser vi pd som et viktig bidrag til at flere brukere blir med & finansierer framtidige
investeringer innen vann og avlep. Dette gir ogsa en mer rettferdig ordning.

KP og SV ser pa skole og barnehage som barebjelkene i et levedyktig samfunn. Derfor blir det
helt feil slik vi ser det, og synliggjere en tenkt nedlegging av to enheter gjennom linjer i
okonomiplanen. Vi gnsker derfor at administrasjonssjefen gjor en gjennomgang som synliggjer
de samfunnsmessige konsekvensene av en eventuell nedlegging. Vi stetter forslaget om
bevillinger til ny skole flay 1 2016 og 2017 1 trdd med det administrasjonssjefen foreslar. I
forbindelse med denne utbyggingen viser vi til vedtak i samme om bygging ogsa av en hall. Vi



onsker at denne tenkte investeringen av hall tas under debatt i kommunestyret under
budsjettbehandlingen.

Vi vil understreke betydningen av trivsel for alle innbyggerne i kommunen. Vi gar derfor inn &
viderefore bassengets dpningstider og de utgifter knyttet opp til dette. Vi ensker derfor heller
ikke en ekning av satser i Kulturskolen.

Vi ser som helt nedvendig a gi befolkningen sikkert og godt drikkevann. Vi vil derfor stotte
administrasjonssjefens forslag til investeringer til dette formalet. Vi ser det ogsd som viktig a fa
fullfert utvidelse av Nordstraumen kirkegard og stetter ogsa dette forslaget. Videre ensker vi a
avsette fra fond kr. 1000.000 til Stajordveien, dette skal brukes som var egenandel til fylket.
Som en styrking av brannberedskapen vil

vi at denne etaten blir tilfert ny mannskapsbil/ brann. Vi ensker at den i sin helhet blir finansiert
gjennom bruk av oppsparte midler. Som en viktig del i god naringsutevelse og bosetting stotter
vi forslaget om investeringen ny bru 1 Jekelfjord/Saltnes.

En havn for fiskere/ andre neringsrelaterte bater samt andre er sterkt ensket i kommunesenteret.
Det har i forrige periode vert folkemete, det er opprettet en havnegruppe samt at en del
vurderinger er gjort i denne forbindelse. KP og SV ser nedvendigheten av at denne realiseres.
Det er avsatt kr. 500.000 1 2015 til dette, samt at Fylkeskommunen gjennom Kystverket har gitt
havna et forhandstilsagn pa kr.750.000-

Vi foreslér at de bevilgede midler for 2015 viderefores, samt at en i 2016 i tillegg bevilger kr.
1000.000 og 12017 kr. 1300000. Totalt utgjer dette kr. 2800000 som er var egenandel i
prosjektet.

Som en videre styrking av neringssiden ensker vi & beholde og styrke virkemiddelordningene
for naeringsdrivende. Det som ekning av tilskudd generert gjennom naringshagen. Som en enda
sterkere satsing pa sommerarbeidsplasser for ungdom, ensker vi & gke denne med kr. 150.000.
Dette kommer 1 tillegg til de allerede budsjetterte. De nye midlene skal gd som tilskudd til
bedrifter med tanke pa & ta inn elever i sommerarbeid. Bruk av disse midlene ma bli nedfelt i et
reglement som vedas av formannskapet. Vi har 1 vért forslag til budsjett satt av kr. 300.000 til
distriktsutviklingsmidler. Dette er en ordning vi vil viderefore, basert pa blant annet det behovet
det viste seg 4 vaere for slike midler.

KP og SV ser et stort potensiale 1 en framtidig omstillingsprosess. For at vi skal fa positive
uttellinger i neer framtid ma prosessene setets i gang i starten av denne planperioden. Dette vil
vaere med & gjore Kvanangen til en sterkere kommune bade innen tjenestelevering og ekonomi.
Dette ser vi pa som svert viktige faktorer om var kommune skal forbli som egen inn i framtiden.

Voteringsorden:
KP/SVs forslag side 1 fremmes som et samlet forslag.
Votering: Forslaget falt med 2 mot 3 stemmer.

Drift. Forslag nr. 2 (fra side 2 1 KP/SVs forslag)
Votering: Alle forslag (a, b, 1-8) falt med 2 mot 3 stemmer.

Investeringer. Forslag 1-4
Votering: Alle forslag falt med 2 mot 3 stemmer.



Tekstdel. Fremmes som helhetlig forslag.
Votering: Forslaget falt med 2 mot 3 stemmer.

Forslag fra AP/H:
Eget helhetlig forslag.
Votering: Forslaget ble vedtatt med 3 mot 2 stemmer.

Vedtak:

Innledning:

Virt forslag til budsjett viser store nedtrekk. Arets budsjett dreier seg i stor grad om d fd pa
plass en sunn kommuneokonomi. Forslaget til budsjett vil veere utfordrende for etatene og
administrasjonen. Vi har stor tro pd at de ansatte ser muligheter og er kreativ for a nd mdlene.

Vi som politikere skal veere lydhore til hvordan og hvorfor kutt bor gjores. Vi har stor tillitt til
bade administrasjonen og hver enkelt ansatt. De er dyktige og klarer d gjennomfore en slik
omstillingsprosess. I utgangspunktet skal kommunen gjennomfore kuttene uten oppsigelser, men
det er viktig d nd mdlene om en sunn kommuneokonomi.

Kvenangen kommune vil i drene som kommer sta overfor store investeringer. Det er helt
nodvendig d bygge ny Kvenangen Barne- og ungdomsskole. Det er i budsjettet satt av inntil 60
000 000 over to dr. Dette finansieres i utgangspunktet utelukkende av ldn.

Utgangspunktet for vdrt budsjettforslag er administrasjonssjefens forslag til budsjett. Det er en
feilpostering slik at det utgangspunktet er et budsjett med underdekning pa 2 198 930.

Det er slik at alle budsjett skal leveres i balanse (i null) eller med et netto drifisresultat

(overskudd).

Hva er sunn kommuneokonomi? Slik Hoyre og Arbeiderpartiet skal noen grunnprinsipper som
ligge til grunn for d skape en sunn kommuneoskonomi. Dersom vi skal ha sjans d bestd som egen
kommune er en sunn kommuneokonomi viktig. Dette er i vdr felles interesse og krever
dugnadsdnd for a gjennomfore.

For a gjennomfore de planlagte investeringer ma vi ta grep.

Grunnprinsippene vi legger til grunn for kommunebudsjettene i kommende periode er:

1. For det forste bor man leverer et netto driftsresultat pa mellom 2,5 pst av driftsinntektene
(alle kommunens inntekter). 2. For det andre at alle investeringer dekkes med tjuefem prosent
egenkapital. 3. Og til slutt at man har ti prosent av driftsinntektene avsatt pd fond.

Hvordan dette ser ut for Kvenangen synliggjores videre ut i budsjettet.

For 2014 viser tall i kostra at Kvenangen ligger sveert hayt over de andre kommunene. Bade i
inntekter og utgifter. Vi md hente erfaringer og sporre hvordan vdre nabokommuner drifter sd
mye billigere enn oss. Det skal ogsd sies at kostra-tallene er vanskelig d forholde seg til. De sier
f-eks. ingenting om nivdet pd tjenestene som leveres.



Likevel tror vi det til en viss grad bor veere mulig d sammenligne oss med vdre naboer.
Vi hdper med dette d fd orden pd ekonomien, slik at vi kan nd de mdl vi onsker for framtiden.

Tallene i vart budsjett er ikke kvalitetssikret og vi md inn mot kommunestyremotet i 16 desember
kvalitetssikre arbeidet.

Utgangspunktet.

Utgangspunktet for vart budsjett er administrasjonssjefens forslag til budsjett. Dette hadde et
merforbruk (underskudd) 2 198 930.

Videre har vi valgt vekk folgende tiltak som administrasjonssjefen hadde valgt:

Ikke valgte tiltak:
- Inndragning ordning med gratis barn nr to: 90 000
- Reduksjon Gargo 2,96 stilling. 21 plasser: 2 038 000
- Stans brgytetilskudd: 100 000
- Kutt svsmmehall/vedlikehold : 110 000
- Eiendomsskatt ene-/fritidsboliger: 2 125 000

Totalt driftsunderskudd fer vére valgte tiltak:
6 661 930

Drift:

I det videre viser vi hvordan vi skal na et budsjett med 2,5 pst netto driftsresultat.

Forst ser vi pé inntektssiden. Deretter ser vi pa utgiftssiden.

Okning inntekter:

Fiskemottak til selvkost: 12 500

Fra utlansfond: 250 000
Kulturskoleandel ekning: 50 000

Okt inntekt skoleelev: 250 000

Okning av skjennsmidler: 300 000

Salg av kommunale tjenester: 2 500 000
Til sammen: 3 362 500

Totale driftsinntekter: 160 222 075

- Fiskemottakene i Burfjord og Segelvik far en gkning i leie slik at byggene drives til selvkost. Det
er snakk om ca 6 000 pr ar i Segelvik og ca 6 500 pr ar i Burfjord.

- Utlansfondene til kommunen finansieres ved inntekter som kommer inn pa lanene. Slik vil de
for hvert ar fylles opp. Dette vil gi en redusert utlaning pa kr 250 000 i Igpet av 2016.

- Kulturskoleutgiftene vil stige noe i Igpet av 2016. For 2015 var det budsjettert med kr 98.000,-
Dette ser ikke ut til & ha blitt fulgt opp. Vi legger oss noe under dette pa rundt 85 000 totalt i
inntekter.

- Avtalen om skoleelever skal reforhandles med Alta. Vi skal nok noe opp i disse inntekter og
legger oss pa en forsiktig gkning.

- Detinterkommunale barnevernet mottar skignnsmidler fra fylkesmannen. Disse har gatt til
dekning for Nordreisa. Kvaenangen kommune skal ogsa ha si del av rammen fra fylkesmannen.



- Salg av kommunale tjenester er salg av helsetjenester til innbyggere i andre kommuner. |
utgangspunktet dreier dette seg om sykehjemsplasser (korttid), og at vi gnsker a opprettholde
plassene pa sykehjemmet. Vi vet at det er behov for plasser i nabokommuner.

Med de valgte tiltak for & oke kommunens inntekter stir vi igjen med et brutto driftsunderskudd
pé: 3299 430

Reduksjon i utgifter:

Det legges opp til et nedtrekk pa 2,5 prosent for folgende etater.

Administrasjonssjefen kan etter klare prioriteringer velge en annen fordelingsnekkel mellom
etatene. Dette er tiltak som gjores pd organisasjonsniva. Et nivé vi politikere ikke har
detaljkunnskap om. Vi vil vere klar pa at en slik omstillings- og sparingsrunde mé gjores i nart
samarbeid med de ansatte og deres representanter.

Vi ensker i lapet av perioden & innfere trepartssamsabeid som forplikter politikere,
administrasjon og tillitsvalgte pa alle nivier til ett tett og naert samarbeid. Det er i alles interesse
at vi lykkes med en slik omstilling. Vi ma sikre at Kvaeenangen kommunes ekonomi har gode
rammevilkér i framtiden.

Budsjettet legger opp til en stram budsjettdisiplin. Det vil si at alle nedover i Kvanangen
kommune ma kjenne til egen etats/ avdelings budsjetter og folge disse.

Politisk styringsorgan og sentraladministrasjon
Nedtrekk pa 2,5 prosent:
527018

Oppvekst og kultur:
Nedtrekk pa 2,5 pst:
898 664

Helse og omsorg:
Nedtrekk pa 2,5 pst
1 638 009

Nearing utvikling og teknisk:

Nedtrekk 2,5 pst:
369 622

Bygg og anlegg:
Nedtrekk 2,5 pst:
284 838

Til sammen nedtrekk pa 3 778 151.

Etter generelt nedtrekk har kommunen et brutto driftsresultat pa kr: 478 721.



I tillegg til den generelle reduksjonen pé 2,5 pst gjores reduksjoner for kommunen som helhet
med kutt pa utgifter pd til sammen: 5 8§70 300.

Som med det generelle nedtrekket pa 2,5 pst vil administrasjonssjefen gis fullmakt til & finne en
hensiktsmessig méte & ta ned driften.

Etter en gjennomgang har forslagsstiller sett for seg at innsparingene kan se omentrent slik ut.

- Reduksjon renteutgifter brannbil: - 84 000

- Kaier/moloer: -56 300

- Nedtrekk strgmforbruk: - 500 000

- Nedtrekk ytterligere renholdsplan: - 130 000
- 678 Kommuneplan (kjgp av tjenester): - 150 000
- 666 Smakommuneprogram: -50 000

- 650 Tilskudd boligbygging: - 250 000

- Nedtrekk teknisk adm: - 950 000

- Nedtrekk TU: -850 000

- Sykelgnn vikarbudsjett: - 1 700 000

- Nedtrekk IKT: -150 000

- Nedtrekk fellesutgifter: -300 000

- Nedtrekk barnevern: -300 000

- Nedtrekk Kvaenangen legedistrikt: -400 000

Til sammen: 5 870 300

Det settes av en 2 349 021 til fond for reserverte tilleggsbevilgninger. Reserverte
tilleggsbevilgninger senkes ut fra et mal om netto driftsresultat pa 2,5 pst.

Brutto driftsresultat: 4 000 000.

Investeringsbudsjettet:

Ikke valgte tiltak:
- Utvidelse av kirkegard Nordstraumen: 300 000 (Flyttes til 2017 i gk plan)
- Renovering av kantine radhus 80 000 ( Flyttes til 2017 i gkonomiplanen)
- For perioden 2017-18-19 settes hovedplan vann i bero.

Valgte tiltak:



- Adresseprosjekt: 300 000

- Nytt skolesystem: 350 000

- Ny bru Saltnes Jgkelfjord 2.500.000
- Skoleflgy: 30.000.000

- Brannalarmsentral: 200 000

- Ny mannskapsbil brann: 1.250.000
- Sklie Burfjord bhg: 45 900

- Stajordveien: 500 000

- Vannverk: 2 000 000

- Egenandel kai Burfjord: 1 850 000
- Kunstgressbane 5 500 000

Investeringer til kunstgressbane er et l&n og forutsettes tilbakefort fondet med 4 500 000.

Totalt investeringsbehov 2016:
44 495 900

Investeringene gjores pa folgende méte:
Tilbakebetalt kunstgressbane: 4 500 000
Egenandel: 9 998 975

Laneopptak: 29 996 925

Annet

Forslaget til budsjett fra Hoyre og Arbeiderpartiet bygger pa prinsipper om sunn
kommunegkonomi. Dette vil gi felgende utslag.

4. 2,5 prosent netto driftsresultat.
- For 2016 vil dette vaere 4 005 551

5. Egenkapital for investeringer pa 25 prosent.
- Dette vil gi et behov for egenkapital til investeringer pa kr 9 998 975

6. Frie midler tilsvarende 10 prosent av kommunens driftsinntekter.
- Dette tilsvarer et fond pa kr 16 022 207



2016 2017 2018 2019
Driftsinntekter 160 222 075 159 500 000 159 000 000 158 500 000
Netto 4 005 551 3987 500 3975 000 3962 500
Driftsresultat
Fond 18 000 0000 12 006 975 8274 475 11 999 475
Investeringer 44 495 900 30 880 000 1 000 000

(- 4 500 000)
Egenkapital 25% 9998 975 7 720 000 250 000
Sum Fond arsslutt | 12 006 576 8274 475 11 999 475 15961 975
Diff prinsipp 10% (16 022 207) (15 950 000) (15900 000) (15 850 000)
fond 4015631 7 675 525 3900 525 111 975

Avsluttende bemerkninger:

Dette er et stort nedtrekk. Kvaenangen kommune har heye inntekter og ber kunne levere
billigere tjenester ut til folket med samme kvalitet.

De kuttene som her foreslas bes konsekvensutredes (enkelt) og kvalitetssikres av
administrasjonen. Resultatet legges fram for formannskapet den 09.12.2015

I forbindelse med budsjettet er det klart at en gjennomgang av alle etater er nodvendig. Det ma
kartlegges hvilke tjenester som er lovpalagt og hvilke tjenester kommunen velger & ta pé seg.

Skole og barnehagestrukturen i Kvaenangen skal gjennomgas. Det ma lages en utredning som
bl.a. ser pd barnas psykosoiale miljg, reiseavstander, skonomi og andre ringvirkninger ved bade
endring av dagens skolestruktur og beholde den som den er. Resultatet legges fram for
kommunestyret i april maned.

Det er onskelig & dreie mer av helsetjenestene ut av institusjoner og over i hjemmebaserte
losninger. Det skal for budsjettaret 2016 opprettholdes 25 plasser ved Gargo sykehjem.

Teknisk etat bes utrede hvilke konsekvenser det har 4 ha flat sats pa alle eiendommer knyttet til
offentlig vann og avlgpsanlegg.

Administrasjonen bes gi en ny rapport pa IKT-samarbeidet i NordTroms pa formannskapsmetet
09.12.2016.



Saksprotokoll i Kvaenangen formannskap - 25.11.2015

Behandling:
Det ble lagt fram folgende forslag fra KP/SV:

KP/SV: ENDRINGSFORSLAG TIL FRAMLAGT BUDSJETT/LANGTIDSBUDSJETT

2016/2017-19 FRA ADMINISTRASJONSSJEF.

Folgende okninger foreslds budsjett 2016 og hele skonomiplanperioden:

8. Gratis barnehage fra 2. barn viderefgres.

9. Ingen endringer i apningstid svgmmehall.

10. Viderefgring innleid vakt/vedlikehold Kvbu

11. Viderefgre brgytetilskudd veilgse bygder.

12. Foreslatt eiendomsskatt eneboliger/fritidshus strykes.
13. Ytterligere styrking hjemmebasert omsorg.

Samlete ekninger:
Underskudd versjon administrasjonssjefens forslag
Totalt

14. Kjaekan skole driftes i hele planperioden. Utgift kr. 1 230 900 i 2017 og 3 801 000 fra 2018.

Okte utgifter finansieres med folgende innsparinger:
11. Generelt nedtrekk strgm pga lav pris.

12. Reduksjon forebyggende tilt. barnehj. (post 1.11260 s. 40)
13. Generelt nedtrekk IKT.
14. Ekstra nedtrekk TU.
15. Generelt nedtrekk adm/kommunehus
16. Innstramminger bruk av NordNorgepermisjoner legekont.
17. @Pkte refusjoner elever fra andre kommuner.
18. Redusert vikarbruk.
19. Kommunal andel skijgnnsmidler barnevern
20. Innsparte renter brannbil
Sum innsparinger:

Overskudd/underskudd

90 000
30 000
80 000
100 000
2125000
250 000

2675000
2198930
4123930

200 000
600 000

150 000
400 000

500 000
650 000
500 000
1700 000
300 000
168 750
4418750

- 294820



Pa grunn av sterk nedgang i elevtall Langfjord legger vi inn en gradvis arlig reduksjon pa 200 000
i forhold til vart forslag fra 2017.

| tillegg fremmes fglgende enkeltforslag til budsjett/gkonomiplan for 3 gi ytterligere
innsparinger i perioden og sikre gode budsjettprosesser og godt tilbud til innbyggerne.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kvanangen kommunestyre ber administrasjonen sette i gang en prosess som synliggjgr
samfunnsmessige konsekvenser ved en eventuell endring av dagens barnehage- og
skolestruktur. Rapporten leveres kommunestyret senest hgsten 2016.

Kvaenangen K.styre ber administrasjonen gjgre en gjennomgang av totalt brukte ressurser i
alle avdelinger og enheter og se dette opp mot ressursbruken i andre sammenlignbare
kommuner. K.styret ber ogsa om en egen oversikt over all ressursbruk som er utover lover,
sentrale avtaler og minstestandard.

Som en fortsettelse av den prosess administrasjonssjefen foreslar innenfor helse (endring
av ressursbruk fra institusjonsbasert til hjemmebaserte tjenester), vil kommunestyret
foresla at det i 2016 settes av midler til planlegging/prosjektering/ombygging Gargo med
tanke pa a flytte alle beboere pa et plan, samt gjgre stue 2. etasje til dag-/aktivitetssenter.
Malet ma vaere & fa ytterligere innsparinger uten at tiloudet forringes.

Utgift kr. 1 000 000 belastes fond/tidligere overskudd.

Legevakttelefonen er inn til videre tillagt Gargo. Kommunestyret ber administrasjonen
evaluere denne ordningen med tanke pa billigere og mer kvalitetssikre lgsninger. (Kjgpe
tjenesten eksternt?)

Avgifter vann/avlgp skal avpasses til selvkost. Kommunestyret gnsker at alle som er
tilknyttet vann og avlgp betaler full avgift. (At det ikke gis reduksjon pa bakgrunn av at bygg
bebos kun deler av aret.) Administrasjonen lager sak til fgrste kommunestyremgte 2016
med tanke pa a innarbeide dette i vedtektene for vann og avigp.

Kommunestyret ber administrasjonen utrede konsekvensene for kommunens drift av
navaerende, planlagte og gnskede investeringer. Utredningen ma ogsa ha en vurdering hvor
et «investeringstak» bgr ligge i forhold til driftsbudsjett.

Kvanangen kommune ber om at det inngas en forpliktende samarbeidsavtale om IKT
mellom kommunene i Nord-Troms. Samarbeidsavtalen utformes i henhold til
Kommunelovens § 27. Dersom det ikke er mulig a fa til et samarbeid i Nord-Troms innen
april 2016, spker Kveenangen samarbeidspartnere i Vest-Finnmark.

Fglgende innarbeides innafor driftsmidler naeringsfond. A) tilskudd Naeringshagen kr.

50 000. B) @kning reiselivsprosjekt kr. 25 000. C) Det avsettes kr. 150000 kr til
sommerarbeidsplasser for ungdom. Midlene gis som tilskudd til private aktgrer som tar
ungdom i arbeid. Det utarbeides et regelverk/retningslinjer for bruk av disse midlene.

Investeringer.

5.

Kvaenangen kommune forplikter seg til & ga inn med kr. 1 000 000 til Stajordveien ved
behov. Midlene tas av fond som kommunal egenandel sa snart fylket ser mulighet for a
igangsette arbeidet med oppgradering og legging av fast dekke.

Kvaenangen kommunestyre vurderer smabathavna i Burfjord som viktig bade for oppdrett
og fiskerinaering. Havna er alt inne i Kystsoneplanen. Kommunestyret bevilget derfor kr.
500 000 for 2015. Disse viderefgres inn i 2016 og paplusses kr. 1 000 000. | 2017-budsjettet



legges det inn 1 300 000. Dette er kommunens andel av prosjektet som har en forelgpig
kostnadsramme pa 4 500 000.

7. Kommunestyret ber om at fglgende investeringer belastes fond. — forskottering
kunstgressbane 5, 5 mill., — sklie barnehage 45.900, - sentrumsutvikling 300 000, —
kartlegging/foto 150 000, - nytt SAS 350 000. Totalt. 6 350 900.

8. Mannskapsbil brann kjgpes gjennom bruk av tidligere ars overskudd kr. 2 500 000.
Innsparte renter kr. 168 750

Forslaget ble gjennomgatt.

Vedtak:
Det ble vedtatt at metet fortsetter mandag 30.11.15 kl. 08.00.

Saksprotokoll i Kveenangen formannskap - 11.11.2015

Behandling:

Endringsforslag fra formannskapet: Administrasjonssjefens forslag til budsjett 2016 og
okonomiplan 2017 — 2019 tatt til orientering.

Endringsforslaget fra formannskapet ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Administrasjonssjefens forslag til budsjett 2016 og ekonomiplan 2017 — 2019 tatt til orientering.

Budsjett 2016, skonomiplan 2017 - 2019.

Administrasjonssjefens innstilling

Iht til vedlegg Budsjettversjonsrapport Adm-sjefens driftsbudsjett 2016-2019.

Saksopplysninger

INNLEDNING OG SAMMENDRAG
Kommunelovens §§ 44 og 45 inneholder bestemmelser om gkonomiplan og arsbudsjett. § 45 lyder i
sin helhet:

«Arsbudsjettet.
1. Kommunestyret og fylkestinget skal innen arets utgang vedta budsjett for det kommende
kalenderar.



2. Kommunestyret og fylkestinget vedtar selv drsbudsjettet og endringer i dette. Vedtaket treffes pa
grunnlag av innstilling fra formannskapet eller fylkesutvalget. Ved parlamentarisk styreform skal
radet avgi innstilling som nevnt.

3. Innstillingen til drsbudsjett, med alle de forslag til vedtak som foreligger, skal legges ut til
alminnelig ettersyn minst 14 dager for den behandles i kommunestyret eller fylkestinget. Dette
gjelder likevel ikke ved innstilling som gjelder endringer i drsbudsjettet.

4. Kommunestyrets og fylkestingets vedtak om arsbudsjett, samt formannskapets og fylkesutvalgets
saksdokumenter, sendes departementet til orientering.»

Etter regjeringens forslag til statsbudsjett er Kvanangens frie inntekter anslatt til & bli redusert
med 780 000 kroner fra 2015 til 2016. Det later til & knytte seg storre usikkerheter til Stortingets
endelige vedtak om statsbudsjett i desember 2015 enn det har vart de siste drene. Endringer kan
berare sa vel kommunegkonomien direkte som overforinger til fylkeskommunene eller statlige
ordninger som kommunen omfattes av. Pr 1.7.2015 hadde kommunen 1234 innbyggere.
Administrasjonens forslag bygger pa at de ekonomiske forutsetningene for Kvanangen
kommune de neste fire &r blir svakere dersom det ikke gjores reduksjoner 1 utgifter eller &pnes
for nye inntekter. Frie inntekter ventes ikke & vise noen sterre gkning og andre inntekter som f
eks fra salg av konsesjonskraft eller utbytter antas ikke a bli vesentlig hoyere.
Det er fortsatt et hoyt driftsniva i kommunen.
For 2016 planlegges det a bruke en betydelig del av disposisjonsfondet, redusere driftsnivaet
varig og a legge opp til et mindre merforbruk i 2016. Etter et beskjedent positivt netto
driftsresultat 1 2017, planlegges det med forsvarlige driftsmarginer i 2018 og 2019.
De storste endringene er:

e Innforing av generell eiendomsskatt fra 2016.

e Omlegging av virksomheten i Helse og omsorg med styrking av hjemmebasert omsorg

o Reduksjon av driftsnivaet i skoler og barnehager og forslag om endret struktur i lepet av

okonomiplanperioden
e Finansiering og gjennomfering av byggeprosjekt pd Kvaenangen barne- og ungdomsskole

Forslaget inneberer drifts- og stillingsreduksjoner der de fleste antas & kunne gjennomferes uten
oppsigelse av ansatte 1 faste stillinger. Kommunens endelige budsjettvedtak vil bli gjenstand for
behandling etter vedtatte retningslinjer for omstilling.

DISPOSISJONSFONDET
Fondet bestér av tidligere ars inntekter som ikke er disponert eller brukt i driften og er
budsjettert med & vaere pd ca 18 millioner kroner ved utgangen av 2015 forutsatt at kommunen
ikke har merforbruk pa driften.
Forslaget pr 11.11.2015 legger opp til at om lag 6 millioner kroner av fondet tas inn i driften 1
2016.
Administrasjonen har sett fondet som en buffer for framtidige uventede tap av inntekter eller
okte utgifter. Samtidig ma det konstateres at fondet faktisk har blitt brukt 1 driften og at det vil
fortsette & gjore det sé lenge kommunen ikke driver i budsjettmessig balanse.
Det kan derfor reises spersmél om det kan gjores malrettede og tidsavgrensede tiltak som
finansieres av fondet forutsatt at tiltakene vil gi lavere driftsniva pa lengre sikt.
Tiltak som kan vere av en slik karakter er for eksempel:

e Investering i ikt og effektive rutiner som forbedrer arbeidsprosesser og kan gi gevinster pa

lengre sikt

e Sikre investeringer i n&ringstiltak som gir mer sammensatt neringsliv og bedre vekstkraft

e Investeringer i boliger og boligmasse som gir sterre muligheter for nye innbyggere

e Investeringer i kompetansebygging og menneskelige ressurser

e Kommunens egenandel i prosjekter.



Hvis det gjores et vedtak om & ta 1 bruk midler fra fondet, vil administrasjonen serlig vise til
behovet for a styrke hjemmebasert omsorg og til sammenhengen mellom hjemmebasert og
institusjonsbasert omsorg. Kvanangen er av de institusjonstunge kommunene som 1 liten grad
har utviklet kapasiteten i hjemmebaserte tjenester i trdd med befolkningens behov og ny
kunnskap om hvordan egenomsorg og livskvalitet kan bevares i selvstendig bolig.

LANEGJELD - RENTER OG AVDRAG

Selv med de senere ars forholdsvis haye investeringstakt, har kommunen hatt et moderat niva
for 1dneopptak og rente- og avdragsbelastning. I gkonomiplanen tas det inn forslag om &
finansiere prosjektet Kvanangen barne- og ungdomsskole med 60 millioner kroner fordelt pa 30
millioner kroner i lopet av 2016 og det samme 1 2017.

Tiltaket vil oke gjeldsgraden betydelig.

Det budsjetteres med om lag folgende utgifter til renter og avdrag som folge av nye
investeringer 1 perioden (til skole forutsettes ordningen med rentekompensasjon & bli brukt):
2016: 1.1 millioner kroner

2017: 3.2 millioner kroner

2018: 4.3 millioner kroner

2019: 4.4 millioner kroner.

Administrasjonen ser forslaget om gjennomfering av prosjektene som hensiktsmessig, men det
skal samtidig vises til at det blir nedvendig & gjennomfoere reduksjoner i driften for & dekke de
okte utgiftene. Det foreliggende forslaget gir slik inndekning. Uten inndekning 1 drift vil det
veere 1 ytterkanten av det forsvarlige 4 tilré at det settes 1 gang prosjekt pa Kvenangen barne- og
ungdomsskole.

FORSLAG TIL REDUKSJONER PA DRIFTSBUDSJETTET - EN SKOLE OG EN
BARNEHAGE FRA 2017

Forslaget innebzrer at det gjennomferes endring i1 skolestrukturen og at Kjekan skole og
Badderen barnehage legges ned fra hasten 2017. Dette er store endringer som kan oppleves som
negative for berorte brukere og for de delene av kommunen som mister sine tilbud.
Byggeprosjektet pd Kvanangen barne- og ungdomsskole antas & vere avsluttet hosten 2017 og
skolen vil da ha kapasitet til & motta alle i skolealder i kommunen. Det géir 16 elever pd Kjaekan
skole pr november 2015 og det ventes ikke store variasjoner i dette tallet i &rene som kommer.
Dersom det vedtas & ga videre med planene om bare en skole i kommunen, ses det som vesentlig
at en gér 1 dialog med dem som blir berert tidlig 1 2016 slik at alle praktiske forhold og eventuelt
avbetende tiltak kan kartlegges.

Det samme vil gjelde ved en eventuell nedleggelse av Badderen barnehage.

SYKEFRAVZAR

Kvanangen kommune hadde 1 2014 et sykefraver pd 11.2 pst, en ekning fra 10.6 pst éret for.
Dette ses som hoyt og har vart pa et hoyt niva ogsa gjennom begynnelsen av 2015 med noe
reduksjon i siste mélte periode. I tillegg til at fravaeret har en kostnad pa 3-4 millioner kroner
arlig til vikarer og andre tilleggsutgifter og dermed er en gkonomistyringsutfordring, vil det ofte
vare en indikator pd utviklingen i arbeidsmiljeet og forhold for de ansatte. Det ma antas at ogsé
brukerne blir berort av hoyt fraver.

PLANVERK OG STYRING

Kommunen har fortsatt ikke fattet vedtak om kommuneplanens samfunnsdel. Det er stadig ferre
kommuner som mangler slikt vedtak og det antas at det er hensiktsmessig & fa vedtatt en plan
som gjor kommunen bedre i stand til 4 mete kommende utfordringer pa en helhetlig mate.

Det er enné ikke etablert en fast og stabil ledelse av etatene og det er mulig at det gar en tid ut i
2016 for det administrative topplederteamet er endelig etablert. Mangelen pa administrativ



ledelse har virket noe begrensende pa dette forslaget og det ses et stort behov for & kunne
samordne driften bedre.

PROSJEKT KVANANGEN BARNE- OG UNGDOMSSKOLE
For 2015 er det bevilget midler til prosjekt- og byggeledelse for byggeprosjektet pa Kvaenangen
barne- og ungdomsskole. I gkonomiplanen er det for 2016 og 2017 fort opp 30 millioner i hvert
ar til gjennomfoering av prosjektet. Det vil bli fremmet egen sak om finansiering og
gjennomforing, og pr november 2015 kan det gis en forelopig rapport og skisseres framdrift
slik:

e Skisseprosjekt fram til desember 2015

e 1. kvartal 2016: kvalitetssikret pris fra konsulent/arkitekt

e April/mai 2016: Priser fra entreprener og klargjort for endelig vedtak. Prosjektet vil bli lagt ut

med forbehold om tilstrekkelig finansiering.
e Host 2016: Oppstart.

Det foreligger en oversikt over innkomne egnsker til skolebygget som overstiger rammen pa 60
millioner kroner og dersom det ikke gis andre signaler, vil det bli arbeidet med nedskalering slik
at en ramme pa 60 millioner kroner er tilstrekkelig. Dette ses som realistisk uten at det vil gé pa
bekostning av vesentlige kvaliteter, men rammen pa 60 millioner kroner vil ikke gi rom for
bygging av idrettshall.

OVRIGE ENDRINGER

Vedlagte budsjettskjema gir fullstendig oversikt over planlagte tiltak og av de sterste nevnes

serskilt:

e Innforing av generell eiendomsskatt pa boliger og fritidsboliger fra 2016. Inntekten er satt lavere i
startaret 2016 ettersom det ma beregnes at det blir brukt ressurser pa takserings- og grunnlagsarbeid.

e Reduksjon med 4.5 arsverk pa skolene, fordelt med 4 &rsverk pa Kvaenangen barne- og
ungdomsskole og 0.5 arsverk pa Kjakan skole. Dette oppfattes som et vesentlig kutt og vil medfere
blant annet sammenslatte klasser.

e Reduksjon av om lag fire stillinger i Helse og omsorg, fordelt p&d Gargo og Furutoppen.
Kapasitetsgkning i hjemmebaserte tjenester.

e Reduksjon i renholdstjenesten og ny renholdsplan for kommunale virksomheter.

o Rammekutt til kirkelig fellesrad.

IKKE TALLFESTEDE REDUKSJONER/OKTE INNTEKTER

En del planlagte nedtak er ikke tallfestet fordi virkningstidspunkt og effekt ses som usikre. For
de virksomhetene som setter inn vikar ved fravaer (mange virksomheter tar ikke inn vikar ved
fraveer), vil det bli utarbeidet rutiner for hvordan fravaer kan handteres uten at det blir nedvendig
a ta inn vikar fra ferste fraveersdag.

Det vil ogsa bli gjort en gjennomgang av kommunens praksis nér det ytes tjenester til andre
kommuner. Pa skoleomradet er dette 1 en viss grad gjennomfort allerede 1 2015. Oppgjeret vil
oftest veere gjenstand for forhandlinger med usikkert utfall, men det antas som sikkert at det vil
gi noe gkte inntekter.



Kveenangen Budsjettrapport: Kveenangen: Adm sjefens driftsbudsjett 2016-2019

Rapportnavn: Budsjettskjema 1A

(Organisasjonsmalsrapport: )

Beskrivelse Regnskap 2014 Budsjett 2015 Budsjett 2016 Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019
Kveenangen

Skatt pa inntekt og formue -21 325039 -30 393 000 -30 576 000 -30 576 000 -30 576 000 -30 576 000
Ordineert rammetilskudd -83 017 557 -75 200 000 -75 000 000 -75 000 000 -75 000 000 -75 000 000
Skatt p& eiendom -6 540 603 -6 704 692 -9 329 692 -9 329 692 -9 329 692 -9 329 692
Andre direkte eller indirekte skatter -919 673 -860 000 -860 000 -860 000 -860 000 -860 000
Andre generelle statstilskudd -650 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Sum frie disponible inntekter -112 452 872 -113 317 692 -115 925 692 -115 925 692 -115 925 692 -115 925 692
Renteinntekter og utbytte -4 311 345 -4 234762 -3 059 000 -3 059 000 -3 059 000 -3 059 000
Renteutgifter provisjoner og andre 4872924 4897 984 5485 634 7 063 256 7 623 833 7 640 063
finansutgifter

Avdrag pa lan 5 226 834 4911 425 5292 500 6 254 394 6 759 788 6 859 788
Netto finansinntekter/-utgifter 5788 413 5574 647 7719 134 10 258 650 11 324 621 11 440 851
Til bundne avsetninger 4190 960 2692 000 2692 000 2 692 000 2692 000 2692 000
Til ubundne avsetninger 1370628 0 0 0 0 0
Bruk av tidl ars regnskm mindreforbruk -3 725 426 -1 400 808 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -10 430 143 -6 290 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Bruk av bundne avsetninger -4 940 576 -4 205 500 -4 112 000 -4 112 000 -4 112 000 -4 112 000
Netto avsetninger -13 534 557 -9 204 308 -1 770 000 -1 770 000 -1 770 000 -1 770 000
Overfart til investeringsbudsjettet 4282 441 6 305 000 390 000 390 000 390 000 390 000
Til fordeling drift -115 916 575 -110 642 353 -109 586 558 -107 047 042 -105 981 071 -105 864 841
Sum fordelt til drift fra skjema 1B 115916 561 110 642 353 110 299 458 106 596 774 101 962 570 102 057 993
Merforbruk/mindreforbruk -14 0 712 900 -450 268 -4 018 501 -3 806 848

Rapportmal: Budsjettskjema 1A (Prisjusterte verdier) - 10. november 2015 kI 10.45 - Side 1




Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: - Rammebudsjett for: Kveenangen: Adm sjefens driftsbudsjett 2016-2019

Bqu'ettve_rsi{onsra%ort: Adm sjefens
driftsbudsjett 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 7774352 7917 261 7774 352 7917 261
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 1119 150 3 208 666 4274637 4 390 867
Vaigte driftstiitak -8 194 572 -11 590 165 -16 081 460 -16 128 946
Over-/underskudd budsjettversjon 698 930 -464 238 -4 032 471 -3 820 818
Vaigte tiltak
Totale driftskostnader fra Investeringsbudsjett 1119 150 3 208 666 4274637 4 390 867
Adm sjefens Investeringsbudsjett 2016-2019 1119 150 3 208 666 4274 637 4 390 867
Videreforte tiltak fra siste ekonomiplan -268 572 -484 023 697 723 697 723
Opptrapping til selvkost kioakk 2015 -100 000 -200 000 -300 000 -300 000
AVLOP (621) -100 000 -200 000 -300 000 -300 000
Selvkost vann 2015 -168 572 -284 023 -397 723 -397 723
VANNVERK (620) -168 572 -284 023 -397 723 -397 723
POLITISK STYRINGSORG OG SENTRALADMINISTRASJON 38 000 38 000 38 000 38 000
Kutt | tilskudd til kirker 10 % -162 000 -162 000 -162 000 -162 000
KIRKER (145) -162 000 -162 000 -162 000 -162 000
Reserverte tilleggsbevillinger 200 000 200 000 200 000 200 000
RESERVERT TIL TILL.BEV.OG N.B. (190) 200 000 200 000 200 000 200 000
OPPVEKST OG KULTUR -1 308 000 4778 142 -8 162 550 -8 153 550
Inndragning av 60 % styrerstilling Badderen barnehage fra 1. -138 000 -322 000 -322 000 -322 000
august 2016
BADDEREN BARNEHAGE (227) -138 000 -322 000 -322 000 -322 000
Inndragning ordning med gratls barn nr 2 | barnehage -90 000 -113 520 -113 520 -113 520
BURFJORD BARNEHAGE (225) -90 000 -113 520 -113 520 -113 520
Nedleggelse av Kjaekan skole fra 1. august 2017 0 -1 230 901 -3 801709 -3792 709
KJ/EKAN SKOLE (212) 0 -1 230 901 -3801 709 -3792 709
Nedlegging av Badderen barnehage fra 1. august 2017 0 -524 221 -1 337 821 -1 337 821
BADDEREN BARNEHAGE (227) 0 -524 221 -1 337 821 -1337 821
Reduksjon 4,5 larerstillinger fra hosten 2015 (4 kv.b&u,sk og -1 080 000 -2 587 500 -2 587 500 -2 587 500
0,5 kjao.sk)
KVAENANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) -960 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 300 000
KJAEKAN SKOLE (212) -120 000 -287 500 -287 500 -287 500
HELSE OG SOSIAL -3 428 000 -3 238 000 -3 238 000 -3 238 000
HO Reduksjon Gargo 2,96 stilling ved endring tli 21 plasser -2 038 000 -2 - N
(viderefort forslag fra 2015) 038009 i e
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) -2 038 000 -2 038 000 -2 038 000 -2 038 000
HO @kning stillingsressurser hjemmebasert omsorg Jmf kutt -750 000 .7 - -
pa Gargo (viderefort forslag fra 2015) — A g
HJEMMESYKEPLEIE (372) -750 000 -750 000 -750 000 -750 000
Inndragning/vakanse 100 % stllling TU Tjenester for -450 000 -450 000 -450 000 -450 000
utviklingshemmede
TU - TJENESTER FOR UTVIKLINGSHEMMEDE (381) -450 000 -450 000 -450 000 -450 000
Vakant stllling leder helse og omsorg tll 1. april -190 000 0 0 0
LEDEL SE OG STOTTEFUNKSJON - HELSE OG OMSORG -190 000 0 0 0
(300)
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Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: - Rammebudsjett for: Kvesnangen: Adm sjefens driftsbudsjett 2016-2019

NIERING, UTVIKLING OG TEKNISK -250 000 -100 000 -100 000 -100 000
NUT Stans | broytetliskudd vellase bygder (viderefort forslag -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
fra 2015)
BRO@YTETILSKUDD VEIL@SE BYGDER (691) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Vakant stllling avdelingsingenior til 1. april -150 000 0 0 0
TEKNISK ADMINISTRASJON (600) -150 000 0 0 0
BYGG OG ANLEGG -853 000 -853 000 -1 746 187 -1 802 673
ElL-kontroli utfores i egenregl -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
KV/ENANGEN RADHUS (705) -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
KV/ENANGEN BARNE OG UNGDOMSSK. (710) -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
KJ/EKAN SKOLE (711) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
GULLSTIEN (720) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
BURFJORD BARNEHAGE (721) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
BADDEREN BARNEHAGE (724) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
GARGO (733) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
OMSORGSBOLIGER (741) -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Innsparing renhold/renholdsplaner 1 drsverk -440 000 -440 000 ~440 000 -440 000
KVZAENANGEN RADHUS (705) -44 000 -44 000 -44 000 -44 000
KVAENANGEN BARNE OG UNGDOMSSK. (710) -176 000 -176 000 -176 000 -176 000
KJAEKAN SKOLE (711) -88 000 -88 000 -88 000 -88 000
BURFJORD BARNEHAGE (721) -44 000 -44 000 -44 000 -44 000
GARGO (733) -44 000 -44 000 -44 000 -44 000
FURUTOPPEN (745) -44 000 -44 000 -44 000 ~44 000
Kortere dpningstid svemmehall -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
KVANANGEN BARNE 0G UNGDOMSSK. (710) -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Kutt | innleid vedilkehold -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
KVAENANGEN RADHUS (705) -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KJAEKAN SKOLE (711) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
GARGO (733) -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
OMSORGSBOLIGER (741) -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Reduserte driftsutglfter til bygg ved salg av Badderen 0 0 -224 488 -280 974
barnehage fra 2018
BADDEREN BARNEHAGE (724) 0 -224 488 -280 974
20I1?89duser!e driftsutglfter til bygg ved salg av Kjaekan skole fra 0 -668 699 -668 699
KJAEKAN SKOLE (711) 0 0 -668 699 -668 699
Vakant 60 % stilling driftsavdelingen -270 000 -270 000 -270 000 -270 000
ANDRE UTLEIEBYGG (742) -270 000 -270 000 -270 000 -270 000
FELLESOMRADE -2 125 000 -2 175 000 -2 175 000 -2 175 000
12. Innfering av genereil elendomsskatt eneboliger og -2 125 000 -2 625 000 -2 625 000 -2 625 000
fritidshus (viderefort forslag fra 2015)
EIENDOMSSKATT (810} -2 125 000 -2 625 000 -2 625 000 -2 625 000
Rentegkning fra 2017 med 0,5 % 0 450 000 450 000 450 000
RENTER M.V. (900) 0 450 000 450 000 450 000
Tiitak som Ikke er valgt | denne budsjettversjonen
Videreforte tiitak fra siste ekonomipian
Naturlig avgang laerere 2016, 2017 og 2018 2015 -263 920 -861 345 -1741 670 -1741 670
KVZAENANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) -263 920 -861 345 -1741 670 -1741 670

POLITISK STYRINGSORG OG SENTRALADMINISTRASJON

]
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5. Pkning oppleeringsmidler fra 450 til 600 tusen (viderefart forslag 150 000 150 000 150 000 150 000
fra 2015)
FELLESUTGIFTER (185) 150 000 150 000 150 000 150 000
OPPVEKST OG KULTUR
Omgjering Kjeekan skole til oppvekstsenter BHG, SFO og 1-4 -1 150 000 -1 725 000 -1 725 000 -1 725 000
klasse
KJAKAN SKOLE (212) -1 150 000 -1 725 000 -1 725 000 -1 725 000
HELSE OG SOSIAL
16. Forslag til budsjettposter 2015 Ergoterapien (viderefert forslag 234 500 219 500 219 500 219 500
fra 2015)
KOMMUNAL ERGOTERAPEUT (378) 234 500 219 500 219 500 219 500
18. @kning av bemanning hjemmehjelpstjenesten (viderefert 1227 515 1227 515 1227515 1227 515
forslag fra 2015)
HJEMMESYKEPLEIE (372) 1227515 1227515 1227 515 1227515
19. @kt administrasjonstid leder hjemmebasert omsorg 159 830 159 830 159 830 159 830
HJEMMESYKEPLEIE (372) 169 830 159 830 159 830 159 830
27. Oppbygging av forsterket skjermet enhet Gargo (viderfart 920 000 920 000 920 000 920 000
forslag fra 2015)
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 920 000 920 000 920 000 920 000
3. @kning psykiatri stilling fra 75% til 100% (viderefert forslag fra 120 635 0 0 0
2015)
PSYKIATRI (374) 120 635 0 0 0
6. Profil/IPLOS/Funnke 60 % stilling systemansvartig IT (viderefert 342 300 342 300 342 300 342 300
forslag fra 2015)
Stettefunksjon Pleie og omsorg (373) 342 300 342 300 342 300 342 300
Reduksjon 100 % stilling legesekretzer fra 1. juli -230 000 -460 000 -460 000 -460 000
KVANANGEN LEGEDISTRIKT (320) -230 000 -460 000 -460 000 -460 000
Refusjonskrav fra NAV forvaltning andel av lederkostnader 200 000 200 000 200 000 200 000
SOSIALKONTORETS ADMINISTRASJON (350) 200 000 200 000 200 000 200 000
@kning fra 70 tit 100 % leder TU 160 000 160 000 160 000 160 000
TU - TJENESTER FOR UTVIKLINGSHEMMEDE (381) 160 000 160 000 160 000 160 000
NAERING, UTVIKLING OG TEKNISK
Viderefering av rent og pent i Kvaenangen 200 000 200 000 200 000 200 000
RENT OG PENT | KVANANGEN (635) 200 000 200 000 200 000 200 000
BYGG OG ANLEGG
15 % av leieinntekter avsettes til vedlikehold 550 000 550 000 550 000 550 000
ANDRE UTLEIEBYGG (742) 550 000 550 000 550 000 550 000
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Budsjettversj onsraF port: Adm sjefens ?
investeringsbudsjett 2016-2019

| 2016 2017] 2018 2019
Netto Investering | konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum Investeringer fra nye tiitak 45 425 900 33 100 000 3 030 000 2 000 000
Sum fond 0 0 0 0
Sum bruk av driftsmidier -6 845 900 -500 000 0 0
Sum lan -34 080 000 -32 600 000 -3 030 000 -2 000 000
¢ Sum tliskudd 0 0 0 0
% |sum annet -4 500 000 -250 000 0 0
*
L Netto finanslering 0 -250 000 0 0
Sum renter og avdrag 1119150 3 208 666 4274637 4 390 867
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 1119150 3 208 666 4274637 4 390 867
Videreforte tiitak fra siste skonomiplian 42 125 900 32 500 000 3 000 000 2 000 000
1. Utvidelse av kirkegdrd Nordstraumen (viderefort tiitak fra 300 000 0 0 0
2015)
Renter og avdrag 5 250 18 394 25 874 25 321
'. Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
10. Adresseprosjekt, skiit med gatenavn (viderefort tiltak fra 300 000 0 0 0
2015)
Renter og avdrag 20 250 39713 38663 37613
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
13. Ny skoleflay/Idrettshali Kveenangen barne- og 30 000 000 30 000 000 0 0
ungdomsskole (viderefort tiitak fra 2015)
Renter og avdrag 750 000 2 383 594 3 242 032 3193 907
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
18. Utskifting av Brannalarmsentraler kommunale bygg 200 000 0 0
(viderefort tlitak fra 2015) )
Renter og avdrag 13 500 26 475 25775 25075
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
2. Tankbl] med slukkevann for brannberedskap (viderefort 0 0
tiitak fra 2015) Bl )
Renter og avdrag 0 0 67 500 132 375
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
20. Renovering av kantine pa Rddhuset (viderefort tiltak fra 80 000 0 0 0
2015)
Renter og avdrag 5400 10 590 10 310 10 030
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
22. Ny bru I Jekelfjord til Saltnes NB! ny pris (viderefert tiitak 2 500 000 0 0 0
fra 2015)
Renter og avdrag 75 000 148 359 146 172 143 985
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
24. Skile til barna | Burfjord barnehage (viderefort tiltak fra 45 900 0 0 0
2015)
Renter og avdrag 0
Andre driftskonsekvenser 0
29. Kunstgressbane - kommunal andel/forskuttering 5 500 000
tippemidler (viderefort tiltak fra 2015)
Renter og avdrag 0 0 0 0
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Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
32. Egenandel Stajordvelen (viderefort tlitak fra 20'15) 500 000 500 000 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
6. Hovedplan vannverk (viderefort tiitak fra 2015) 2 700 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Renter og avdrag 81000 220 228 336 554 451 129
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Usorterte tiltak 3300 000 600 000 30 000 0
FS Sentrumsutvikling/torgutvikling.(viderefort forsiag fra 2015) 300 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Kartlegging av Ortofoto - ny fotografering. FKB-B kartlegging 150 000 150 000 30 000 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Mannskapsbll (Brannblil) 2 500 000 0 0 0
Renter og avdrag 168 750 330 938 322 188 313 438
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Ny bil til driftsavdelingen, Nissan King Cab 0 450 000 0 0
Renter og avdrag 0 30 375 59 569 57 994
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Nytt SAS (skoleadministrativt system) for bdde skole og 350 000 0 0 0
barnehage
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Salg av Badderen barnehage 250 000,- | 2017 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Tiitak som Ikke er vaigt | denne budsjettversjonen i %
Usorterte tlitak
17. Universell utforming inngangspartier kommunale 100 000 100 000 0 0
bygg/utleiebygg (viderefert forslag fra 2015)
Renter og avdrag 3000 8 934 11781 11607
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
20?2.) Opprusting av informasjon/rasteplasser (viderefart forslag fra 250 000 100 000 0 0
Renter og avdrag 16 875 39 844 45 457 44 232
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
26. Innkjep og montering av takheis og skinner i TU-leilighet 200 000 0 0 0
(viderefart forslag fra 2015)
Renter og avdrag 13 500 26 475 25775 25075
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
27. Nytt avlgp fra Stormo est til Burfjord sentrum (viderefert forslag 3153 000 0 0 0
fra 2015)
Renter og avdrag 94 590 187 110 184 351 181 592
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
3. ATV med utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og utrang. 0 200 000 0 0
utstyr (viderefort forslag fra2015
Renter og avdrag 13 500 26 475 25775
Andre driftskonsekvenser 0 0 0
20:13;},)Enrak/EPC Fjemvarmeaniegg TU/BHG (viderefart forslag fra 1 500 000 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
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Andre driftskonsekvenser 0 0
4. Vedlikehold kommunale kaier (med delvis egenkapital) 9 500 000 0
(viderefert forslag fra 2015)
Renter og avdrag 165 000 326 391 321 579 316 765
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
9. Brannvarsling hovedtavier Gargo, skolen og kommunehus 90 000 0 0 0
(viderefert forslag fra 2015)
Renter og avdrag 2700 5 341 5262 5184
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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