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Tilsynsplan for barnehagene i Kvaenangen, Nordreisa og Skjervey kommune
for perioden 2016 - 2019

Henvisning til lovverk:

Barnehageloven § 16 Tilsyn

Administrasjonssjefens innstilling

Felles tilsynsplan for barnehagene 1 Kvanangen, Nordreisa og Skjervey kommune, for perioden
2016 — 2019 godkjennes.

Saksopplysninger

Hensikten med tilsyn

Brukerne skal gjennom tilsyn vere sikret at flg. er ivaretatt:

= Tilsynet skal var et verktoy for & sikre barn gode oppvekstsvilkar.

= Tilsynet skal sikre at barnehagene drives 1 h.t lover, forskrifter og kommunale vedtak.

= Tilsynet skal sikre at eier av barnehagen er bevisst sitt ansvar for egen barnehages
virksomhet 1 henhold til Lov om barnehager med forskrifter.

Hendelsesbasert tilsyn, for eksempel pa bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt til
tilsynsmyndigheten.




Grunnlaget for tilsynet

Barnehageloven § 16 Tilsyn

Kommunen forer tilsyn med virksomheten etter denne lov. Kommunen kan gi pdlegg om retting
av uforsvarlige eller ulovlige forhold ved godkjente eller godkjenningspliktige virksomheter.
Hvis fristen for d etterkomme pdlegget ikke overholdes, eller hvis forholdet ikke lar seg rette,
kan kommunen vedta tidsbegrenset eller varig stans av virksomheten. Kommunens

stengningsvedtak skal sendes til Fylkesmannen til orientering. Vedtak om retting og stenging
kan paklages til Fylkesmannen.

Rolle og ansvar
Kommunen som barnehagemyndighet har tre funksjoner nér de skal sikre at barna far et godt og
forsvarlig barnehagetilbud:

1. Aktiv veiledning i forhold til lover og forskrifter.

Herunder:

e Barnehageloven

e Rammeplanen

2. Godkjenning av barnehager

3. Tilsyn som virkemiddel for 4 sikre at kvaliteten p4 tilbudet til barna er
tilfredsstillende.

Tilsyn kan vere varslet eller ikke-varslet. Det kan enkelte ganger vere nedvendig &
foreta hendelsesbasert tilsyn pd bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt til
tilsynsmyndigheten.

ORGANISERING AV TILSYN

A: Koordineringsgruppe for Kvaenangen, Skjervey og Nordreisa kommune

Kvanangen: Barnehagemyndighet

Skjervey: Barnehagemyndighet

Nordreisa: Barnehagemyndighet

B: Tilsynsteam:

Barnehagemyndighet fra de ulike kommunene, der minst en har barnehagefaglig kompetanse.



I lopet av planperioden skal alle barnehagene ha hatt minimum ett tilsyn, varslet eller uvarslet.
Viser til handlingsplan for gjennomfering av tilsyn som rulleres arlig.

Vurdering

Kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet

Status pr 01.01.2016:
Kvanangen kommune har to kommunale barnehager. Skjervey har fem kommunale og en privat
barnehage. Nordreisa har seks kommunale og fire private barnehager.

Kommunene har god erfaring med & jobbe med felles tilsynsplan. De fleste av landets
kommuner har en dobbeltrolle som eier og tilsynsmyndighet i forhold til barnehagene.
Kommunens dobbeltrolle stiller stor krav til ryddighet slik at kommunale og ikke kommunale
barnehager sikres en reell likebehandling.

Kvanangen, Nordreisa og Skjervey kommune har inngétt et samarbeid om & utove tilsyn i lag 1
hverandres barnehager, for & oppna en nedvendig forvaltningsmessig distanse.
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PLAN FOR TILSYN BARNEHAGE, 2016 - 2019

Kommuner: Skjervey. Kvanangen og Nordreisa

1. Kommunen som tilsynsmyndighet
Henvisning kommuneloven § 76

2. Hensikten med tilsyn
Brukerne skal gjennom tilsyn vere sikret at flg. er ivaretatt:

= Tilsynet skal var et verktay for & sikre barn gode oppvekstvilkar

= Tilsynet skal sikre at barnehagene drives i hht lover, forskrifter og kommunale vedtak

* Tilsynet skal sikre at eier av barnehagen er bevisst sitt ansvar for egen barnehages
virksomhet 1 henhold til Lov om barnehager med forskrifter

* Hendelsesbasert tilsyn, for eksempel pd bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt
til tilsynsmyndigheten.

3. Szrlovsgrunnlag
Barnehageloven § 16 Tilsyn

Kommunen forer tilsyn med virksomheten etter denne lov. Kommunen kan gi pdlegg om
retting av uforsvarlige eller ulovlige forhold ved godkjente eller godkjenningspliktige
virksomheter. Hvis fristen for a etterkomme pdlegget ikke overholdes, eller hvis forholdet ikke
lar seg rette, kan kommunen vedta tidsbegrenset eller varig stans av virksomheten.
Kommunens stengningsvedtak skal sendes til Fylkesmannen til orientering. Vedtak om retting
og stenging kan paklages til Fylkesmannen.

4. Bakgrunn:
Kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet

Status pr 01.01.2016:
Kvanangen kommune har to kommunale barnehager. Skjervey har fem kommunale og en
privat barnehage. Nordreisa har seks kommunale og fire private barnehager.

Kommunene har god erfaring med 4 jobbe med felles tilsynsplan. De fleste av landets
kommuner har en dobbeltrolle som eier og tilsynsmyndighet i forhold til barnehagene.
Kommunens dobbeltrolle stiller stor krav til ryddighet slik at kommunale og ikke kommunale
barnehager sikres en reell likebehandling.

Kvanangen, Nordreisa og Skjervey kommune har inngétt et samarbeid om & utove tilsyn i lag
i hverandres barnehager, for & oppna en nadvendig forvaltningsmessig distanse.



KOMMUNENS ROLLE OG ANSVAR
Kommunen som barnehagemyndighet har tre funksjoner nar de skal sikre at barna fér et godt
og forsvarlig barnehagetilbud:

1. Aktiv veiledning i forhold til lover og forskrifter.

Herunder:

e Barnehageloven
e Rammeplanen

2. Godkjenning av barnehager

3. Tilsyn som virkemiddel for a sikre at kvaliteten pa tilbudet til barna er
tilfredsstillende.
Tilsyn kan vaere varslet eller ikke-varslet. Det kan enkelte ganger vere nedvendig &

foreta hendelsesbasert tilsyn pd bakgrunn av bekymringsmeldinger som er gitt til
tilsynsmyndigheten.

ORGANISERING AV TILSYN

A: Koordineringsgruppe for Kvaenangen, Skjervey og Nordreisa kommune
Kvanangen: Barnehagemyndighet

Skjervay: Barnehagemyndighet

Nordreisa: Barnehagemyndighet

B: Tilsynsteam:

Barnehagemyndighet fra de ulike kommunene, der minst en har barnehagefaglig kompetanse.

I lopet av planperioden skal alle barnehagene ha hatt minimum ett tilsyn, varslet eller uvarslet.
Viser til handlingsplan for gjennomfering av tilsyn som rulleres &rlig.

GJENNOMFORING
Typer informasjon som kan innhentes:
1. Oversikt over barn, barnas alder og oppholdstid

2. Oversikt over barnehagens bemanning, antall arsverk
3. Kvalitetssikringsrutiner- eksempler



Fagomrader i rammeplanen
Danning

Foreldresamarbeid
Vernerunder

Lekeplass /sikkerhetsforskriften
Planverk

Politiattest

Tilvenning

Maltider

Barnegruppens sammensetning
Ledelse

Brukerundersakelser
Prosjekter / utviklingsarbeid

Dispensasjoner fra utdanningskrav
Godkjenning av barnehagen
Gjeldende vedtekter
Arsplaner
Arsrapport/evaluering

Det anbefales & ha rutiner for samarbeid og samordning med de andre etatene/instanser som
har et tilsynsansvar i barnehagen. Dette mé gjores internt i den enkelte kommune.

Vedlegg:
e Varsel om tilsyn
e Spearreskjemaer 1 —3
e Tilsynsskjema
e Tilsynsrapport

Maler som skal benyttes:

Varsel om tilsyn etter Lov om barnehager. Se vedlegg.
Gjennomferingsskjema. Se vedlegg.

Tilsynsrapport. Se vedlegg

Sperreskjema i forhold til tema. Se vedlegg

RAPPORTERING



Kommunene har utarbeidet eget rapporteringsskjema som sendes virksomheten, eier og
politisk utvalg.

Av rapporten vil det fremga om tilsynet har avdekket ulovlige eller uforsvarlige forhold som
medforer palegg om retting til barnehageeier, jf. barnehageloven § 16. Eventuelle palegg om
retting og stenging skal gis i form av enkeltvedtak, jf. forvaltningsloven § 2 bokstav b.
OPPFOLGING
Kommunene har folgende rutiner for oppfelging av palegg:

e Rapport med forelopig melding om pélegg og frist for tilbakemelding

e Endelig rapport og enkeltvedtak om palegget med frist for retting
e Oppfolging fra barnehagemyndigheten inntil pdlegget er lukket.

Revisjon av tilsynsplan: 2019
Varighet av tilsyn: ca 2 timer 1 hver barnehage.

Rapporten sendes innen 3 uker etter tilsynet

HANDLINGSPLAN FOR GJENNOMFORING AV TILSYN



Barnehager Type Tidspunkt | Tema
Kvaenangen
Burfjord 2 avd (0-6 &r)
1 avd ( 0-2 &r)
1 avd ( 2-6 ar)
Baddern 1 avd ( 0-6 &r)
Skjervey
Eidekroken 1 avd ( 1-3 ar)
1 avd ( 3-6 &r)
Vagen 2 avd ( 1-6 ar)
1 avd ( 0-2 ér)
Arngyhamn
Solstua
@rneveien privat 3 grupper
Arviksand
Nordreisa
Sonjatun 3 avd (0 -6 ar)
1 avd (0 - 3 ér)
Storslett 1avd (0-3 ar)
lavd (3-6ar)
Serkjosen 2avd (06 &r)
Heogegga 2 avd (06 ar)
Oksfjord 1avd (06 dr)
Trollskogen 1avd (06 ér)
Privat

Kirkebakken privat

4avd (06 ér)

Temmernes Gards og

1avd (06 ér)

naturbhg privat

Reisadalen Utvidet til 24

Montesorri privat plasser
(06 ar)

Leirbukt barnehage

3 avd, (0-6ar )

1. VARSEL OM TILSYN ETTER LOV OM BARNEHAGER § 16




Kommunen har ansvar for tilsyn med barnehagene etter § 16 i lov om barnehager. Det er
onskelig at tilsyn ogsé skal veere til hjelp for barnehagene i arbeidet med kvalitetssikring av
egen virksomhet.

Tilsynet gjennomfores:

Varighet:

Fra tilsynsmyndigheten kommer:

Jorunn Farstad Kvaenangen kommune, Johanne Batnes Nordreisa kommune og Hilde
Kr. Thomassen Skjervey kommune

Tema for tilsynet vil bli:

Tilsynsmyndigheten ber om 4 {2 tilsendt folgende dokumenter innen tre uker:

Vedtekter, virksomhetsplan / arsplan og drsmelding, bemanningsplaner og oversikt over

barnegruppene. Svar pa sperreskjema

Bade representant for eier, styrer, pedagogisk leder og eventuelt representant for
samarbeidsutvalget ber vare tilstede.

I etterkant av tilsynsbeseket vil det bli utarbeidet en rapport hvor det kan bli gitt eventuelle
pélegg som ma utbedres innen gitte frister

Med hilsen

2.1 SPORRESKJEMA 1

TEMA: FORELDRESAMARBEID



Barnehageloven: Kap 2 — Barn og foreldres medvirkning §§ 2, 3,4 og 5

2.1.1. Spersmal til foreldrerepresentant: (svar skrives inn bak spersmalene)

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Si noe om deres generelle inntrykk av barnehagen.
Er det etablert foreldrerddsutvalg og samarbeidsutvalg?

Hvor mange meter har det vert i1 foreldrerad og samarbeidsutvalg i lepet av siste
barnehageéret?

Avholdes det foreldremeter, evt hvor mange?
Hvilke saker blir behandlet og hva er deres oppfatning av foreldrematene?
Avholdes det foreldresamtaler. Evt. hvor ofte?

Hvis dere som foreldre har behov for veiledning i oppdragerspersmal; benyttes
barnehagepersonalets kompetanse?

Er dere fornoyd med den skriftlige og muntlige informasjon foreldre far fra
barnehagen?

Hvordan blir dere involvert i arsplanarbeidet, annen planlegging og evaluering av
barnehagens innhold?

Har foreldrene pavirkningskraft i de sakene som blir tatt opp?
Hvordan opplever dere at barna har medvirkning 1 hverdagen?

Hvordan blir dere som foreldre mett eller mottatt nar dere tar opp saker som angar
barna?

Legger barnehagen til rette for brukerundersekelser? Frekvens?

Er satsningsomradene synlige i barnehagen?

Beskriv arbeidsmiljeet slik dere oppfatter det 1 barnehagen.
Oppfatter dere at taushetsplikten blir overholdt av de ansatte?
Hvordan oppfatter du at overgang barnehage-skole fungerer?
Beskriv det fysiske miljget slik dere opplever det inne 1 barnehagen.

Beskriv det fysiske miljoet slik dere opplever det ute 1 barnehagen.



2.1.2. Spersmal om foreldresamarbeid til styrer, pedagogisk leder og eventuelt
fagarbeider/assistent:

1. Sinoe om ditt generelle inntrykk av samarbeidet mellom barnehagen og foreldre.
2. Avholdes det foreldreradsutvalgsmeter og samarbeidsutvalgsmeter?

3. Hvor mange meter har det veert i foreldrerdd og samarbeidsutvalg 1 lepet av siste
barnehageéret?

4. Avholdes det foreldremeoter, eventuelt hvor mange?

5. Hyvilke saker blir behandlet og hva er din oppfatning av foreldremetene?

6. Avholdes det foreldresamtaler, eventuelt hvor ofte?

7. Benytter foreldrene seg av barnehagepersonalets kompetanse i oppdragersporsmal?
8. Huvilke informasjonsrutiner har dere overfor foreldrene?

9. Hvordan behandler der uformelle (ikke-skriftlige) klager fra foreldre?

10. Hvordan involverer dere foreldrene i arsplanarbeidet, annen planlegging og i
evaluering av barnehagens innhold?

11. Hvordan opplever dere at barna har medvirkning 1 hverdagen?

12. Har foreldrene pavirkningskraft i de sakene som blir tatt opp?

13. Hvordan meter dere foreldre som tar opp saker som angér deres barn?
14. Legger barnehagen til rette for brukerundersekelser?

20. Hvilke rutiner har dere for overgang barnehage-skole? Fungerer disse hensiktsmessig?



2.2 SPORRESKJEMA 2

TEMA: BARNEHAGENS FORMALSBESTEMMELSE OG INNHOLD

Barnchageloven: Kapittel 1 Barnehagens formél og innhold §§ 1 og 2

Del 5 i forskriften — rammeplan og oppgaver § §1 og 2

Spersmal til styrer og pedagogisk leder:

Arsplan og utviklingsarbeid

1.

2.

9.

Hvordan arbeides det med strategier/planer, mal og arsplan?
Hvordan inkluderes medarbeidere og brukere 1 dette arbeidet?
Hvordan ivaretar dere barns rett til medvirkning?

Hvilke satsningsomrader og utviklingsarbeider har barnehagen?
Hvordan synliggjeres satsningsomradene i barnehagen?

Har barnehagen et felles pedagogisk grunnsyn og hvordan gjenspeiles dette eventuelt i
arbeidet i barnegruppen?

Hvordan brukes rammeplanen som styringsredskap i planarbeidet?

Hvilke evalueringsmetoder blir brukt i barnehagen pé ulike omrader?

Hvilken form for dokumentasjon gjor barnehagen, eks. utstillinger, foto med mer?

10. Er arsplan sendt til kommunen?

11. Har foreldrene fatt utdelt arsplan

Samarbeid med andre instanser

1.

2.

Hvilke eksterne instanser samarbeider barnehagen med og hvilke sakstyper?

Hvordan samarbeider barnehagen med skolen?

10



2.3 SPORRESKJEMA 3

TEMA: Kvalitetssikringsrutiner i hht barnehageloven

Spersmal til styrer etter Barnehageloven: Kap. 3,4, 5 0g 6

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Er barnehagen godkjent etter Barnehageloven § 6? Dokumentasjon mé fremlegges
Er vedtektene i hht barnehageloven?

Har dere samordnet opptak 1 kommunen? P& hvilken mate skjer dette i praksis?

Er barnehagens opptakskrets definert 1 vedtektene?

Er det tatt opp barn med nedsatt funksjonsevne jmf § 13?

Er det tatt opp barn med rett til spesialpedagogisk hjelp jmf, Oppleringsloven § 5, 7?

Er det tatt opp barn hjelpetiltak og/eller vedtak om & overta omsorg etter Lov om
barnevernstjenester §§ 4- 4 og 4-12?

. Har barnehagen daglig leder med barnehagelarer eller med annen

hagskoleutdanning som gir barnefaglig og pedagogisk kompetanse?
Har barnehagen pedagogisk bemanning i hht, Barnehageloven?

Har dere dispensasjoner barnehagen? Hvordan jobber dere eventuelt med & fa
personale med godkjent utdanning?

Hva er grunnbemanninga og har dere pedagogisk bemanning utover normen?
Hvilke regler gjelder for vikarbruk?
Hvilke rutiner har dere for innhenting av politiattest, jmg, § 19 i barnehageloven?

Hvilke rutiner har dere for & pase at personalet har forstétt og skrevet under pa
taushetsplikt ymf, barnehageloven § 20?

Hvordan ivaretar dere opplysningsplikten til barnevernet og til sosialtjenesten jmf,
Barnehageloven § § 21 og 227

Har personalet lagt fram dokumentasjon for gjennomgétt tuberkulosekontroll jmf,
barnehageloven § 237

Legges det fram opplysninger om barns helse ved seknad jmf, Barnehageloven § 23?
Har barnehagen fatt henvendelser om 4 ta inn studenter jmf, Barnehageloven § 24?

Har barnehagen laerlinger?

11



3. Dokumenttilsyn

1. Barnehagens formalsparagraf

Hvordan blir foreldrene involvert 1 samarbeidet?
- om det enkelte barn

- om innholdet/arsplanen i
barnehagen. ... .. ..o

2. Barnehagens innhold Ja Nei
Er &rsplan sendt kommunen?
Er &rsplanen behandlet i samarbeidsutvalget?
Hvordan har foreldrene medvirket 1 utvikling av arsplan?
Har foreldrene fatt utdelt &rsplanen?
Er satsingsomradene synlige i barnehagen?
Arbeider barnehagen med prosjekter/utviklingsarbeid?

Beskrivelse av prosjekter/utviklingsarbeid:

12



3. Rammeplan for barnehagen

Hvordan jobber dere med rammeplanen i det daglige 1 forhold til:

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

.......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

4. Barnehagens utforming

Barnehagens oppholds- og lekeareal inne: .......... m2

13



S.

Eierens vedtektsfestede arealnorm pr. barn: ......... m2u/3ar ............. m2 o/3 ar

Barnehagens uteareal: ......... m2
Ja Nei

Er det gjort endringer i arealbruk etter godkjenning?

Har barnehagen faste rutiner for kontroll av Ja Nei
lekeutstyr og lekeplass?

Hyvis ja;

HOr OBt oo

Er det behov for fysiske endringer ute og/eller inne , jmf. bl.a. helse og
miljoforskriftene?

..............................................................................................................................

Foreldrerad(FR);antall meter forrige kalenderar?...........coveeerveeniiiirinieinninsieereeeeeenrnns

- Hvilke saker taes opp 1 FR7 .. .o e,

Oversikt over medlemmene 1 Samarbeidsutvalget forevises ved tilsynsbeseket.

Hvordan behandles uformelle (ikke skriftlige) klager fra foreldrene?

14



Dette kan gjelde eks. for sjelden bleieskift, mista votter, sltt seg og lignende

Er det system for avviksmeldinger ved skriftlige klager?

Hvordan blir uheldige hendelser varslet i barnehagen

...............................................................................................................

6. Prioritet ved opptak
Antall barn med nedsatt funksjonsevne, tatt opp etter § 13 1 Barnehageloven?

Antall barn med rett til spesialpedagogisk hjelp tatt opp etter opplaringsloven § 5-7?

Antall to-spraklige barn: ................
Ja Nei
Er barnehagens fysiske miljg tilrettelagt for funksjonshemmede?
7. Vedtekter
Ja Nei

Vedtektene skal fremvises ved tilsynsbeseoket.

Inneholder vedtektene alle punktene 1 Barnehageloven § 7?

Nér ble vedtektene sist endret? .....oovvvivieennnn..n,

Er vedtektene sendt til kommunen?

15



8.

9.

Personalet i barnehagen Ja

Har barnehagen daglig leder med barnehagelerer eller
annen hogskoleutdanning som gir barnefaglig og
pedagogisk kompetanse?

Har barnehagen Barnehgelarer eller personer med annen tredrig
pedagogisk utdanning pa hegskoleniva med videreutdanning i
barnehagepedagogikk i alle stillingene for pedagogisk leder?

Hva er grunnbemanningen i barnehagen? .............................

Nei

Hva slags vikarordning har barnehagen................c.ociiiiiiiiiiii e,

Politiattest Ja
Har alle med arbeidsavtaler etter 01.01.96 levert politiattest?

Har andre som omfattes av politiattestforskriften
levert politiattest?

—eVENEUCIt VeI ot e

Har barnehagen system for & sikre levering av politiattest?

10. Taushetsplikt

Ja
Har alle arbeidstakere ogsé vikarer, skrevet under skjema
for taushetsplikt?

Har barnehagen rutiner for & ivareta dette?

Nei

Nei
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11. Opplysningsplikt

Har barnehagen rutiner ved mistanke om omsorgssvikt eller mishandling overfor barn?

Er personalet kjent med opplysningsplikten til barnevernstjenestten?

12. Samarbeid med andre Ja Nei
Har barnehagen kontakt og samarbeid med andre instanser?
HVIIKE? ettt ettt e st et eb e b s bt ettt e et e sees e s s e e e et et enbe sh et e e anes
Ja Nei
Deltar barnehagen i samordnet opptak?
13. Personalledelse
Gjennomferes det medarbeidersamtaler i barnehagen?
Gjennomferes det veiledning?
Er det kompetanseplaner 1 barnehagen?
Hvordan gjennomferes medbestemmelse for personalet?:.......... ...
Hvor stort sykefraver har barnehagen?: ....................oon
Ja  Nei
Er det satt i gang tiltak for & bedre arbeidsmiljoet?
Gjennomferes det medarbeiderundersekelser? i |
14. Kvalitetssikringssystem/rutiner
Ja  Nei
Har barnehagen utviklet kvalitetssikringssystem?
Foretas det brukerundersokelser? Jevnlig Av og til Aldri

Hvordan foretar barnehagen vurdering av virksomheten?

......................................................................................



15. Okonomi (gjelder private barnehager)

Revidert regnskap fra forrige regnskapsar og budsjett for innevearende &r sendes
tilsynsmyndigheten.

16. Eiers/styrers egenvurdering av barnehagen

Dersom styrer/eier ensker, kan det settes ned noen stikkord som kan utdypes nermere ved
tilsynet. I forhold til arsplan, utviklingsarbeider, prosjekter, barnehagens fysiske miljo,
foreldresamarbeid, personalsamarbeid, kvalitetsrutiner, klagebehandling, eventuelt andre ting
som eier/styrer ensker a trekke frem.

...............................................................................................................

18



4. Tilsynsrapport .....ccccovveveevveicenaneeee..... barnehage

Barnehage: J25TS) R Kommune
Tilsynet var anmeldt per brev Dato:

Tilsynet utfort av: Jorunn Farstad, Kvaenangen kommune, Johanne Béitnes, Nordreisa
Kommune og Hilde Kr. Thomassen Skjervey Kommune

Rapporten er skrevet av: ceveveeieiieinanes g vesesetsecnaanes Kommune Dato:

1. Oppfolging av tidligere palegg.

2. Bakgrunn for tilsynet
Gittibrev til.......... barnehage ............... Tilsynet skal sikre at barnehagen driver i
hht. Lover, forskrifter og kommunale vedtak.

3. Gjennomfering av tilsynet

Tilsynet har saerlig tatt opp forhold knyttet til §§ 1 og 2 1 barnehageloven, med serlig
fokus pé barnehagens fysiske lokaler som egnet for den pedagogiske virksomheten
barnehagen skal drive.

4. Tilsynet avdekket forhold Ja Nei
® Merknader om retting av uforsvarlige forhold ] O
e Melding om palegg om retting av ulovlige forhold ] I

5. Hovedkonklusjon (generelle bilde av bhg)

6. Palegg / Merknad jf. Barnehageloven § 16

tillegg til rapporten. Forvaltningslovens regler skal folges)

(Hvis det gis palegg ved ulovlige eller uforsvarlige forhold, skal det gis i form av et vedtak i

For tilsynsmyndighetene

Kopi :

Politisk utvalg
Eier
Samarbeidsutvalget
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Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2015/640 -2

Arkiv: F20
Saksbehandler: Gro Karlstram
Dato: 30.09.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
42/15 Utvalg for oppvekst og omsorg 01.12.2015
Kvanangen kommunestyre

Endring av pris pA matombringing i hjemmebasert omsorg

Administrasjonssjefens innstilling

Det fastsettes en fellespris paA matombringing gitt gjennom enkeltvedtak og ved enkeltkjop av
middag, til kr 90 pr middag.

Saksopplysninger

I reglement for delegasjon av myndighet star det at kommunestyret skal ta avgjerelse i bla
folgende sak; §1.2.punkt 1, «Saker om 4 fastsette salgstariffer og priser for ytelser fra
kommunale avdelinger, virksomheter, bedrifter eller selskaper nar disse reelt er i en monopol-
situasjon». Derfor fremlegges det til vedtak i sak om endring av pris for matombringing jmf
enkeltvedtak etter helse og omsorgstjenesteloven

Bakgrunn

Pasienter 1 hjemmebasert omsorg kan sgke om matombringing for middag ved enkeltvedtak.
Denne tjenesten koster kr 1960 for 25 middager, som tilsvarer kr 78 pr middag. Det har ogsé
veert mulighet til 4 kjope enkeltmiddag til kr 96. Middagen lages pa kjokkenet pa Gargo og blir
for pasienter med enkeltvedtak kjert rundt av ansatte 1 hjemmebasert omsorg tirsdag og fredag.
For tiden er det ti personer i1 ukedagene og femten personer i1 helgene som har dette tiltaket.
Utkjering skjer for hele kommunen.

Det er onskelig & fa en felles pris for alle som mottar denne tjenesten. Slik det er i dag opereres
det med to forskjellige priser, som er krevende & administrere. I tillegg gir det et urettferdig
tilbud ved at noen ma betale mye for en enkeltmiddag; altsé kr 18 pr middag mer enn de som har
for en hel maned. Det er enskelig med et prinsipp om gjennomsnittsberegning pd denne
tjenesten.

Utkjering av middag er gratis i Kvaenangen. Noen andre kommuner tar egenandel for denne del
av tjenesten, 1 tillegg til matpris.



Arkivsaknr:

Kvanangen kommune
Arkiv:

2015/719 -3
401

Saksbehandler: Kristin Anita Hansen

Dato:

Saksfremlegg

19.11.2015

Utvalgssak

Utvalgsnavn

Maotedato

43/15

Utvalg for oppvekst og omsorg

01.12.2015

Uttalerett for enhetsledere i utvalg for oppvekst og omsorg

Henvisning til lovverk:
Kommuneloven §26-4
Kommuneloven meteoffentlighet §31-1

Vedlegg

1 Brev UDF

Administrasjonssjefens innstilling

Uten innstilling.

Saksopplysninger

Det har tidligere veert praksis at enhetsledere, som for eksempel rektorer og styrere, har kunnet
delta pa meter i utvalg for oppvekst og omsorg i saker som angér den enkelte skole, barnchage
eller helseinstitusjon. Det er nd kommet en konkret henvendelse fra Utdanningsforbundet, se
vedlagt brev datert 17.11.15, med enske om at rektorer spesielt skal ha uttalerett 1 saker som

angdr skole.

Kommuneloven §26-4 sier at «Kommunestyret (og fylkestinget) fastsetter selv ncermere
retningslinjer for de ansattes moteretty.

I utgangspunktet er alle meater i1 utvalg for oppvekst og omsorg dpent for publikum, jf. §31-1
«Enhver har rett til d overveere matene i folkevalgte organery.

Vurdering

Utvalg for oppvekst og omsorg mé avgjere om det er enskelig at enhetslederne skal fa uttalerett
1 saker som angdr enheten, i utgangspunktet har de allerede meterett, jf. §31-1.




Leder: Elin oppheim Paulsen

Viér dato Nestleder: Per- Aksel Nordeng
17/11/20 Styremedlemmer:
B UTDANNINGS Caroline Wassnes
FORBUNDET Wiggo Mathiassen

Nils- Jgrgen Pedersen

Leder Oppvekst og Kultur
v/ Kristin- Anita Hansen

9161 Burfjord

Deltakelse i hovedutvalg for skole.

Utdanningsforbundet har fétt gnske fra rektorer om & delta i hovedutvalg med uttalerett, i de saker
som er aktuelle for skolene.

Vi ber derfor om at de far delta, og ha uttalerett, i de hovedutvalg som behandler skolesaker.

Med vennlig hilsen

For Utdanningsforbundet Kvenangen

Elin Oppheim

Lokallagsleder

Adresse E-post/Internett Telefon Mobiltelefon-
Kommunehuset elin.paulsen @kraftlaget.no 77778881 leder

9161 Burfjord 47338091



Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2015/707 -3

Arkiv: A00
Saksbehandler: Kristin Anita Hansen
Dato: 19.11.2015
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
44/15 Utvalg for oppvekst og omsorg 01.12.2015
Kvanangen kommunestyre

Ressurslerer Ungdomstrinn i utvikling

Henvisning til lovverk:

Grunnlagsdokumenter:

Meld. St. 22 (2010-2011) Motivasjon — Mestring — Muligheter (Kunnskapsdepartementet, 2012)
Utdanningsdirektoratet: Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling
Utdanningsdirektoratet: Plan for skolebasert kompetanseutvikling p&4 ungdomstrinnet 2013-2017

Vedlegg
1 00017H.pdf
2 00018H.pdf

Administrasjonssjefens innstilling

Det tilsettes en ressurslarer ved skolene 1 20 % stilling fra august 2016 til desember 2017. Det
forutsettes en intern utlysning.

Saksopplysninger

Alle skoler med ungdomstrinn far tilbud om deltakelse i den nasjonale satsingen

Ungdomstrinn i utvikling i lgpet av en femérsperiode. Kvenangen er med 1 pulje 4, fra
skolestart hast 2016 og til jul 2017. I regionen er det gjort en avtale om at i de kommunene som
har kombinerte barne- og ungdomsskoler, skal ogsa barnetrinnet vaere med i satsingen. For
Kvanangen kommune betyr det at Kjaekan skole ogsé blir en del av skoleutviklingsprosjektet,
sammen med barnetrinnet pa Kvanangen barne- og ungdomsskole.

Skoler som deltar velger & arbeide med ett eller flere av de fire satsingsomradene regning, lesing
og skriving som grunnleggende ferdigheter i alle fag og klasseledelse. Vurdering for laering og
organisasjonslaring skal vaere gjennomgaende temaer 1 arbeidet med satsingsomradene.
Satsingsomrddene for Kvanangen blir skriving og klasseledelse.



Stotte fra universitet eller hogskole

Skolene som deltar i pulje 4, vil motta stette fra et universitet eller en hogskole. Kvanangen vil
motta stette fra Universitetet 1 Tromse. Stetten vil gd over tre semestre for hver skole fra hosten
2016. Omfanget vil kunne variere ut fra satsingsomradets egenart og ut fra skolens behov. Den
enkelte lererutdanningsregion kan ogsa velge & samarbeide med andre fagmiljoer, dersom de
mener det er nedvendig for & mete skolens behov. Universitetet skal bidra med pedagogisk og
fagdidaktisk kompetanse og blant annet gi eksempler pa praktisk og variert opplering. En
suksessfaktor i arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling er at universitetet og
skolen/skoleeieren setter av tilstrekkelig tid til & avklare forventninger til hverandre, og til
arbeidet som skal gjeres. Universitetet skal bidra i skoleeiernes og skolenes arbeid med a
analysere og konkretisere utviklingsbehov innenfor satsingsomradene. De skal ogsa gi faglig
stotte og legge til rette for faglig refleksjon pa skolen om videre utvikling av praksis innenfor
satsingsomradene som skoleeiere og skoler har valgt. Dette innebarer blant annet a bringe inn
eksisterende forskningsbasert kunnskap. Universitetet skal ogsa bidra med kunnskap om
organisasjonsutvikling, slik at arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling videreferes pa
skolene etter at stotten fra Universitetet i Tromse er avsluttet.

Stimuleringsmidler til skoleeier — inkl. finansiering frikjop av ressursleerere

Hver skoleeier fér et eremerket belep til frikjop av ressurslaerere for tre semestre med virkning
fra hasten 2016. Belopet blir beregnet ut fra antall arsverk som benyttes til undervisning pa
ungdomstrinnet pd hver av de deltakende skolene. Kvaenangen barne- og ungdomsskole har 12
arsverk tilknyttet ungdomstrinnet, og vil motta et eremerket belop pa ca. 122.000,- (grunnbelep
kr 50.000 + 12 érsverk x kr 6000). For & f4 med barnetrinnene i satsingen krever det at skoleeier
selv gar inn med en egenandel. For Kvaenangen kommune er denne egenandelen beregnet til ca.
kr 50.000.

[ tillegg f4r kommunen midler som skal dekke reisekostnader knyttet til kompetanseutvikling for
ressurslerere, skoleledere og skoleeier.

Ressurslarere er faglige stottespillere og har som primaroppgave & stotte lerere i
utviklingsarbeidet med ett eller flere satsingsomrader. Det kan innebzre observasjon av
undervisningen, veiledning og faglig tilrettelegging. For & kunne dekke skolens
kompetansebehov, kan det vere hensiktsmessig for skoleeiere/skoler & samarbeide om
ressursene som stilles til radighet til frikjop av ressurslarere. Ressurslaereren vil derfor ogsa
delta i nettverkssamarbeid i regionen.

Vurdering

Den lokale organiseringen 1 pulje 1 og 2 har vist at det er en utfordring at mange ressurslarere
har en lav stillingsprosent, noe som kan ha innvirkning pa utevelsen av rollen. Skoleeierne ma
tilse at arbeidsoppgavene ressurslarer er tiltenkt samsvarer med ressurslarerens stillingsprosent.

Ressurslareren 1 Kvaenangen kommune skal veilede to skoler, og vil ha et utvidet ansvar for
veiledning og faglig tilrettelegging i leererkollegiet. Ressurslerer skal ogsa samarbeide med
skolelederne. Det anbefales & lyse ut internt en tidsbegrenset prosjektstilling pa 20 % som
ressurslerer i Kvaenangen kommune. Utlysningen ma skje ganske raskt, da dette ma vaere
avgjort innen utgangen av mars 2016. Opplaring av ressurslearer starter 1 april 2016.

Staten vil dekke hoveddelen av ressurslererstillingen med ca. kr 122.000, skoleeier gir inn med
en egenandel pd kr 50.000 slik at ogséd barnetrinnet blir inkludert i Ungdomstrinn i utvikling.






Ungdomstrinn i utvikling

Utdanningsdirektoratet

Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pd ungdomstrinnet 2013-2017

| dette rammeverket informerer vi om nasjonale rammer, prinsipper, roller og organisering av skolebasert kompetanseutvikling i kiasseledelse,
regning, lesing og skriving.

| tillegg presenterer vi definisjoner og beskrivelser av god klasseledelse, regning, lesing og skriving.

Kapittel 5 i rammeverket er skrevet i samarbeid med en forskningsgruppe i klasseledelse, Matematikksenteret, Lesesenteret og Skrivesenteret.

Innhold
* Innledning

e 1. Erfaringer fra implementering av statlige satsinger
s 2. Skolebasert kompetanseutvikling
* 3. Prinsipper for skolebasert kompetanseutvikling
o Prinsipp 1: Kompetanseutvikling pa bade organisasjons- og individniva
w  Prinsipp 2: Innsats over tid
s Prinsipp 3: Differensierte tilbud til skolene
& Prinsipp 4: Likeverdige tilbud i alle Isererutdanningsregionene
o Prinsipp 5: Lett tilgjengelig materiell
o Prinsipp 6: Kunnskapsutvikling pa alle nivaer
¢ 4. Organisering av skolebasert kompetanseutvikling
= Pilot
s Fullskala
e Roller og organisering
o  Samarbeid og leering i nettverk
e 5 Faglige innholdselementer i kompetanseutviklingen
¢ Klasseledelse
= A forsta sitt lederansvar og klassen som et sosialt system
a  En positiv og stettende relasjon til hver enkelt elev
Etablering av en god leeringskultur og et {aeringsfellesskap
Etablering av struktur, regler og rutiner
Tydelige forventninger og motivering av elevene
Klasseledelse er en integrert kompetanse
a  Grunnieggende ferdigheter
s Regning
®  Regning som grunnleggende ferdighet
» Helhetlig problemigsningsprosess
s Hvordan utvikles ferdigheten?
= Lesing
a [ esing som grunnleggende ferdighet
» .God lesing pa ungdomstrinnet
@ Skriving
s Skriving som grunnleggende ferdighet
= God skriving pa ungdomstrinnet
e Referanser
¢ Bakgrunnsdokumenter

Innledning
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Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling 2013-2017 bygger pa Meld. St. nr. 22 (2010-2011)
Motivasjon — Mestring — Muligheter. Ungdomstrinnet (Kunnskapdepartementet, 2011), Innst. 145 S (Kirke-,
utdannings- og forskningskomiteen, 2011), Strategi for ungdomstrinnet — motivasjon og mestring for bedre
laering (Kunnskapsdepartementet, 2012) og strategien Laererisftet - pa lag for kunnskapsskolen
(Kunnskapsdepartementet, 2014). Utdanningsdirektoratet reviderte rammeverket pa bakgrunn av erfaringer
fra piloteringen av skolebasert kompetanseutvikling i skolearet 2012/13. 37 skoler, fordelt pa 22 kommuner
og 12 fylker, deltok i utprevingen. Direktoratet har i 2015 gjort en ny reviajon i trad med Leererigftet ~ pa lag
for kunnskapsskolen, og i trdd med en mer felles oppfatning av regning som grunnleggende ferdighet i alle
fag (se kapittel 5).

Stortingsmeldingen peker pa at ungdomstrinnet p& mange mater fungerer godt, og at elevene trives og har
gode relasjoner til lsererne. Mange elever er likevel ikke godt nok motivert til & yte sitt beste, og fa elever gar
ut av grunnskolen med sveert gode lese- og regneferdigheter. Videre pekes det pa i meldingen at
manglende ferdigheter i skriving vil kunne begrense elevenes muligheter til 4 vise sin kompetanse i fag.

Meldingen om ungdomstrinnet skisserer en rekke tiltak som er ngdvendige for 4 gke kvaliteten pa opplasringen til elevene. Den peker pa at vi ma
rette innsatsen spesielt inn mot & utvikle god leering og et godt Iseringsmilja gjennom bedre klasseledelse, og & videreutvikie opplaeringen i regning,
lesing og skriving. Tiltakene skal gi grunnlag for en mer motiverende opplasring som er relevant og utfordrende for alle elever.

Rammeverket bygger pa Strategi for ungdomstrinnet

Utdanningsdirektoratet har utarbeidet Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling 2013-2017 for & informere om nasjonale rammer,
prinsipper, roller og organisering av skolebasert kompetanseutvikling i klasseledelse, regning, lesing og skriving. | tillegg presenterer vi definisjoner
og beskrivelser av god kiasseledelse, regning, lesing og skriving i rammeverket. Informasjon om finansiering, og flere detaljer om organisering og

roller, er beskrevet i Plan for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013-20178 (Utdanningsdirektoratet, 2013).

Det er laget bakgrunnsdokumenter—g— med utfyliende stoff om de fire satsingsomradene som vediegg til dette rammeverket. Det er ogsé laget et
bakgrunnsdokument om vurdering for leering og et om organisasjonslaering, siden disse temaene skal inngé i kompetanseoppleggene for
klasseledelse, regning, lesing og skriving, og | arbeidet med & utvikle skolen som organisasjon.

Alle som bidrar i skolenes kompetanseutvikling er forpliktet til & falge rammaeverket i arbeidet sitt.
Rammeverket har fire maigrupper

¢ De som har ansvar for & legge til rette for at skolene med ungdomstrinn nar nasjonale mal for ungdomstrinnet (skoleeiere og skoleledere)
¢ De som skal bidra i skolenes kompetanseutvikling (universiteter og hagskoler)

¢ De som skal vaere statteressurser for universiteter og hagskoler (nasjonale sentre og andre fagmiljger)

* De som skal stptte skoleeiere, skoleledere og larere (utviklingsveiledere og ressursiesrere)

Rammeverket bestar av en innledning og fem kapitler. | innledningen presenterer vi status og malgrupper for dokumentet. | kapittel 1 presenterer vi
erfaringer fra implementering av statlige satsinger. Erfaringene gir retning for kapittel 2 og 3 der vi definerer begrepet «skolebasert
kompetanseutvikling» og fastslar seks prinsipper for skolebasert kompetanseutvikiing i satsingen pa ungdomstrinnet. Kapittel 4 og 5 handler om
organisering, roller og faglig innhold i satsingen.

Malene for ungdomstrinnet

| arbeidet med den skolebaserte kompetanseutviklingen er det viktig at alle nivaer malretter innsatsen. Mal for ungdomstrinnet er de samme som de
overordnede mélene for grunnoppleeringen (Kunnskapsdepartementet, 2011):

¢ alle skal inkluderes og oppleve mestring
* alle skal beherske grunnleggende ferdigheter
* alle skal fullfare videregaende opplaering

For & kunne vurdere maloppnaelse og falge opp data, vil det bli utviklet indikatorer som skal gi informasjon om

¢ elevenes motivasjon for & leere bedres
¢ opplaeringen blir mer praktisk og variert, og oppleves mer utfordrende og relevant
* gjennomfaringen av tiltakene i strategien

Hvordan male elevenes ferdigheter?

Det blir ikke utviklet nye praver for & male elevenes ferdigheter i lesing, regning og skriving etter 10. trinn. Lacrere, skoleledere og skoleeiere vil kunne
bruke informasjon fra eksisterende praver som grunnlag for 4 undersgke om elevene gker sine ferdigheter. Skoleeiere og skoleledere vil ha nytte av
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informasjonen fra nasjonale praver pa 8. og 9. trinn. Selv om eksamenskarakterer og iseringsstattende og karakterstgttende praver i fag ikke maier
elevenes kompetanse i ferdighetene lesing, regning og skriving, vil ogsa disse prgvene sammen med den andre kunnskapen de har om elevene,
kunne brukes av leerere og skoleledere som grunnlag for forbedring av undervisningen. Nasjonale myndigheter vil benytte informasjonen fra Norges
deltakelse i de ulike internasjonale undersgkelsene som PISA og TIMSS for & falge med pé norske elevers utvikling av ferdigheter i lesing og regning
over tid.

Hvordan skal nasjonale myndigheter stotte arbeidet?

Nasjonale myndigheter skal pa ulike mater bidra til & stotte arbeidet som gjgres pa skolene. Vi vil sarge for at det blir utvikiet pedagogiske ressurser,
blant annet stgite- og veiledningsmateriell, og bidra til regionalt samarbeid og nettverk som skal statte opp om den skolebaserte
komptanseutviklingen og det lokale utviklingsarbeidet. Skolebasert kompetanseutvikling vil vaere det mest omfattende tiftaket for a statte kollektive
utviklingsprosesser, og en mer prakiisk og variert oppleering som kan motivere alle elever it a lsere i alle fag.

Laereplanene for fag, den generelle delen og prinsippene for opplaeringen (LK08) er viktige grunniagsdokumenter som den skolebaserte
kompetanseutvikiingen skal bygge pa. Utdanningsdirektoratet vil spesielt framheve hvor viktig det er at elevene deltar i utviklingsprosessene pa alle
skoler med ungdomstrinn.

1. Erfaringer fra implementering av statlige satsinger

Skoler i Norge har over tid arbeidet med & integrere de grunnleggende ferdighetene i alle fag, utvikle bedre leeringsmilje og vurderingspraksis, og
tydelig ledelse og utvikling av skolen som lzerende organisasjon. Hovedvekten av statlige tilbud har veert etter- og videreutdanning i form av
kurs/studier for skoleledere og leerere. Samtidig har flere statlige satsinger de siste ti arene tatt utgangspunkt i samarbeid meilom flere aktgrer, og vi
har gjort erfaringer knyttet til kunnskapsutvikling gjennom skolebasert kompetanseutvikling og leerende nettverk.

I noen av satsingene har enkeltizzrere fatt tilbud om ekstra kompetanseutvikling, og de har arbeidet med utvikling av egen praksis. | andre satsinger
har |zerere, skoleledere, skoleeiere og eksterne kompetansemiljger samarbeidet bade om utviklingsarbeidet p& den enkelte skole og om
kompetanseutvikling i nettverk. Vi har samlet og brukt erfaringene fra de ulike satsingene til & videreutvikie igangsatte tiltak, og som grunnlag for
satsingen pa skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet.

Gi rom for lesing! (2003-2007), Larende nettverk (2004-2009), Kunnskapsleftet ~ fra ord til handling (2006-2010), Bedre vurderingspraksis
(2007-2009), Kompetanse for kvalitet (2009-2012), Bedre Iaringsmiljs (2009-2014), Skole- og kommuneutviklingsprogrammet (2010-2012), Ny
GIV (2010-2013), Vurdering for laering (2010-2014), Lesesatsingen (2010-2014), Veilederkorps (2010-) og Kompetanse for kvalitet (2012-2015)

Den skolebaserte kompetanseutviklingen pé ungdomstrinnet bygger pa systematisering av erfaringer fra tidligere satsinger (Rambell,2008, Buland,
T mfl, 2008, Synnevég, M mfl, 2009 a , Synnevag, M, 2009 b, Utdanningsdirektoratet, 2009, Rambgll, 2010, Blossing, U mfi, 2010, Ekholm, M mfl,
2010, Helgey, | og Homme, A, 2010 og 2011, Lund, T, 2011, Utdanningsdirektoratet, 2011):

« Avurdere og analysere situasjonen fer endringsarbeid settes i gang, sker sannsynligheten for at tiltakene ferer til malet. Dette gjelder bade pa
skoleniva, kommune-/ fylkeskommuneniva og pé statlig niva.

* Bruk av analyseverktsyene (Stastedsanalysen, Organisasjonsanalysen og Tilstandsrapporten) skaper arenaer for refleksjon og utvikling av en
felles kultur.

¢ De skolene som har felles mal for utvikling av skolen som organisasjon og forbedring av pedagogisk praksis, lykkes best.

e Skoleomfattende og systematisk kompetanseutvikling gjennom erfaringsdeling og refleksjon bidrar til spredning og videreutvikling av god
praksis.

¢ Kompetanseutvikling virker best dersom den knyttes tett opp til den praksisen som skal endres.

¢ Der den gverste lederen kommuniserer tydelige forventninger til medarbeiderne og til resultatet, er det starre sannsynlighet for at
medarbeiderne er motiverte og mélrettet i sin innsats.

» Der ny praksis kan supplere eller erstatte tidligere tanke- og handlingsmenstre, skjer utviklingen raskere.

e Der flere akigrer samarbeider, blir resultatet best dersom innhold og prosess reforhandles gjennom hele perioden. Det ber settes av tid til &
utvikle et felles sprak og tid til & «oversette» for hverandre hvordan den enkelte oppfatter den konkrete situasjonen.

» Erfarne skolefolk som veiledere og eksterne kompetansemilj@ tett pa praksis kan gi inspirasjon og apne for nye perspektiver.

* Veksling mellom faglig pafyli, erfaringsutveksling og eget arbeid mellom samlinger og nettverksmater har vist seg & veere meningsfylt og
utvikiende for bade leerere, skoleledere, skoleeiere og faglige veiledere. Refleksjonen pa samiingene gir ogsa mulighet til & vurdere
kompetansebehov og kursjusteringer underveis i utviklingsigpet

2. Skolebasert kompetanseutvikling

Skolebasert kompetanseutvikling kan defineres pa ulike mater. Utdanningsdirektoratet legger denne definisjonen tit grunn:

Skolebasert kompetanseutvikling innebgerer at skolen, med ledelsen og alle ansatte, deltar i en utviklingsprosess pa egen
arbeidsplass. Hensikten er & utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder lsering, undervisning og
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samarbeid.

Denne satsingen har som mal & utvikle skolenes praksis pa omradene kiasseledelse, regning, lesing og skriving pa ungdomstrinnet. En
hovedprioritering er & utvikle Iaerernes didaktiske kompetanse for at undervisningen skal bli mer motiverende i alle fag. Hensikten er god
praksisendring over tid og & videreutvikle skolen som lserende organisasjon, slik at alle ledere og ansaite kan samarbeide godt om & forbedre
elevenes lzering.

Dette forutsetter:

¢ en systematisk utvikling pa organisasjons- og individniva over tid. Bade skoleeiere, skoleledelsen og personalet ved den enkelte skole méa
veere involvert i et forpliktende samarbeid.

* at kompetanseutviklingen er forankret i skoleeierens planer og matsettinger for skoleutvikiingen i egen kommune. Dette ma inngd som et
sentralt element i skoleeierens styring, dialog og stgttende tiltak rettet mot skolene.

e at elever, lzrere, ledere og eksterne kompetansemiljger samarbeider for & utvikle god kiasseledelse, og styrker regne-, lese- og
skriveopplaeringen.

Gjennomgéaende funn i nasjonal og internasjonal forskning viser at leerere opplever at egen laering i skolen har sterst betydning for deres egen
utvikling og for elevenes utbytte av undervisningen (Baumfield mfi, 2009; Timperley mfi, 2007; Postholm, 2010; Wall mfl, 2009). Forskning tilsier ogsa
at refleksjon basert pa konkret observasjon er det beste utgangspunktet for & videreutvikle praksis (Clausen mfl, 2009; Ono & Ferreira, 2010;
Postholm, 2008a; Timperley, mfl, 2007). Denne refleksjonen ber vaere kunnskapsbasert, og bygge pa praktiske efaringer og forskningshasert teori
(Eraut, 1994; Dale, 2001; Ertsas og Irgens, 2012). Det er vesentlig for medlemmene i en laerende organisasjon & ha en felles visjon, jobbe i felleskap
og dele erfaringer for & na ulike malsettinger.

Den forskningsbaserte kunnskapen ma sees i sammenheng med laerernes egne erfaringer og kjennskap til elevene. Dette skjer gjennom leering i
en sosial kontekst, og det er skolelederens oppgave a legge forholdene til rette for lsering i et kollegium, og & serge for at kunnskapen blir en del av
organisasjonen. Skolelederne vil derfor f& eget tilbud om kompetanseutvikling innenfor endringsledelse og organisasjonsutvikiing knyttet til den
skolebaserte kompetanseutviklingen.

Seks faktorer med positiv innvirkning pa leereres profesjonelle utvikiing (Timperley, H. mfl, 2007):

e Utvikling over en lengre tidsperiode

* Stptte av eksterne eksperter

Sterkt involverte/engasjerte laerere
Utfordre laereres forestilling om leering
Deltakelse i et profesjonelt praksisnetiverk
Stette fra skoleledelsen

. *

3. Prinsipper for skolebasert kompetanseutvikling
Seks prinsipper er ferende for alle som har en rolle i satsingen Ungdomstrinn i utvikling.
Prinsipp 1: Kompetanseutvikling pa bade organisasjons- og individniva

Skolebasert kompetanseutvikling i kiasseledelse, regning, lesing og skriving skal rette seg mot alle ansatte péa skolen, og bidra til & forbedre
praksisen i klasserommet og videreutvikle skolen som organisasjon. Dette betyr at kompetanseutviklingen skal bygge pa forskning om hva som
fremmer god skoleutvikling og ha innholdselementer som retter seg mot skoleeieren som padriver og statte, mot rektor og skoleledelsen som skal
lede arbeidet pa egen skole, og mot utvikling av ungdomstrinnsiarernes kompetanse for & bedre elevenes laering.

En viktig oppgave for ledelsen, i samarbeid med tillitsvaigte, er & skape tid og rom for utviklingsarbeid far, under og etter at universitet eller hagskole
(UH) har bidratt. For at ny kunnskap ikke skal begrenses til enkeltleerere, mé skolen etablere strukturer og planer for hvordan de skal dele, ivareta og
anvende ny kunnskap.

Prinsipp 2: Innsats over tid

Arbeidet med & forbedre egen klasseledelse og regne-, lese- og skriveoppleering krever tdlmodighet og langsiktighet. | perioden 2013-2017 vil alle
skoler med ungdomstrinn f4 tilbud om stgtte til & drive skolebasert kompetanseutvikling. Nasjonale myndigheter vil bidra med statte over tre
semestre. Nasjonal statte forutsetter en langsiktig plan fra skoleeiers side. Kollektiv laering og utvikling av skolen som organisasjon vil kunne bidra til
at utviklingsarbeidet blir viderefart etter at den nasjonale statten oppharer.

Prinsipp 3: Differensierte tilbud tii skolene
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Skotler med ungdomstrinn er ulike og har kommet ulikt i sin utvikling. Noen har arbeidet lenge med klasseledelse, andre med regning, lesing og/eller
skriving. Det er defor mulig & velge flere satsingsomréder i utviklingsarbeidet. Universiteter og hagskoler, og eventuelt deres samarbeidsparter, ma
tilpasse innholdet i den skolebaserte kompetanseutviklingen til lokale behov.

Det er sentrait at UH kombinerer teori med gode praksiseksempler, og legger vekt pa & veilede framfor & forelese. UH skal bidra med fagdidaktisk
kompetanse og gi eksempier pa praktisk og variert opplaering. Vurdering for leering og organisasjonsleering er giennomgaende temaer i arbeidet
med satsingsomradene. Alle titbud om statte og veiledning skal derfor inneholde elementer av disse temaene. Arbeidet med satsingsomradene

skal vaere knyttet opp mot de nasjonale malene for ungdomstrinnet (se inn!edningenﬁ),
Prinsipp 4: Likeverdige tilbud i alle leererutdanningsregionene

Universiteter, hagskoler og andre fagmiljeer i alle laererutdanningsregionene vil bli utfordret til & utvikle differensierte og likeverdige tilbud ut fra den
enkelte skoles behov, og bidra i gjennomfaringen av skolebasert kompetanseutvikling. Et suksesskriterium vil vaere at universiteter og hegskoler
samarbeider med hverandre og andre fagmiljger i og utenfor egen laererutdanningsregion, og deltar aktivt i nettverk. Alle UH-institusjonene i
satsingen er forplikiet til & foige rammeverket med bakgrunnsdokumenter i arbeidet sitt.

Prinsipp 5: Lett tilgjengelig materiell

Pedagogiske ressurser skal oppleves som relevante. De vil i all hovedsak vaere nettbaserte og dermed tilgjengelig for alle pa udir.no. Vi vil utvikle
strategier for & gjgre materiellet kjent, og for & fa tilbakemeldinger fra skoler om bruken.

Prinsipp 6: Kunnskapsutvikling pa alle nivaer

Skolebasert komptanseutvikling skal organiseres siik at den bidrar tit & utvikle kunnskap hos bade skolene, kommunene, fylkene, nasjonale
myndigheter og UH. Det betyr at alle involverte ma observere, dokumentere, dele og reflektere over praksis, og arbeide for at kunnskapen i starst
mulig grad blir skolens, og ikke begrenses til enkeltpersoner. Nettverk vil vaere en av flere viktige arenaer for kunnskapsutvikling.

4. Organisering av skolebasert kompetanseutvikling

Ungdomstrinnet omfatter omtrent 1250 skoler (770 kombinerte og 480 rene ungdomsskoler), 190 000 elever og ca. 19 000 lerere og ledere. Vi har
30 universiteter og hegskoler som tilbyr lsererutdanning. | tillegg er det mange andre kompetente miljger som kan bista skoler med ungdomstrinn i
saisingen de neste fire arene.

Pilot

Skolearet 2012/2013 ble skolebasert kompetanseutvikiing prevd ut | 22 kommuner, pa 37 skoler. Seks universiteter og hagskoler har deltatt i den
skolebaserte kompetanseutviklingen i piloteringen. Forelgpige erfaringer fra piloten har dannet grunnlag for planlegging av skolebasert
kompetanseutvikling i fullskala. Evalueringsrapport fra NTNU og rapporterte erfaringer fra skoleeierne har ogsa fatt betydning for videre planiegging
og gjennomfaring av fullskala. Dette publiseres fer skolestart 2013.

Fullskala

Fullskalaperioden gar fra hesten 2013 og ut 2017. Hver skole far tilbud om statte til skolebasert kompetanseutvikling over tre semestre, og
giennomfgringen foregar i fire ulike puljer.

Roller og organisering

Satsingen pa ungdomstrinnet har mange aktgrer og tiltak pa ulike nivéer slik det er beskrevet i Strategi for ungdomstrinnet — Motivasjon og mestring
for bedre feering. Deltakende organisasjoner i GNIST-partnerskapet, bade nasjonalt og regionalt, har gitt viktige innspill til satsingen og er invitert til &
delta i gjennomfaringsarbeidet. Rammene for arbeidet og fordeling av ressurser fglger ordinaer linje: Kunnskapsdepartementet —
Utdanningsdirektoratet — fylkesmannsembetene.

Skoleeiere og skoleledere

Skoleeier har ansvar for kvalitetsutvikling pa sine skoler og bestiller statte fra universiteter og hegskoler. En aktiv skoleeier stiller krav og statter rektor
i & analysere skolens kompetanse og utviklingsbehov, i & lede arbeidet pa egen skole og iegge til rette for samarbeid mellom skoler.
Utviklingsarbeidet for alle ansatte p& den enkelte skole ledes av rektor bade fagr, under og etter at universitet eller hagskole har vaert pd skolen. Det er
ogsa viktig for skoleeiere og skoleledere & involvere partene lokalt gjennom medbestemmelse etter hovedavtalen. Utviklingsarbeidet forutsetter ogsa
elevmedvirkning og foreldreinvolvering for & gke elevenes motivasjon og forbedre leringsresultatene.

Universitets- og hegskolesektoren, regional GNIST ved prosjektledere GNIST fylke, utviklingsveiledere og ressurslaerere bistar skoleeiere og skolene
i utviklingsarbeidet.
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Universitets- og hggskolesektoren som fagmilje og utviklingspartner

Universiteter og hggskoler bidrar med

s faglig stette innenfor satsingsomradene som skoleeiere og skoler har bestemt, og tilrettelegging for faglig refleksjon pa skolen om videre
utvikling av praksis. Dette innebaerer & bringe inn eksisterende forskningsbasert kunnskap, men det er ogsa mulig & bruke denne
kunnskapen som grunniag for videre utvikling gjennom samarbeid om FoU

* 3 analysere utviklingsbehov innenfor satsingsomradene, i samarbeid med skoleeiere og skoler

* kunnskap om organisasjonsutvikling som kan bidra til & styrke samarbeidsrutinene pa skolene, slik at den skolebaserte
kompetanseutvikiingen viderefgres etter at medvirkningen fra UH-sekioren er avsluttet

Den skolebaserte kompetanseutviklingen gir anledning til laring for alle deltakere nar forskning og praksis mates.
Nasjonale sentre og andre fagmiljeer

Lesesenteret, Matematikksenteret, Skrivesenteret og Senter for lseringsmilje og atferdsforskning har sentrale roller i satsingen pa ungdomstrinnet.
Sentrene, og fagmiljger pa omrédene vurdering og organisasjonslaering,

* samarbeider med universiteter og hegskoler for & utvikie felles forstaelse for hva regning, lesing og skriving som grunnleggende ferdigheter
er
s bidrar med kunnskap om klasseledeise, praksiseksempler og annen stgtte der det er behov for det

De nasjonale sentrene som har vaert involvert i lsererskoleringen i NyGIV har relevant erfaring med utvikling og formidling av prakiiske og varierte
undervisningsopplegg.

Videre har sentrene, og fagmiljgene nevnt over, hovedansvar for & utvikle pedagogiske ressurser. De andre nasjonale sentrene involveres i arbeidet
med utgangspunkt i akigrenes behov for fagressurser i grunnieggende ferdigheter pa tvers av fag.

Prosjektiedere GNIST fyike

Fram til sommeren 2014 var prosjektlederne ansvarlig for & kartlegge kommunenes gnsker om deltakelse i de farste puljene. Prosjektlederne bidrar
til samarbeid mellom skoleeiere og skoler, og mellom skoleeiere og UH-institusjoner.

Utviklingsveiledere

Utviklingsveiledere og ressursleere er kommunale stillinger for & styrke kapasiteten i kommunene og pa skolene.

Skoleeierne samarbeider om & rekruttere utviklingsveiledere i eget fylke. De tilsettes i alle fylker fra januar 2014. Utviklingsveilederne statter og
veileder skoleeier og skoleleder i utviklingsarbeidet der det er gnskelig, for eksempel med & analysere skolens kompetanse og utviklingsbehov.
Utviklingsveilederne legger til rette for arbeid i lokale nettverk mellom skoler og skoleeiere. De kan ogsa bista skoleleder med & organisere og
tilrettelegge for skolenes bruk av ressursleerere.

Ressursiarere

Ressursiarerne, som kommunene tilsetier fra skolestart hgsten 2013, har god diaktisk kompetanse og kunnskap om ett eller flere av
satsingsomradene, i tillegg til kompetanse innen vurdering og erfaring fra utviklingsarbeid. De stgtter Izererne i skolens utviklingsarbeid pa
omradene klasseledelse, regning, iesing og skriving og skal bidra til at opplaeringen blir mer praktisk og variert.

Skoleeiere samarbeider om a rekruttere og legge til rette for bruk av ressurslasrere i perioden 2013-2017 for & sikre et godt tifbud innenfor alle
satsingsomradene. Ressurslaerernes arbeid tilpasses lokale strukturer og behov.

Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutviklingsprosessen som drives for skoleeiere, skoleledere, utviklingsveiledere og ressursizerere |
satsingen.

Samarbeid og lering i nettverk

Skoleeiere vurderer om de bruker nettverk som er etablert i for eksempel satsingene Ny GIV og Vurdering for laering, eller etablerer nye lokale netiverk
i samarbeid med Fylkesmannen, KS og regionat GNIST.

Nettverk handler om & etablere strukturer og arbeidsformer lokalt som bidrar tit & forbedre praksis. For & understreke at hensikten er laering og god
praksisendring over tid, brukes begrepet "laerende nettverk”. Laereres profesjonelie utvikling styrkes nér de deltar i laerende fellesskap pa egen skole,
og felleskap meliom leerere styrkes ytterligere nar laerere kan delta i nettverk med lgsrere fra andre skoler. Kobling mellom skolebasert
kompetanseutvikling og leering giennom deitakelse i nettverk blir derfor viktig.
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Det viktigsie er ikke nettverksstrukturene i seg selv, men maten man jobber pa i nettverkene. Nettverkene skal vaere arenaer for erfaringsutveksling,
refleksjon og faglig utvikling. Arbeidet skal ta utgangspunkt i konkrete eksempler fra skolens praksis og stattes opp av relevant teori og forskning. Det
ma avsettes tid til slikt samarbeid, og nettverkene ma ha en leder som driver arbeidet framover.

Laerende nettverk (Utdanningsdirektoratet, 2011)

Det er viktig a:

* arbeide for felles forstdelse og avklare forventninger, rollefordeling og avgrensninger av samarbeidet. Det vil si at nettverksleder og
nettverksdeltakere er kiar over hva som forventes av dem

* knytte arbeidet i nettverkene tydelig til utvikiingsprosessen pa den enkelte skole

* ha gjennomtenkt og planiagt struktur for samlinger/nettverksmater med forhandsdefinert innhold og forplikiende og gjensidig deltakelse.
Det vil si at alle deltakere stiller forberedt og bidrar med erfaringer fra praksis pa samlinger/nettverksmgter

¢ ha jevnlige samlinger med krav om arbeid/utprgving i klasserommet mellom samlinger/nettverksmeter

» vektlegge erfaringsdeling og refleksjon over egen praksis. En del av dette handler ogsa om & utvikle en kultur i nettverket for & leere av
hverandre og for & reflektere over og stilie spgrsmal ved egen og andres praksis

¢ ha faglige innlegg og litteratur som utfordrer egen praksis og bidrar til kompetanseutvikling

* innhente ekstern kompetanse ved behov

Nettverksstrukturer vil bli etablert pa ulike nivaer for & gi rom for felles refleksjon om teori og praksis:

¢ Nasjonale og regionale nettverk for utviklingsveiledere. Nettverkene organiseres pa tvers av fylkesgrenser der dette er snskelig.
Prosjektledere GNIST bistod skoleeierne i arbeidet varen 2014.

¢ Regionale nettverk for skoleeiere og skoleledere organiseres av skoleeierne inntil utviklingsveilederne er pé plass og kan overta ansvaret,
Alle skoleeiere og skoleledere i regionen deitar.

¢ Nettverk for skoler organiseres av skoleeiere, som eventuelt delegerer ansvaret til utviklingsveiledere eller ressurslaerere. Det er opp til
skoleeier & etablere nettverkene med bare skoler som deitar i en pulie, eller med en kombinasjon av skoler som deltar/ikke deltar i en pufje.

¢ Nettverk for kompetansemiljger (UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger). NTNU har ansvar for & legge de faglige rammene for og lede
samlingene i disse nettverkene.

5. Faglige innholdselementer | kompetanseutviklingen

Denne delen av rammeverket beskriver hva som kjennetegner god kvalitet i kiasseledelse og i de grunnieggende ferdighetene regning, lesing og

skriving. Beskrivelsene bygger pa forskning, erfaringer fra praksis, oppleeringsioven og leereplanverket. Bakgrunnsdokumentene? gir fyldigere
beskrivelse, ogsa av hvordan undervisningen kan gjeres mer variert.

Kilasseledelse

A forsta sitt lederansvar og kiassen som sosialt systemli

En positiv og stattende relasjon til hver enkelt elevi2

Etablering av en god lgeringskultur og et IaerinéqsfellesskapH

Etablering av struktur, regler og rutinert4

Tydelige forventninger og motivering av elevene!®

Klasseledeise er en integrert kompetansel®

A forsta sitt lederansvar og klassen som et sosialt system

Klasseledelse handler om evnen til & skape et positivt lasringsmiljg, hvor elevene kan konsentrere seg og bii motiverte for laering og utvikling. Vi kan
si at kiasseledelse handler om & skape gode betingelser for bade faglig og sosial leering i skolen (Hattie, 20089). Det innebaerer & utvikle og lede et
leeringsmiljg der elevene leerer & ta ansvar for bade egen og fellesskapets lasring, og der de far lsere om demokrati og forpliktelse gjennom & oppleve
det i praksis. Denne ledeisen er svaert kompleks og krevende. For & kunne handtere denne lederoppgaven, er det vesentlig at lserere og ledere
utvikler en felles forstaelse for god klasseledelse, og at Iaerere steiter hverandre og blir stettet av ledelsen i utgvelsen av klasseledeisen.

En forutsetning for god klasseledelse er en forstéelse av klassen som et sosialt system. Elevene har ulik sosial og kultureli bakgrunn. De har ulik
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mestringserfaring og ulike forventninger til hva skolen skal veere for dem, og hvordan de selv skal bidra i egen laering og i et 1seringsfellesskap.
Skolen skal bygge pa mangfoldet i elevenes bakgrunn og forutsetninger. Opplaeringen skal blant annet fremme demokrati og allsidig utvikling av
evner og egenart (Utdanningsdirektoratet, 2008). Det er derfor viktig at oppleeringen pa ungdomstrinnet blir mer praktisk og variert (Meld. St. 22
Motivasjon-Mestring-Muligheter, 2010-11).

Klasseledelse skal realisere et sentralt pedagogisk paradoks: Hvordan skal laereren lede eleven til & lede seg selv? Hvordan skal eleven gjennom
medvirkning bidra tit sin egen uivikling? A kunne lede seg selv pa sikt er kun mulig gjennom en yire pavirkning elier gjennom en oppdragelse (von
Ottingen, 2003). Klasseledelse innebaerer dermed en asymmetrisk relasjon mellom elev og leerer der elevene trekkes med og far ansvar tilpasset
alder og utvikiingsniva. En relasjon som ikke er likestilt, men likeverdig. Laereren méa utgve en form for myndighet elier ha en viss kontroll, samtidig
som lzereren mé veere stgitende, anerkjennende og naer den enkelte elev. Nedenfor er det presentert fire grunnieggende premisser eller
arbeidsoppgaver for laereren | utgvelse av en hensikismessig kiasseledelse (Stensmo & Harder, 2009).

En positiv og stettende relasjon til hver enkelt elev

A etablere og opprettholde en positiv relasjon tit hver enkelt elev kan beskrives som hjgrnesteinen i kiasseledelse (Marzano, 2008). Forskning har vist
at leerer-elev-relasjonen har betydning for elevers leeringsresuitat (Hattie, 2009) og for elevers atferd (Marzano, 2009). En positiv relasjon bygger pa
laererens vilje til & bry seg om alle elever, vise interesse for den enkelte og hans/hennes situasjon, vaere stettende og ha forventninger om utvikling
(Hattie, 2009). Dette er viktig for alle elever, og saerlig viklig for elever som av ulike grunner strever pa skolen (Bru, 2011). Fordi foreldre er elevenes
viktigste voksne, mé en relasjonsbygging til den enkelte eleven ogsd omfatte foreldrene.

Etablering av en god laringskultur og et laeringsfellesskap

Leeringskulturen pé en skole og i en klasse handler om at det eksisterer en kultur som statter iering (Hattie, 2009). | enhver klasse vil det utvikle seg
normer for hva som er viktig, hvordan en skal forholde seg tit medelever og lzerere, og hvilken arbeidsinnsats som forventes eller er akseptabel.
Denne prosessen som styres av forventninger, tolkninger og vurderinger, starter med en gang gruppen samies (Vaaland, 2011). | dette sosiale
systemet skapes sosiale strukturer som har betydning for elevers konsentrasjon (Thuen mfl, 2007), for deres deltakelse (Buhs mfl, 2006 og Ladd
mfl, 2008) og for motivasjonsklimaet i klassen (Stornes mfl, 2008).

Hendelser i klasserommet skjer i offentlighet, og de er med pa & bestemme posisjonen til den enkelte, samspiliet og forstaelsen for hva som er
viktig i gruppen. Laereren er leder av klassen og vil med sine valg og handlinger ha sterk pavirkning pa utviklingen av normer og verdier i kulturen
(Roland, 1995). Leererens oppgave er & lede dette sosiale systemet slik at det fremmer lzering, trivsel, demokratiforstaelse og helse.

Etablering av struktur, regler og rutiner

A etablere regler og rutiner er et virkemiddel for laering og effektivitet i gruppen (Doyle, 2008). Det har ogsé betydning for gruppen som sosialt system
ved at det gir en felles referanse, skaper integrasjon og gir signaler om gnsket sosialt samspill (Evertson & Weinstein, 2006 og Roland, 1995). P4
den maten bidrar regler og rutiner til & skape normer for samhandling. En tydelig leder som er opptatt av elevers lzering og utvikiing, vet at det er
nedvendig med regler og rutiner for en forutsigbar og god arbeidsdag. De reglene og rutinene en velger & innfare, ma gves pa dersom de skal
innarbeides i klassen. Det krever arvékenhet, tydelighet og taimodighet hos laereren (Doyle, 1986).

Regler uttrykker standarder for hvordan vi vil ha det, mens rutiner er en beskrivelse av forventet atferd (Marzano, 2009). Leerere og elever mé ha en
forstdelse for at standarden er ngdvendig, og laere rutinene for a leve opp til standarden. Derfor ber elevene ogsa trekkes med i arbeidet med a sette
standarder og beskrive rutiner {(Marzano, 2009 og Nordenbo mfi, 2008). For & oppna en konsistent praksis pa skolen er det ngdvendig 4 etablere
regler og rutiner som er like pa tvers av klasser. Slike regler kan vaere knyttet til lsererens rolle som klasseleder. En konsistent praksis pa skolen har
vist seg & ha betydning for skolens effektivitet (Reynolds & Teddlie, 2000). Det er skolelederens ansvar & vaere en tydelig leder for utviklingen av
konsistent praksis.

Tydelige forventninger og motivering av elevene

Om elevene i en klasse skal realisere sitt potensial for laering, er det avgjgrende at lsereren har tydelige forventninger til elevene og kan motivere
elevene til arbeidsinnsats. Studier har vist at & tydeliggjere hensikien med aktivitetene er viktig for elevenes laeringsutbytte (Hattie, 2009). Ved at
laereren viser til hensikten med aktiviteten og samtidig klargjer forventninger til elevene, far de hjelp til @ ha et metablikk pa sin egen laering.

Leererne bgr ha bade haye og realistiske forventninger til elevene, og det ma veere utfordringer og variasjon i leeringsaktivitetene. Disse
forventningene ma vaere relatert til elevenes forutsetninger, men relativt sett skal alle elever oppleve haye forventinnger (Marzano, 2009). Dette er
seerlig viktig i forhold til elever som har et svakt laeringsutbytte, eller som har problemer pa andre maéter i og utenfor skolen. Laereren ma likevel ikke
bare ha forventninger til elevene, men ogsé stille krav og ha forventninger til seg selv som leder og laerer (Nordahl, 2012). Ledelse av laringsaktivitet
innebasrer 4 legge til rette for mestring hos alle elever. A veere i en situasjon som man ikke mestrer, kan svekke egne forventninger om mestring og
dermed bidra til lav motivasjon.

Klassene har elever som laerer pa ulike mater, og variasjon i bruk av undervisningsformer pavirker laeringsresultatene positivt. God klasseledelse
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innebasrer derfor & kunne beherske et variert sett av metoder som ogsa inkluderer praktiske arbeidsmater i alle fag, og evnen il kritisk & vurdere
hvilke situasjoner der de metodene og arbeidsformene er beste egnet.

Kiasseledelse er en integrert kompetanse

Klasseledelse bestar ikke av enkeltfaktorer. Det er hvordan enkeltfaktorene uteves sammen, som har betydning. Det er en integrert kompetanse som
trengs. Nér Nordenbo med flere (Nordenboe m.fl, 2008) peker pé at leerere ma ha relasjonskompetanse, regeliedelseskompetanse og
didaktikkompetanse, er det ikke nok & @ve opp disse kompetansene hver for seg. Det er kombinasjonen av dem som virker pa det sosiale systemet
og pa enkeltelevene. God klasseledelse kjennetegnes av at denne integrerte kompetansen i tillegg har en merverdi, noe som ofte benevnes som
mindfullness (Marzano, 2009). Det krever en laerer som er arvakent til stede, som forstar klasserommets dynamikk, og som har ferdigheter til & lase
hendelser pa en méte som bidrar til & skape en mestringskultur med fokus pé leering, trivsel og helse for alle elevene.

Grunnleggende ferdigheter

Kunnskapslgftet (LK06) beskriver fem grunnieggende ferdigheter som er integrert i kompetansemalene og som er en del av kompetansen i faget, ut
ifra fagets egenart og formal. Ferdighetene er redskap for leering og utvikling i fag, og er samtidig en forutsetning for at elevene skal kunne vise sin
kompetanse i faget. De grunnleggende ferdighetene i LK06 tilsvarer en utvidet forstelse av literacy, som dreier seg om & kunne lese, skrive, regne,
snakke og anvende digitale ferdigheter i ulike kontekster. Ferdighetene er redskaper man trenger hele livet pa forskjellige mater i ulike
sammenhenger. De grunnleggende ferdighetene handler ikke om ferdigheter pa et elementaert niva, men om ferdigheter som er grunnleggende og
nadvendige redskaper for fzering i alle fag pa alle trinn.

Privatliv, arbeid og samfunnsliv stiller ogsa krav til grunnleggende ferdigheter. Vi leser, skriver, snakker pa ulike méter i ulike sammenhenger dagen
fang, livet igiennom. { skolen er det farst og fremst fagene som er de forskjellige kontekstene hvor ferdighetene kommer ulikt til uttrykk og til ulik
anvendelse. Etter Kunnskapslaftet har laerere i alle fag et felles ansvar for & stgtte elevenes laering nér det gjelder de grunnleggende ferdighetene, og
ivareta dette i opplaeringen i sine fag.

Se ogsa Rammeverket for grunnleggende ferdigheter” (Utdanningsdirektoratet 2012)

Regning

A kunne regne er en del av kompetansen i alle fag. Regneferdighet er en viktig forutsetning for egen utvikling og for & ta hensiktsmessige avgjgrelser
pa en rekke omrader i dagliglivet og arbeidslivet. Ferdigheten er ogsa nadvendig for 4 kunne vurdere og ta stilling til samfunnsspgrsmal pa en
reflektert og kritisk mate. Alle laerere har ansvar for & legge til rette for at elevene meter regning i alle fag slik at elevene utvikler regneferdighetene
sine.

Regning som grunnieggende ferdighet

Kunnskapslaftet (LK08) beskriver fem grunnleggende ferdigheter som er integrert i kompetansemalene og som danner grunnlaget for ieering i alle
fag. Grunnleggende ferdigheter i regning handler om & kunne formulere, bruke og tolke matematikk i forskjellige kontekster. Videre gir
regneferdigheter et grunnlag for & kunne kommunisere og samhandle med andre. En slik forstaelse av regning ligger til grunn for biant annet
Rammeverket for grunnleggende ferdigheter.

Den grunnleggende regneferdigheten omfatter alt fra enkel bruk av de fire regneartene til problemlgsning og anvendelse i forskjellige situasjoner.
Elevene skal utvikle regneferdigheten gjennom hele opplaeringslgpet. Ferdigheten er en del av kompetansen i alle fag. Dette er tydeliggjort i eget
avsnitt i laereplanene for fag og i kompetansemalene. Alle fag har ansvar for 4 synliggjere behov for og bruk av regneferdigheter. Dette kan bidra til at
elevene far gkt forstaelse av leerestoffet i det aktuelle faget og utvikler regneferdighetene sine.

Helhetlig problemlgsningsprosess

A kunne regne bestar av fire ferdighetsomrader. De tre ferdighetsomradene, Gjenkjenne og beskrive, Bruke og bearbeide, og Reflektere og vurdere,
er prosesser elevene ma arbeide seg gjennom nar de regner i fagene. De tre ferdighetsomradene utgjgr til sammen en helhetlig
problemigsningsprosess som vi kaller matematisk modellering (se for eksempel L.esh & Zawojewski, 2007; Niss, Blum & Galbraith; 2007; OECD,
2013; Polya, 1957). Kommunisere, som er det fierde ferdighetsomradet, er et sentralt element i hver av de tre ferdighetsomradene.

Gjenkjenne og beskrive
Elevene skal lzzre hvordan de kan gjenkjenne situasjoner fra ulike fag hvor det er hensikismessig a bruke regning. Dette kan vaere situasjoner som

involverer for eksempel talistarrelser, diagrammer, tabeller, geometriske former og méleenheter. De skal videre lzere & analysere og formulere
problemstillinger pa en hensikismessig mate slik at de kan Igses ved hjelp av regning.
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Bruke og bearbeide

Elevene skal isere & anvende matematisk kompetanse for a I@se problemstillinger i ulike faglige kontekster. For & Igse problemene ma elevene
bruke matematiske begrep, fakta og verktgy. Underveis mé de resonnere, velge gode strategier og bruke hensikismessige verktay.

Reflektere og vurdere

Elevene skal lzere hvordan de kan reflektere over, tolke og vurdere Igsninger. Bade l@sningen og resonnementet mé vurderes, og elevene ma avgjere
om resultatene som de har funnet er fornuftige og logiske ut fra den opprinnelige situasjonen. Vurderingen blir gjort pa bakgrunn av den opprinnelige
problemstillingen, den faglige konteksten og kunnskapen eleven har i faget.

Kommunisere

Elevene skal lsere & formulere problemstillinger, uttrykke fremgangsmater, resonnement og resultater pa ulike mater og diskutere dette med
medelever og laerere. De mé ogsé kunne begrunne valg av strategier og verktey. Kommunikasjon kan skje bade skriftlig og muntlig.

Kommunikasjoner glennomglende | hele problemissningsprosessen

virkelig : Matematisk

problem GIENIJENNE OG BESKANT 0 probilem
BRUNE OG

VUADERE BEARSEIDE

REFLEXTERE

Figur 2: Helhetlig problemlpsningsprosess - matematisk modellering

A regne for & leere i fagene innebaerer for eksempel & stille opp en modell for befolkningsvekst, finne ut hvilket mal en meisekasse skal ha, eller
vurdere en grafisk framstilling av vaigresultatene fra siste stortingsvalg. Nar elevene regner i fag arbeider de seg gjennom ett eller flere i trinn i
modelieringsprosessen slik den er fremstilt i figur 2.

| enkelte tilfeller kan en av prosessene vaere mer krevende enn de andre, og det kan ogsé vaere slik at elevene ikke er innom alle prosessene. Hvis
elevene far presentert en ferdig modell, for eksempel en grafisk framstilling av valgresultater, vil det vasre naturlig at de gar direkte til prosessen
Bruke og bearbeide.

Hvordan utvikies ferdigheten?

Utviklingen i ferdigheten kan beskrives som en utvikling langs to akser. Den ene aksen handler om kompleksiteten i situasjonen, mens den andre
handler om bredden av matematiske begreper og metoder som tas i bruk for & lzse problemet. Utviklingen i regning gér fra & kjenne igjen og lgse
problemer i enkle situasjoner ved hjelp av noen enkle metoder til & kunne I@se problemer i komplekse situasjoner ved hjelp av et bredt spekter av
strategier og metoder.

Elevene utvikler gode regneferdigheter gjennom en variert undervisning som tar utgangspunkt i bade praktiske og teoretiske situasjoner, Detie er
narmere beskrevet i bakgrunnsdokumentet for regning.

Elevene trenger matematisk kompetanse for 4 kunne regne i fag. Denne kompetansen kan vi beskrive ved hjelp av fem komponenter: forstaelse,
beregning, anvendelse, resonnering og engasjement (Kilpatrick et al., 2001). En grundig gjennomgang av de fem komponentene, med eksempler,
finnes i bakgrunnsdokumentet for regning.

Lesing

Lesekompetanse defineres gjerne som a kunne forsta, bruke, reflektere over og engasjere seg i skrevne tekster for & kunne na sine mél, for a
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utvikle sine kunnskaper og evner, og for & delta i samfunnet (OECD 2007, s 12). En slik forstaelse av lesing ligger ogsa til grunn for planer,
dokumenter og undersgkelser som er sentrale i norsk skolekontekst, for eksempel Kunnskapsiaftet, PISA, nasjonale prever i lesing og rammeverk
for grunnieggende ferdigheter.

Lesing som grunnieggende ferdighet

| Kunnskapsigftet blir lesing beskrevet som en av fem grunnieggende ferdigheter. Lesing som grunnieggende ferdighet innebaerer at lesing er et
redskap for tekstbasert laering i alle fag, og er slik tett knyttet til leering i fagene. Lesing er bade en forutsetning for & utvikle fagkunnskap og en del av
fagkompetansen i ulike fag (Skjelbred & Aamotsbakken, 2010).

A Izere et fag handler om & bruke fagsprak og sjanger pa en mate som er i tréd med fagets tekstkultur og skriftpraksis — med andre ord om 4 bli
fortrolig med fagets literacy( Berge, 2007) . P& den méten far eleven en posisjon i forhold til faget og fagets tekster; eleven blir i stand til a forsta faglig
innhold og opptre pa en faglig adekvat méate. Tekstbasert lzring kjiennetegnes ved at spraklige ferdigheter — talt og skrevet verbalsprak — er tett
innvevd i hverandre. Elevene lytter og taler, og de leser og skriver — elevenes laering foregar for en stor del i og med spraket.

Gjennom ungdomstrinnet vil kravene til elevenes leseferdighet gke. Tekstene som elevene skal lese og forsta, blir vanskeligere. Fagtekstene
inneholder nye emner med ukjent terminologi, setningene blir mer komplekse, og informasjonstettheten i tekstene sker. For & mete denne
kompleksiteten méa elevene kunne veksle mellom hensikismessige posisjoner i forhold til teksten (Langer, 2011). Seerlig viktig blir det a oppeve
kritisk og selvstendig vurderingsevne. | arbeidet med skjgnnlitteratur mater elevene béde ungdomslitteratur og voksenlitteratur, og i samtaler og
skriftlige tekster om littersere emner gker forventningene om at elevene skal kunne distansere seg fra sine egne umiddelbare opplevelser, og vise
forstaelse for helhetlige betydnings- og verdistrukturer i tekstene (Skaftun, 2010).

God lesing pa ungdomstrinnet

En god feser pa ungdomstrinnet er en aktiv og engasjert leser. En engasjert leser er motivert for 4 lese for & oppnéa personlige mal, er strategisk ved
at han/hun bruker ulike tilnaerminger for & forsta, konstruerer ny forstaelse fra en tekst pa en kyndig mate basert pé tidligere erfaring, og deltar i sosial
interaksjon omkring teksten (Guthrie & Wigfield, 2000 og Roe, 2011).

God leseferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer sikker og automatisert ordlesing og god Jfeseflyt. God leseforstelse henger tett sammen med
begrepsforstaelse (Baumann, 2009 og Nagy & Townsend, 2012).. Den gode leseren har strategier for & avkode ukjente ord, og forsgker a finne
forklaring pa ukjente ord og uttrykk i teksten.

God leseferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer at man kan lese pa ulike mater. Leseren kan finne fram til informasjon som er direkte, tydelig, eller
eksplisitt uttrykt i teksten, kan lokalisere og kombinere elementer fra ulike steder i teksten og skille relevant informasjon fra sterkt konkurrerende
informasjon. Leseren kan forsta og tolke teksten. Forstaelse og tolkning spenner fra @ kunne trekke enkle slutninger mellom innholdet i to setninger
som falger etter hverandre, til & kunne trekke kompliserte slutninger vi vaniigvis forbinder med & "lese mellom linjene”. Leseren kan ogsa reflektere
over og vurdere form og innhold i teksten. Dette innebaerer at leseren forholder seg selvstendig til teksten, noe som spenner fra & kommentere
innholdet i teksten med utgangspunkt i egne meninger, til & forholde seg til teksten som helhet og begrunne egne synspunkter, analyser eller
vurderinger pa en adekvat mate.

God leseferdighet pa ungdomstrinnet innebeerer at leseren kan innta ulike posisjoner i forhold til teksten, alf etter hva som er formélet med lesingen
(L.anger, 2011). En god leser kan bade bevege seg inn i teksten for & etablere forstaelse av ukjent innhold, og ut av teksten for & vurdere ulike
aspekter ved teksten. A bevege seg inn i teksten kan innebaere & se over teksten far man begynner & lese, legge merke til hvordan teksten er
strukturert og aktivere forkunnskap om emnet. Underveis i lesingen orienterer en god leser seg i teksten og beveger seg slik mellom ulike deler og
ulike nivaer. Dette kan innebaere & finne sammenhenger, trekke slutninger, lese selektivt, skille ut viklig informasjon, oppsummere og sammenfatte
det leste (Dole mfl, 2009). En god leser overvaker forstaelsen sin underveis i lesingen, og har strategier for & gjenopprette forstaelsen dersom den
blir brutt. A lzere fra en tekst innebaerer at leseren sammenholder det han/hun har lest med det han/hun vet fra for. Ved 4 ta et steg vekk fra teksten og
vurdere den kritisk og analytisk, beveger en god leser seg ut av teksten. Dette kan innebaere & gi en begrunnet vurdering av om teksten er relevant og
palitelig.

God leseferdighet pé ungdomstrinnet innebaerer kunnskap om og erfaring med et mangfold av tekster og sjangere — bade papirbaserte og digitale
(Fox & Alexander, 2009). Leseren kan forholde seg til tekster hvor innholdet er strukturert pa ulike mater, for eksempel kan tekstene vare ikke-
sammenhengende, dynamiske eller interaktive. God leseferdighet innebaerer ogsé at man kan forsta og integrere informasjon fra ulike semiotiske
ressurser, for eksempel iliustrasjoner, symboler, tabeller, kart, grafer og diagrammer. Lesing skal kunne brukes til & tilegne seg kunnskap innenfor
ulike andre skolefag.

Skriving

Skrivekompetanse kan defineres som det & kunne ytre seg i skrift pa en forstaelig og hensiktsmessig mate tilpasset ulike situasjoner og ulike
formal. Definisjonen legger til grunn en funksjonell forstaelse av skriving og tar utgangspunkt i hva vi bruker skrivingen til (Evensen, 2010). A skrive er
a utfare en handling som oppfyller ett elier flere formal. Vi skriver for & samhandle med andre, for & reflektere, beskrive, utforske, overbevise eller for
& forestille oss noe (Evensen, 2010, Utvalgspreven i skriving, 2012). Skriving er et viktig redskap for samhandling med andre, for & laere og for & utvikle
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egne tanker. Slik er skrivekompetanse ogsa sterkt knyttet til faglig og personlig utvikiing. A utvikle god skrivekompetanse er viktig for & na sine mal,
utvikle kunnskaper og evner og for & kunne delta i samfunnet. Denne forstaelsen av skrivekompetanse ligger til grunn for sentrale planer og
dokumenter som er viktige i norsk skolesammenheng: Kunnskapslgftet( LKO6 Leereplanverket for Kunnskapsigftet. Udir.no), Rammeverket for
grunnieggende ferdigheter (Rammeverk for grunnleggende ferdigheter, Utdanningsdirektoratet, 2012) og Utvalgspraven i skriving (Evensen, 2010,
Utvalgspraven i skriving, 2012).

Skriving som grunnleggende ferdighet

| Kunnskapslaftet er skriving laftet fram som én av fem grunnleggende ferdigheter. Det innebaerer at skriving er et redskap for kunnskapsutvikling i
alle fag, samtidig som det & kunne skrive er en viktig del av fagkompetansen i de ulike fagene. A lzre seg et fag er 8 lzere seg 8 uttrykke seg om og i
faget p& en mate som oppfattes som relevant. Med andre ord & bli fortrolig med fagets literacy (Berge, 2005).

Tekstbasert laering kjennetegnes ved at spréklige ferdigheter — talt og skrevet verbalsprak — er teit innvevd i hverandre. Elevene lytter og taler, og de
leser og skriver, og deres laering foregar for en stor del | og med spraket. Slik henger lesing og skriving tett sammen. A lzere & skrive forutsetter at
man kan vurdere kvaliteter og forbedringspotensial i egne tekster, det vi pa fagsprak kaller 4 ha revisjonskompetanse. For & utvikle denne
kompetansen ma man ha lest og diskutert en rekke tekster, ikke bare med blikk for innholdet, men ogsa for & f& en forstaelse for hvordan tekstene
virker (Graham, 2007 og Pressley, 2008). Det & skrive er & ga inn og ut av rollene som leser og skriver, og denne vekslingen er en viktig evne i
tekstskapingsarbeidet.

Gjennom ungdomstrinnet meter elevene starre faglige krav og sterre krav til skriveferdighet. Skriving blir et viktig redskap i elevenes igering, og det er
giennom skriving elevene ofte synliggjer sine kunnskaper. Elevene utfordres til & skrive om nye emner og problemstillinger. Kravene til elevenes
tekster gker bade med hensyn til innhold og form, og skrivingen er ofte tett knyttet til det & formidie et fagstoff. Elevene forventes & ta i bruk fagbegrep
og & skrive i fagspesifikke sjangrer. God skriveferdighet pa ungdomstrinnet er derfor tett knyttet til faglig utvikling, hvor skriveferdigheter og faglige
ferdigheter utvikles parallelt (Rammeverk for grunnleggende ferdigheter, Utdanningsdirektoratet, 2012).

Elevene mater skolen med sveert ulike erfaringer med samfunnets skriftkultur. Skolens skriveoppleering skal gi alle, uavhengig av bakgrunn, mulighet
for deltakelse | samfunns- og yrkesliv gjennom & utstyre elevene med den tekstkompetansen som samfunnet krever (DeSeCo, 2005). Skolen har et
ansvar for & forberede elevene péa de skrivesituasjonene de vil mate senere i livet, utenfor skolen.

Motivasjon for & skrive er ngdvendig for & utvikie elevenes skriveferdigheter. Derfor ma elevene fa skriveoppgaver som oppleves som meningsiylie og
relevante (Solheim, 2011). Det handler om & gi skriveoppgaver med klart definerte formal: elevene mé vite hvorfor de skriver, hvem som skal lese
teksten og hva den skal brukes til.

God skriving pa ungdomstrinnet

Planlegge og bearbeide

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer at eleven har god kjennskap til, og kan overvéke, sin egen skriveprosess. En forutsetning for at
elevene skal kunne overvéake sin egen skriveprosess, er at de har en forstaelse for hva vi kan bruke tekst og skrift til. En slik forstaelse opparbeides
over tid i klasserom der elever og leerer leser, skriver og diskuterer tekster bade med hensyn til innhold, form og formal. En god skriver pa
ungdomstrinnet vet at skriving er en prosess i flere faser og kan ta i bruk ulike strategier i de ulike fasene av skriveprosessen. Det innebaerer at
eleven kan velge hensikismessige strategier nar det gjelder planlegging, for & komme i gang med skriving og for & bearbeide det han har skrevet. En
god skriver har teknikker og prosedyrer han kan bruke, bevisst eller ubevisst, nar han skal skrive.

Utforme

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebserer evne til & bygge opp en tekst med god struktur og sammenheng, samt a uttrykke seg gjennom et
variert og godt sprak. En god skriver pa ungdomstrinnet kan bygge opp tekstene sine pa en formalstjenlig mate ved a dele tekstene inn i funksjonelle
hoveddeler og avsnitt. Han kan ogsa skape sammenheng i tekstene gjennom & ta i bruk ulike former for tekstbinding, og han bruker et stadig mer
presist og variert ordforrad, med fagbegreper der det er ngdvendig. God sprakbruk pa ungdomstrinnet handier ogsé om at skriveren bruker en
spraklig stil som er tilpasset formalet for skrivingen. En god skriver pd ungdomstrinnet har god ortografi og tegnsetting.

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer god bruk av skriftmediet. En god skriver pa ungdomstrinnet skal ha utviklet en funksjoneli,
personlig og godt lesbar handskrift, og han mestrer tekstskaping pa tastatur. Han kan ogsé nyttiggjere seg de verktgyene som ligger i
tekstbehandlingsprogrammenene.

God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer ogsa & kunne ta i bruk ulike uttrykksmidler i tekstskapingen sin. En god skriver pa
ungdomstrinnet har kunnskap om og kan integrere meningsressurser som bilder, illustrasjoner, tabeller, kart, grafer og diagrammer i tekstene sine
pé en hensikismessig méate.

Kommunisere
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God skriveferdighet pa ungdomstrinnet innebaerer at skriveren kan kommunisere med kjente og ukjente fesere og tilpasse teksten ut fra skrivingens
formal og den konteksten skrivingen foregar i. En god skriver p& ungdomstrinnet utformer teksten sin pa en relevant mate med tanke pa leseren, og
han henvender seg til ulike lesere pa ulike méater. Han velger ut et relevant innhold, tilpasser mengden etter leser og formal og skriver i et bredt utvalg
av sjangre. Skriveren kan utirykke egne erfaringer, tanker og meninger i tekstene sine, begrunne synspunkter i argumenterende tekster og nyttiggjere
seg andres synspunkter i oppbygging og utforming av egne tekster. En god skriver pa ungdomstrinnet kan bruke kilder som grunniag for egen
skriving og kan referere til kildene.

Reflektere og vurdere

God skriveferdighet pé ungdomstrinnet innebserer & kunne bruke skriving som verktay i kunnskapsutviklingen og som verktgy for & reflektere over
seg selv og sin plass i verden. En god skriver p4 ungdomstrinnet bruker uformell skriving i sin egen laeringsprosess. Samtidig er det & skrive en mate
& reflektere over egne erfaringer og meninger pa. A skrive er & konkretisere tanker og erfaringer, og derfor blir skriving en viktig del av refleksjonen
rundt egen identitet for ungdomsskoleeleven.
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% Utdanningsdirektoratet

Plan for skolebasert kompetanseutvikling pa
ungdomstrinnet 2013-2017

Denne planen beskriver hvordan arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling skal forega i
satsingen Ungdomstrinn i utvikling.

Artikkel ° Publisert: 16.05.2013  Sist endret: 17.04.2015
Skolebasert kompetanseutvikling innebaerer at skolen, med ledelsen og aile ansatte, deltar i en

utviklingsprosess pa egen arbeidsplass. Hensikten er & utvikie skolens samlede kunnskap,
holdninger og ferdigheter nar det gjelder lzering, undervisning og samarbeid.

Innhold

e |nnlednin
e 1. Hvem er involvert | satsingen og hvordan kommunisera?
o 2. Skolebasert kompetanseutvikling i fullskala
« Skoleeiere og skoleledere
+ Hvem bistar skoleeiere og skoleledere?
Fylkesmannen
Prosiekiledere GNIST
Utviklingsveiledere
Ressursleerere
NyGIV prosijektledere
s | =rende netiverk
¢ Universitets- og hagskolesektoren som fagmilje og utviklingspartner
» Kompetanseutvikling for UH-sektoren
= Finansierin
s Hvem bistar UH-sektoren?
» Pengestrem og rapportering
s Tilbudssiden
= Ettersparselssiden
+ Gjennomfgring i fire puljer
s Dimensjonering av puliene
= Hvem deltar i pulie?
= Kommuner som ikke deltar i pulje 1
e 3. Pedagogiske ressurser
¢ 4. Kunnskap om maloppnaelse

Innledning

Dokumenter som gir rammer og retning til satsingen

Arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet er forankret i Strategi for
ungdomstrinnet Motivasjon og mestring for bedre laering — felles satsing pé klasseledelse, regning,
lesing og skriving og Laererlgftet — pa lag for kunnskapsskolen [1].

| forordet til strategien vektiegger kunnskapsminister Torbjgrn Rge Isaksen at regjeringen statter
opp om at alle skoler blir leerende organisasjoner, men at selve lagbyggingen méa skje lokalt.
Ungdomestrinn i utvikling er et viktig nasjonalt tiltak — bade for & bidra til denne lagbyggingen og for
a styrke elevenes grunnleggende ferdigheter. Strategien har som malsetting & vaere til hjelp og
stotte for leerere, skoleledere og skoleeiere. En godt organisert skole, dyktig ledelse og et sterkt
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lzerings- og profesjonsfellesskap er til det beste for elevenes laering og motivasjon.

De mest sentrale tiltakene i satsingen er skolebasert kompetanseutvikling, utvikling av
pedagogiske ressurser og etablering av nettverk for erfaringsutveksling og profesjonsfellesskap.
Tilbud om skolebasert kompetanseutvikling i klasseledelse, regning, iesing og skriving blir omtalt
som det mest omfattende tiltaket for & statte leerere og skoleledere i arbeidet.

Utdanningsdirektoratet har utarbeidet Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa
ungdomstrinnet 2013-2017 [2] som bygger pa Strategi for ungdomstrinnet og Laererlgftet.
Rammeverket informerer om nasjonale rammer, prinsipper, roller og organisering av skolebasert
kompetanseutvikling i klasseledelse, regning, lesing og skriving. 1 tillegg presenterer vi i
rammeverket, som ogsa bestar av seks bakgrunnsdokument, definisjoner og beskrivelser av god
klasseledelse, regning, lesing og skriving.

Skoleéret 2012/13 deltok 22 kommuner fordelt pa 12 fylker, 37 skoler og seks universiteter og
hegskoler i en pilotering av skolebasert kompetanseutvikling. Som i pilot blir det i fullskala viktig &
samle tilbakemeldinger bade fra deltakere og andre pa en systematisk méate. Dette vil
Utdanningsdirekioratet gjere gjennom forskning, rapportering fra deltakerne og i dialog med
aktarene. | tillegg vil vi felge med i mediene og pa sosiale medier.

Innholdet i denne planen

Denne planen er en operasjonalisering av Strategi for ungdomstrinnet og malgruppen er primeert
de som har ansvar for & planlegge og administrere arbeidet med satsingen lokalt og nasjonalt.

| planen starter vi med & presentere alle aktgrene for a gi et visualisert bilde av hvem som er
involvert i arbeidet, og de store linjene for hvordan vi har tenkt & kommunisere med dem (kapittel
1). Deretter folger det mest omfattende kapittelet - om skolebasert kompetanseutvikling i fullskala
(kapittel 2) — der vi beskriver

¢ hvilke oppgaver som er tilienkt de ulike aktgrene og ansvaret de skal ha

¢ hvilken kompetanse de som skal bistd skoleeiere og skoler ma ha

o hvordan kompetanseutvikling for de som etterspar statte, tilbyderne selv og andre er
planlagt

o hvordan midlene il tilbydere og skoleeiere skal kanaliseres og fordeles

« framdriften for hele satsingen i form av fire puljer

e mulighetene kommuner som ikke deltar i en pulje har til & dra nytte av satsingen

| kapittel 3 omtaler vi nettressurser som er og skal bli utviklet for & stgtte opp om skoleutvikling i
klasseledelse, regning, lesing og skriving, mens i kapittel 4 beskriver vi arbeidet med a utvikle
indikatorer som skal brukes for & fa kunnskap om maloppnaeise i satsingen.

{1] Kunnskapsdepartementet (2012)
[2] Utdanningsdirektoratet (2013)

1. Hvem er involvert i satsingen og hvordan kommunisere?

Modellen under viser alle aktgrgruppene som vi per i dag mener vil ha en sentral rolle i satsingen

Ungdomstrinn i utvikling. lllustrasjonen viser hvem som skal bista skoleeiere og skoler i arbeidet for

okt leering og motivasjon for elevene pa ungdomstrinnet.
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Nasjonale
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Universiteter fa;rr:tci’!;:ier
GNIST og hggskoler
nasjonalt
GNIST
KD regionalt/
Udir Prosjekt-
FM - ledere
GNIST
Skoleeiere
Utviklings-
3 veiledere
Ressurs~
lerere Skoler
e Foreldre

Partnerne i GNIST er KS, Utdanningsforbundet, Norsk Lektorlag, Skolenes landsforbund, Norsk
Skolelederforbund, Nasjonalt rad for leererutdanning, Elevorganisasjonen, Norsk
studentorganisasjon, Pedagogstudentene i Utdanningsforbundet, LO og NHO.

Nasjonale myndigheter vil:

e pa grunnlag av de arlige statsbudsjettene bidra med statlige ressurser til stgtte- og
veiledning og kompetanseutvikiing under strategien

¢ bidra til regionalt samarbeid og koordinering mellom partene i strategien

» sgrge for at det utvikles beskrivelser av gode ferdigheter og gode praksiser i et samarbeid
mellom forskere, praktikere og representanter for partnerne i Gnist

« etablere og videreutvikle kompetanse- og utviklingstiltak for lzerere, skoleledere og
skoleeiere for & legge til rette for bedre kvalitet i opplaeringen i lesing, skriving og regning, og
for bedre klasseledelse

o videreutvikle lsererutdanningene og UH-institusjonenes rolle som kompetansemiljg for
skoleutvikling

Fra strategi for ungdomstrinnet - Motivasjon og mestring for bedre laering

Mal for kommunikasjonsarbeidet i fullskalaperioden er & bidra til at skoleeiere og skoler med
ungdomstrinn blir godt kjent med de prioriterte satsingsomradene, og at de tar i bruk ressursene
som finnes pa udir.no.

Kommunikasjonen med aktarene vil forega pa ulike mater og i ulike kanaler. Den viktigste kanalen
for & na skoleeiere, skoleledere og leerere er nettsidene vare. Det er viktig & legge til rette for at de
som ikke far tilbud fra starten av, ogséa opplever satsingen som relevant, spesielt at de finnner fram
til nettressursene og ser nytteverdien av dem.

Pa nettsidene vare ensker vi ogsa & na andre aktergrupper, som for eksempel universitet og
hayskole (UH). Andre aktuelle kanaler for & na UH, skoleeiere med flere vil vaere
nettverkssamlinger, konferanser og seminarer, utsendinger pa e-post, trykt materiell m.m. Hvilke
kanaler vi velger & bruke, blir avhengig av maigruppe, innhold og hva vi gnsker & oppna.

Mange aktgrer skal sammen bidra til 4 gjgre ungdomstrinnet mer praktisk og variert for bedre
leering for elevene. Da er det viktig at

e alle har samme mal, forventninger og retning for arbeidet. De ulike gruppene som skal stotte
skoleeiere og skoler «snakker samme sprak» og har felles forstaelse av oppgavefordeling
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og ansvar.
» skoleeier, skole og UH finner gode Igsninger sammen.

2. Skolebasert kompetanseutvikling i fullskala

Skoleeierne vil fa tilbud om statte til skolebasert kompetanseutvikling for sine skoler med
ungdomstrinn i tfre semestre.| rammeverket presenterer vi seks prinsipper for skolebasert
kompetanseutvikling: Kompetanseutvikling pa bade organisasjons- og individniva, innsats over tid,
differensierte tilbud til skolene, likeverdig tilbud i alle leererutdanningsregionene, lett tilgjengelig
materiell og kunnskapsutvikling pa alle nivaer. Disse prinsippene, sammen med
Utdanningsdirektoratets definisjon av «skolebasert kompetanseutvikling», gir faringer for
utviklingsarbeidet lokalt. Definisjonen vi legger til grunn er denne:

Skolebasert kompetanseutvikling innebaerer at skolen, med ledelsen og alle ansatte,
deltar i en utviklingsprosess péa egen arbeidsplass. Hensikten er & utvikle skolens
samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder lzering, undervisning og
samarbeid.

Et mal med den skolebaserte kompetanseutviklingen er & gi ny kompetanse og utvikle skolenes
praksis innenfor klasseledelse, regning, lesing og skriving. En forutsetning for at skoleledere og
lzerere bedre kan stgtte arbeidet med elevenes leering, er at skolen videreutvikler seg som
organisasjon.

Dette forutsetter:

¢ en systematisk utvikling pa organisasjons og individniva over tid. Bade skoleeiere,
skoleledelsen og personalet ved den enkelte skole méa veere involvert i et forpliktende
samarbeid.

e at kompetanseutviklingen er forankret i skoleeierens planer og malsettinger for
skoleutviklingen i egen kommune. Dette ma inngé som et sentralt element i skoleeierens
styring, dialog og stettende tiltak rettet mot skolene.

e atelever, lzerere, ledere og eksterne kompetansemiljger samarbeider for & utvikie god
klasseledelse, og styrker regne-, lese- og skriveoppiseringen.

Fra Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013-2017

Skoleeierne vil fa tilbud om statte til skolebasert kompetanseutvikling for sine skoler med
ungdomstrinn i tre semestre.

Skoleeiere og skoleledere

| denne delen beskriver vi

o forventninger til og oppgaver for skoleeiere og skoleledere som deltar i den skolebaserte
kompetanseutviklingen i fullskala

¢ forventninger til akt@rene som skal bista dem i arbeidet

o kompetanseutviklingstiltak for de som er nevnt i punktene over

Utviklingsarbeidet skal ledes av rektor. Det forutsetter en aktiv skoleeier som statter og hjelper

skoleledelsen til & lede arbeidet pa egen skole, og som legger til rette for samarbeid mellom skoler.

Staten legger imidlertid rammer og har tydelige forventninger til de skoleeierne som takker ja til
tilbudet [3].

Skoleeiere

Aktive skoleeiere er en forutsetning for utviklingsarbeidet i skolen, blant annet for & sikre at
utviklingsarbeidet understgtter lokale behov og mal, og nasjonale mal. Dette stiller krav tii at
skoleeiere prioriterer satsingsomradene i sitt plan- og utviklingsarbeid, og legger il rette for at
politiske, administrative og faglige aktgrer kan ha dialog og samarbeid om skolenes arbeid med &
forbedre kvaliteten i opplasringen.

Det forventes at skoleeiere:
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o stotter skolenes arbeid for a fa til mer praktisk og variert undervisning pa ungdomstrinnet

e analyserer skolenes behov og legger til rette for den skolebaserte kompetanseutviklingen

¢ samarbeider med, folger opp og legger til rette for at skolelederne og laererne har tid til &
folge opp arbeidet med strategien

* legger til rette for og deltar i nettverk for kompetansedeling bade for larere og skoleledere

» deltar aktivt i lokalt og regionalt samarbeid om strategien

Fra Strategi for ungdomstrinnet - Motivasjon og mestring for bedre laering

| denne satsingen innebaerer dette at skoleeierne

e tar ansvar for analyse av skolenes stasted og utviklingsbehov (for eksempel ved hjelp av
Stastedsanalysen)

¢ tar ansvar for skolenes valg av satsingsomrader. Det er mulig & velge flere av de fire
satsingsomradene

e samarbeider med den eller de universitetene og hagskolene som tilbyr stette i den
skolebaserte kompetanseutviklingen i kommunen

» fordeler stimuleringsmidler mellom skolene i kommunen eiler pa tvers av kommunegrensene
der dette er aktuelt

¢ blir enige om hvilken eller hvilkke kommuner som skal ha arbeidsgiveransvar for
utviklingsveilederne i det enkelte fylket

e supplerer arbeidet med egne ressurser ved behov

¢ involverer partene lokalt gjennom medbestemmelse etter hovedavtalen

Finansiering

Stimuleringsmidlene til skoleeier belaper seg i gjennomsnitt til 120.000 kroner per skole totalt for de
tre semestrene skolen deltar. Belgpet beregnes ut fra antall laerere som underviser pa
ungdomstrinnet pa de deltakende skolene. Av de 120 000 skal 92.000 kroner brukes til frikjgp av
ressursleerere. Resterende belap, 28.000 kroner, skal dekke reisekostnadene til skoleeier,
skoleleder og ressurslaerer i forbindelse med samlinger i regi av nasjonal kompetanseutvikling for
disse.

Fylkesmannen skal utbetale stimuleringsmidlene for de tre semestrene ved oppstart av hver pulje.
Skoleledere

Rektor har et ansvar for leeringsresultatene, leeringsmiljget og undervisningspraksis pa skolen.
Rektor har ogsa et ansvar for at «... skolen fungerer godt som organisasjon. Dette innebaerer a
bygge fellesskap, arbeidsmilj@, samarbeid og organisasjonskultur, slik at leererne og andre tilsatte
kan hjelpe hverandre og veere stolte og motiverte. De skal oppleve at de far stgtte, hjelp og
veiledning av lederen».[4]

Skolens ledelse har det overordnede ansvaret for utvikling og endring i skolen. Det er avgjgrende
at leererne deltar aktivt i den skolebaserte kompetanseutviklingen, at de samarbeider med kolleger
og foreldre, og at de legger til rette for elevmedvirkning i laeringsarbeidet. Nar det gjelder 1-10
skoler, avgjar rektor om hele personalgruppen skal delta i den skolebaserte
kompetanseutviklingen, eller om utviklingsarbeidet avgrenses til laererne pa ungdomstrinnet.

Det forventes at skoleledere:

¢ utvikler skolen som leerende organisasjon

 initierer og leder pedagogisk utviklingsarbeid pa egen skole, herunder arbeidet med
skolebasert kompetanseutvikling

o etablerer gode arenaer for kompetansedeling og erfaringsdeling pa den enkelte skole og
mellom skoler

¢ legger til rette for & utnytte tilgjengelig stoite- og veiledningsmateriell

e deltar i lokale nettverk for skoleledere for 4 dele erfaring og ke egen kompetanse

Kompetanseutvikling for skoleeiere og skoleledere
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Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutvikling for skoleeiere og skoleledere i
satsingen. Vi legger opp til fire samlinger i lgpet av de tre semestrene de deltar, og lokal veiledning
mellom samlingene. [ tillegg vil skoleeiere og skoleledere bli invitert til & delta pa noen av
samlingene i nettverk for kompetansemiljger (UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger).

Private skoler og skoleeiere

De private skolene med ungdomstrinn far tilbud om & veere med i den skolebaserte
kompetanseutviklingen pa linje med offentlige skoler. De rapporterer til Fylkesmannen pa linje med
offentlige skoler.

[3] Strategien, rammeverket, fullmaktsbrev og egne brev til skoleeiere og skoleledere skal samlet
sett inneholde rammene og tydelige forventninger.

[4] Ledelse i skolen — krav og forventninger til en rektor, Utdanningsdirektoratet (2008)
Hvem bistar skoleeiere og skoleledere?

Universiteter og hggskoler som deltar i satsingen er ansvarlige for a tilby stotte til skolebasert
kompetanseutvikling til de aktuelle skoleeierne og skolelederne.

Her finner dere en oversikt over hvem som bistar skoleeierne og skolelederne.

Fylkesmannen

Fylkesmannen deltar i tilretteleggingen av arbeidet med strategien regionalt, gjerne gjennom
regional GNIST. Dette arbeidet skal koordineres med fylkesmannens gvrige kontakt med
kommunene. Fylkesmannen far en sentral oppgave i & fordele ressurser og midler i fylket og
sammenstille rapportering pa bruk av midler i fylket. Fylkesmannen bistar ogsa i planlegging av
hvilke skoleeiere/skoler som far tilbud i de ulike puljene. | tillegg kan Fylkesmannen fa oppgaver
knyttet til kompetanseutvikiing av de som skal stgtte skoleeier og skoleleder i utviklingsarbeidet.

Kompetanse og kapasitet hos skoleeier og skoleleder er blant de mest kritiske suksessfaktorene i
den skolebaserte kompetanseutviklingen. Det er derfor allerede i oppstartsfasen av satsingen
opprettet prosjektlederstillinger knyttet til regional GNIST. | fullskala fungerer utviklingsveiledere og
ressurslaerere som stgttefunksjoner lokalt.

Prosjektledere GNIST

Prosjektledere GNIST, én i hvert fylke, var ansatt il sommeren 2014. De skulle

¢ bidra til best mulig samarbeid mellom skoleeiere, UH-institusjonene og GNIST- partnerne i
fylket

o kartlegge og tilrettelegge kommunenes behov for stette pa satsingsomradene

o bruke eksisterende nettverk eller samarbeidsformer i fylket

¢ bistd skoleeier, dersom skoleeier gnsker det, i & organisere og felge opp nettverk for
utviklingsveiledere i eget fylke

Kompetanseutvikling for prosjektiedere GNIST

Kunnskapsdepartementet var ansvarlig for kompetanseutvikling for prosjektlederne pa fylkesniva i
samarbeid med direktoratet, og var invitert til relevante samlinger som ledd i kompetanseutvikling
for de andre aktarene i satsingen. Det ble arrangert mater og arlig konferanse for de regionale
GNIST-partnerskapene.

Relevant informasjon om gjennomfgringen av satsingen vil fortizpende bli lagt ut pad GNIST web.
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Utviklingsveiledere

Utdanningsdirektoratet fordeler ressurser til utviklingsveiledere til fylkene fra og med 2014. Vi
legger opp til totalt 50 utviklingsveiledere i kommunene. Skoleeierne kan benytte stillingene for &
styrke kapasiteten i kommunene og pa skolene. Kommunene har full styringsrett over stillingene.
Skoleeierne méa sammen med Fylkesmannen bli enige om lokalisering av utviklingsveilederne og
hvordan stillingene fordeles pa kommunene i hvert fylke. Tilknytningen bar ivareta muligheten for
nettverkssamarbeid med skoleeiere og skoleledere i regionen. | noen tilfeller vil det ogsa veere
naturlig med samarbeid pa tvers av fylkesgrenser. Prosjektledere GNIST hadde i samarbeid med
Fylkesmannen ansvar for & stimulere til og & identifisere samarbeidsstrukturene.

Utviklingsveilederne ma ha god innsikt i ledelse av utviklingsprosesser i skolen, og de vil kunne
veere svaert sentrale akterer for at skoleeiere og skoleledere lykkes med den lokale
skoleutviklingen. De skal bidra til arbeidet i kommunene med

a utvikle skolene som laerende organisasjoner

a analysere skolens kompetanse og utviklingsbehov

etablere gode arenaer for kompetanse- og erfaringsdeling pa og mellom skoler
bruk av tilgjengelig stette- og veiledningsmateriell

& organisere og tilrettelegge for skolenes bruk av ressursleerere

| tillegg skal utviklingsveilederne legge til rette for arbeid i lokale nettverk, og ha god dialog med
UH-institusjonen for a sikre en felles retning i veilednings- og utviklingsarbeidet.

Det vil veere hensiktsmessig & rekruttere veiledere som allerede har realkompetanse innenfor de
nevnte punktene. Utviklingsveilederne bgr ha liknende kompetanse som veilederne i det nasjonale
veilederkorpset, erfaring som skoleleder/skoleeier eller annen relevant erfaring med
utviklingsarbeid. Utviklingsveilederne ma videre ha god kunnskap om de nasjonale
satingsomradene, god forstaelse for hva grunnleggende ferdigheter er og god laereplanforstaelse.

Det vil nasjonalt og regionalt bli etablert nettverk for utviklingsveilederne. Der kommunene har
gode erfaringer med samarbeidsstrukturen i arbeidet med Ny GIV, Vurdering for laering eller andre
nettverk, anbefaler vi at disse viderefgres.

Kompetanseutvikling for utviklingsveilederne

Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutvikling for utviklingsveilederne. Dette
organiseres som nettverkssamlinger med vekt pa & utvikle egen veilederrolle. | tillegg skal de delta
som ressurspersoner pa samlingene knyttet til kompetanseutvikling for skoleeiere og skoleledere.

Ressurslaerere

Ressurslaererne skal statte laererne i arbeidet med klasseledelse, og i & gjere oppleeringen i
regning, lesing og skriving mer praktisk, variert og relevant for gkt isering.

Ressursleererne er kommunale stillinger skoleeierne kan benytte for & styrke kapasiteten pa
skolene. Skoleeierne skal samarbeide om & rekruttere og legge til rette for bruk av ressurslaerere
for & sikre et godt tilbud innenfor alle satsingsomradene. Hasten 2013 fikk skoleeier aremerkede
midier til & frikjape ressursleerere pa skolene som er med i puije 1. Tilsvarende for de tre
resterende puljene.

Ressursleererne skal veere faglige ressursleerere, og mé ha god didaktisk kompetanse og kunnskap
om ett eller flere av satsingsomradene. Ressursleererne skal bisté i 8 gjgre opplaeringen praktisk og
variert. Ressurslaererne i en kommune bgr til sammen kunne dekke alle satsingsomradene
kommunen gnsker a satse pa. Det er viktig at ressurslaererne kjenner og tar i bruk de ulike
dokumentene og ressursene som ligger pa udir.no/ungdomstrinnet.

Ressurslaerere méa ha god leereplanforstaelse og kunnskap om lokalt lsereplanarbeid. Det vil si at
de ma kunne identifisere grunnleggende ferdigheter i kompetansemalene, kunne operasjonalisere
kompetansemal og bruke disse for a lage pedagogiske opplegg som fremmer elevenes ferdigheter
i regning og/eller lesing og skriving. De ber kunne anvende sin kompetanse pé tvers av fag, og
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bruke prinsippene for god underveisvurdering for & fremme lzering.

Ressursleererne bgr ogsa ha innsikt i suksesskriterier for endrings- og utviklingsarbeid i skolen og
ha kunnskap om og erfaring med observasjon og veiledning i et personale. Ressurslaererne skal
ha kunnskap om ulike metoder/arbeidsmater som er hensiktsmessige & benytte i skolebasert
kompetanseutvikling. Det kan vaere metoder som lesson study, aksjonsiaering, kollegabasert
veiledning osv.

Vi legger opp til at én ressurslaerer dekker i gjennomsnitt fire skoler for a kunne bidra faglig, men
skoleeier velger selv hvordan ressursen skal fordeles. Organiseringen av arbeidet ma tilpasses
lokale strukturer og behov. Ressurslaerere kan vaere lasrere som har deltatt i nasjonale satsinger
som Ny GIV, Bedre leeringsmilj@, Vurdering for lzering, eller andre leerere med saerskilt kompetanse
innenfor satsingsomradene.

Skolelederne skal involvere ressurslaerere i planlegging og gjennomfering av den skolebaserte
kompetanseutviklingen.

Kompetanseutvikling for ressurslzrere

Utdanningsdirektoratet har ansvar for kompetanseutvikling for ressurslesrerne. Vi legger opp til
samlinger og arbeid mellom samlingene i de to forste semestrene. Rammen blir fire til seks hele
dager, eventuelt flere halve dager.

NyGIV prosjektledere

Fram til 2014 bidro de kommunale prosjektlederne i NyGIV i arbeidet med satsingen ved a
viderefgre erfaringer fra NyGIV i utviklingsarbeidet pa skoler med ungdomstrinn.

Laerende nettverk

Nettverk er ett av tre hovedtiltak i satsingen som er ment a gi grunnlag for bedre leering, jf.
Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling 2013-2017 [5]. Nettverksstrukturer vil bli etablert
pa ulike nivaer for & gi rom for felles refleksjon om teori og praksis:

¢ Fylkesvise nettverk for utviklingsveiledere Nettverkene organiseres pa tvers av fylkesgrenser
der dette er gnskelig.

¢ Nasjonalt nettverk for utviklingsveiledere

» Regionale nettverk for skoleeiere og skoleledere organiseres av skoleeierne inntil
utviklingsveilederne er pa plass og kan overta ansvaret. Alle skoleeiere og skoleledere i
regionen deltar. Prosjektledere GNIST kan bista skoleeier i arbeidet skolearet 2013/2014.

¢ Nettverk for skoler organiseres av skoleeiere, som eventuelt delegerer ansvaret til
utviklingsveiledere eller ressursizerere. Det er opp til skoleeier & etablere nettverkene med
bare skoler som deltar i en pulje, eller med en kombinasjon av skoler som deltar/ikke deltar i
en pulje. Skoleeier tar utgangspunkt i de lokale kompetansebehovene og eksisterende
strukturer for samarbeid.

o Nettverk for kompetansemiljger (UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger). NTNU har ansvar
for & legge de faglige rammene for og lede samlingene i disse nettverkene.

[5] Se beskrivelse av leerende nettverk i rammeverket
Universitets- og hegskolesektoren som fagmilje og utviklingspartner

Koordinerende institusjon i hver leererutdanningsregion skal lage oversikt over tilbud i egen region,
og samarbeide med andre fagmiljger for & dekke skoleeiernes og skolenes behov, ogsa de private
skolenes kompetansebehov.

Universitet og hagskoler skal bidra med
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« faglig stette innenfor satsingsomradene som skoleeiere og skoler har bestemt, og
tilrettelegging for faglig refleksjon pa skolen om videre utvikling av praksis. Dette innebzerer
a bringe inn eksisterende forskningsbasert kunnskap, men det er ogsa mulig a bruke denne
kunnskapen som grunniag for videre utvikling gjennom samarbeid om FolU

» 3 analysere utviklingsbehov innenfor satsingsomradene, i samarbeid med skoleeiere og
skoler

e kunnskap om organisasjonsutvikling som kan bidra til & styrke samarbeidsrutinene pa
skolene, slik at den skolebaserte kompetanseutviklingen viderefgres etter at medvirkningen
fra UH-sektoren er avsluttet

Universitetene og hegskolene blir utfordret til & utvikle opplegg tilpasset skolenes behov, og
likeverdige tilbud i alle leererutdanningsregionene.

Den enkelte UH-institusjon er ansvarlig for 8 eventuelt samarbeide med nasjonale sentre og andre
fagmiljger for & bidra til at den skolebaserte kompetanseutviklingen har hgy kvalitet.

Skolenes behov for stgtte fra UH-sektoren vil variere. UH-institusjonen ma kombinere teori med
gode praksiseksempler, og legge vekt pa a veilede framfor & forelese. Vurdering for lzering og
organisasjonsleering er gjennomgaende temaer i arbeidet med satsingsomradene. Statte og
veiledning fra universiteter og hggskoler skal derfor inneholde elementer av disse temaene.

Det forventes at UH-institusjonene:

» utvikler og tilbyr skolebasert kompetanseutvikling innenfor rammen av strategien

e bidrar til & utvikle og formidle kunnskap om god praksis i klasseledelse, regning, lesing og
skriving

» legger til rette for at studenter i praksis utfordres til & utvikle mer praktisk og variert
undervisning

» deltar i skoleutviklingsprosjekter

e deltar i regional GNIST

Fra Strategi for ungdomstrinnet - Motivasjon og mestring for bedre lzering

Kompetanseutvikling for UH-sektoren

Vi legger opp til nettverk for kompetansemiljger og har inngétt avtale med NTNU som skal ha det
faglige ansvaret for nettverkssamlingene. | tillegg vil direktoratet, i samarbeid med NTNU, arrangere
fagseminarer med vekt pa gode praksiseksempler i klasseledelse, regning, lesing og skriving, og
med eksempler pa hvordan de gijennomgaende temaene kan integreres i det skolebaserte
arbeidet.

Laererutdanningsregionene vil vaere utgangspunkt for de nettverkene som blir etablert. Nettverkene
samarbeider pa tvers av regionsgrenser dersom antall tilbydere blir for lavt til & danne et nettverk i
hver region.

Finansiering

Utdanningsdirektoratet utbetaler driftsmidlene til UH-sektoren via izererutdanningsregionene. Dette
tilsvarer 130.000 kroner per skole som skal fa statte til skolebasert kompetanseutvikling fra UH-
institusjonene i regionen. Belgpet inkluderer reisekostnader. Fra og med pulje 2 utbetaler vi to
tredeler av driftsmidiene ved oppstart av puljen og én tredel ved avslutning av puljen.

Hvem bistar UH-sektoren?

Satsingen handier bade om et ungdomstrinn og en leererutdanning i utvikling, og UH-
institusjonenes rolle som kompetansemiljg for skoleutvikling. Nasjonale myndigheter kjgper
tienester fra universiteter og hagskoler og vil bidra til at de har den kompetansen som blir
etterspurt av skoleeiere og skoler pa omradene i satsingen. Rapport fra NTNU, med funn og
analyser fra en kartlegging av kompetanse og kapasitet i UH-sektoren varen 2013, har bidratt til
innsikt i status for de syv laererutdanningsregionene.
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NTNU

NTNU skal ha en koordinerende rolle for universitetene og hagskolene som bidrar i den
skolebaserte kompetanseutviklingen. NTNUs arbeid innebeerer biant annet a:

¢ legge de faglige rammene for og lede nettverkene for kompetansemiljger (tilbydere,
nasjonale sentre og andre fagmiljger)

* legge til rette for at sentrene og andre relevante fagmiljger blir synlige for alle som kan
tenkes & ha nytte av dem i satsingen

¢ samie ngdvendig informasjon fra UH i den skolebaserte kompetanseutviklingen for 8 kunne
gigre ngdvendige endringer i arbeidet underveis

* oppdatere egne netiressurser knyitet til satsingen

Det er hovedsakelig de nasjonale sentrene som vil veere stotteressurser for UH-sektoren, men vi vil
ogsa legge til rette for at fagmiljser pa omradene vurdering og organisasjonslaering kan bidra til gkt
kompetanse i de leererutdanningsregionene som har behov for det.

Nasjonale sentre

I pilotperioden samarbeidet Matematikksenteret og Lesesenteret med bade tilbyderne og
skoleeierne, og i enkelte tilfeller stottet de arbeidet direkte pa skolen. | fullskala spisses rollen
deres til & veere ressurser for de universitetene og hagskolene som tilbyr statte til skolebasert
kompetanseutvikling. Dette vil ogsa gjelde Skrivesenteret og Senter for leeringsmiljg og
atferdsforskning som vil ha sentrale roller i samarbeidet med UH-sektoren.

Nasjonale sentre skal

+ samarbeide med UH-sektoren for & utvikle felles forstéelse for hva regning, lesing og skriving
som grunnleggende ferdigheter er, og bidra med kunnskap om klasseledelse,
grunnleggende ferdigheter, praksiseksempler og annen stgtte det er behov for

¢ bidra pa samlinger for skoleeiere og skoleledere, og for ressurslzerere

¢ bidra pa fagseminarer felles for UH, nasjonale sentre og andre fagmiljger i regi av
direktoratet og NTNU

« videreutvikle eksisterende pedagogiske nettressurser og utvikle nye ved behov

De nasjonale sentrene som har vaert involvert i laererskoleringen i NyGIV har relevant erfaring med
utvikling og formidling av praktiske og varierte undervisningsopplegg.

De fire sentrene som er nevnt over trekker inn andre nasjonale sentre i arbeidet der dette er
hensikismessig.

De to gjennomgaende temaene i satsingen skal bygge opp om utviklingen mot en mer praktisk og
variert oppleering i arbeidet med klasseledelse, regning, lesing og skriving. | og med at vi ikke har
nasjonale sentre som dekker de giennomgaende temaene, vil vi trekke inn relevante fagmiljger i
vurdering for lzering og organisasjonslaering. NTNU, som leder nettverkene for kompetansemiljger,
vil sgrge for at vurdering og organisasjonsiaering vil veere integrerte temaer pa samlingene i de
nettverkene som har behov for det. Utdanningsdirektoratet vil ogsa s@rge for kompetansestatte
utover nettverkssamlingene til tilbyderne som har behov for det.

Fagmilje vurdering

Vurdering for leering skal veere et gjennomgaende tema i skolenes arbeid med satsingsomradene.
Men vektleggingen vurdering skal fa i utviklingsarbeidet innen klasseledelse, regning, lesing
og/eller skriving, bestemmer skolene seiv.

Skoler som har deltatt/deltar i den nasjonale satsingen Vurdering for laering, vil kunne fortsette a
arbeide med elementer fra denne i den skolebaserte kompetanseutviklingen. Det innebaerer at
enkelte skoleeiere/skoler kommer til & satse pa & utvikle vurderingspraksisen sin som en del av
arbeidet med bedre klasseledelse og/elier i arbeidet med elevenes regne-, lese- og/eller
skriveopplzering. Det forutsetter tilbydere med kunnskap om prinsipper for god underveisvurdering,
og om hvordan prinsippene kan brukes i arbeidet med blant annet opplaeringen i regning i alle fag.
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Fagmilje organisasjonslaering

Den kanskje starste utfordringen for skolene vil vaere & gjennomfare et skolebasert utviklingsarbeid
som involverer alle ansatte og bidrar til laering i hele organisasjonen. Bade UH-sektoren og
utviklingsveilederne skal veilede og stotte skoleeierne og skolene i dette arbeidet.

Utdanningsdirektoratet vil bidra til god kompetanse i vurdering for laering og organisasjonslaering i
UH-sektoren.

Pengestrem og rapportering

Det er primaert lsererutdanningsregionene, nasjonale sentre og andre fagmiljger og skoleeierne
som vil fa tildelt midler fra nasjonale myndigheter til giennomfaring av den skolebaserte
kompetanseutviklingen, og til & videreutvikle pedagogiske ressurser.

Fra nasjonale myndigheter gar det i hovedsak tre pengestremmer:

» to gar til tilbudssiden av den skolebaserte kompetanseutviklingen (universiteter og
hggskoler, nasjonale sentre og andre fagmiljger)
e én gar til ettersporselssiden (skoleeierne og skolene via FM)

Penger

Universiteter & Rapportering

og hogskoler
e -

Nasjonale sentre

Nasjonale ¢ e
myndigheter fagm iiger
w
Fylkes- Skole-
mannen é_ eiere e
Tilbudssiden

Universitets- og hagskoleinstitusjonene far tildelt midler fra nasjonale myndigheter slik at de kan
tilby stette til den skolebaserte kompetanseutviklingen uten at skoleeier og skole betaler for den.
Det er koordinerende institusjon i den enkelte lzererutdanningsregion som har ansvar for a
koordinere tilbudet i regionen. Det er regionen som mottar midlene til tilbudssiden og som fordeler
midlene pa de ulike insititusjonene. Regionen ma differensiere ut fra aktivitetsniva og varierende
reisekostnader ved den enkelte institusjonen. Hver institusjon rapporterer om bruk av midlene til
sin regionskoordinator, som sender samlet rapport til direktoratet.

Nasjonale sentre og andre fagmiljger far tildelt midler fra nasjonale myndigheter for a statte UH-
sektoren som tilbyder, og til & videreutvikle pedagogiske ressurser. Nasjonale sentre og andre
fagmiljeer rapporterer pa bruk av midlene til direktoratet.

Ettersporselssiden
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Midlene til ettersperselssiden kanaliseres gjennom Fylkesmannen. Dette gjelder stimuleringsmidler
til skoleeier, utviklingsveiledere og prosjektiedere GNIST.

Finansiering av prosjektiedere GNIST fylke

Midlene tii de 19 prosjekiiederne bie gitt i Statsbudsjettet 2013 — fullmaktsbrev til fylkesmennene.
Tilsvarende skjer for 2014.

Finansiering av utviklingsveiledere

Midler til utviklingsveiledere i fylkene vil bli fordelt fylkesvis ut fra antall kommuner i fylket, og antall
lesrere som underviser pa ungdomstrinnet i disse kommunene. Utviklingsveilederne blir ansatt pa
kommuneniva. Fylkesmannen har ansvar for & fordele midlene til den eller de kommunene som
skal ha arbeidsgiveransvar for utviklingsveilederne i fylket. Midlene skal dekke arsverskostnaden til
veilederen i tillegg til reiseutgifter i forbindelse med lokal veiledning og samiinger. Det er tatt
utgangspunkt i en arsverkskostnad pa 900 000 kroner, i tillegg til reisekostnader. Fylkesmannen
ma differensiere reisekostnadene mellom kommunene etter lokale forhold. Fem fylker vil fa ekstra
midler til reisekostnader pa grunn av lokale forhold.[G]

Finansiering frikjop av ressurslarere - stimuleringsmidler til skoleeier

Hver skoleeier far et sremerket belap som skal ga til frikjgp av ressursiaerere i kommunen. Belgpet
blir beregnet ut fra antall leerere som underviser pa ungdomstrinnet pa hver av de skolene som
starter i de ulike puljene. Fordelingen per kommune vil komme frem av fullmakisbrev til
fylkesmennene. Skoleeier fordeler midlene til frikjgp av ressursieerere ettersom én ressursleerer
skal dekke flere skoler. | noen tilfeller vil det vaere naturlig med samarbeid pa tvers av
kommunegrenser.

Resterende midler, utover de gremerkede midlene til frikjgp av ressursleerere, skal dekke
reisekostnader knyttet til kompetanseutvikling av ressurslasrere, skoleledere og skoleeier og
fordeles fylkesvis i fullmaktsbrev til fylkesmennene. Fylkesmannen ma differensiere
reisekostnadene mellom kommunene etter lokale forhold. Skoleeier ma differensiere
reisekostnadene mellom skolene der dette er hensiktsmessig. Fem fylker vil fa ekstra midler til
reisekostnader pa grunn av lokale forhold.[7]

Hver skole rapporterer pa bruk av midlene til skoleeier, som rapporterer til Fylkesmannen.
Fylkesmannen sender samlet rapport til direktoratet.

[6] Fylkene som far ekstra midler til reisekostnader er Finnmark, Nordland, Troms, Mare og
Romsdal og Sogn og Fjordane. Nevnte fylker har erfaringsmessig hgyrere reisekostnader enn de
resterende fylkene.

[7] Se forrige fotnote.
Gjennomfering i fire puljer

Her finner dere en oversikt over dimensjonering av puljene, bakgrunnen for hvem som deltar i pulje
1 og hvordan vi gnsker & stgtte kommuner som ikke deltar i farste pulje.

Dimensjonering av puljene

| pulje 1 deltar om lag 250 skoler. Vi tar sikte pa a gi tilbud til 300 skoler i de resterende tre puljene.
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Antall UH-institusjoner

Det er 28 universiteter og hegskoler i Norge som tilbyr leererutdanning. Universiteter og hagskoler
innenfor samtlige Izererutdanningsregioner tilbyr stette til skolebasert kompetanseutvikling i
fuliskala. 1 tillegg er det mange andre kompetente miljger som kan bista skoler med ungdomstrinn i
satsingen de neste fire arene.

Antall skoleeiere

Det er 428 skoleeiere med ungdomstrinn i Norge. Det er skoleeiers ansvar & utvikle
ungdomstrinnet i hele kommunen.

Antall skoler

Det er 1 295 skoler med ungdomstrinn i Norge. Av disse er om lag 120 private.
Antall lzzrere som underviser pa ungdomstrinn

P& 440 av skolene med ungdomstrinn er det feerre enn 10 lserere som underviser pa
ungdomstrinnet. Det er mellom 10 og 30 laerere som underviser p& ungdomstrinnet pa hele 579
skoler. 276 skoler har mer enn 30 laerere.

| noen tilfeller vil det vaere hensikismessig at de minste skolene samarbeider. Lokale variasjoner vil
pavirke hvilket samarbeid det er mulig & gjennomfare.

Hvem deltar i pulje?

Direktoratet beslutter hvilke skoleeiere som skal fa tilbud om stgtte til skolebasert
kompetanseutvikling av hvilke UH-institusjoner i de ulike puijene.

Valget baserer seg pa

¢ Tilbakemelding fra lsererutdanningsregionene om hvilke UH-institusjoner i egen region som
kan tilby skolebasert kompetanseutvikling fra hesten 2013

» NTNU sin kartlegging av kompetanse og kapasitet i UH-sektoren

+ Prosjektledere GNIST fylke og utviklingsveiledernes kartlegging av skoleeierne og skolenes
kompetansebehov

¢ Dialog med Fylkesmannen

« Tilbakemelding fra leererutdanningsregionene, utviklingsveilederne og Fylkesmannen pa
forslag til hvilke laererutdanningsinstitusjoner som skal gi tilbud til hvilke skoleeiere/skoler

Direktoratet avgjer ogsa fordelingen av utviklingsveiledere mellom de ulike fylkene med virkning fra

januar 2014. Antall laerere som underviser pa ungdomstrinn og lokale reiseutfordringer er de
viktigste prinsippene i fordelingen av midler til utviklingsveilederne.

Kriterier for a fa tilbud om stette til skolebasert kompetanseutvikling i de ulike
puljene

Fire kriterier gjelder for deltakelse i de ulike puljene. Disse bagr kombineres s& langt det er mulig:

1. Likeverdige tilbud i alle syv regioner
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Vi legger til grunn at alle leererutdanningsregionene gir tiloud om statte til skolebasert
kompetanseutvikling innenfor alle satsingsomradene i fuliskala.

2. Samsvar mellom ettersporsels- og tilbydersiden

Kommunenes utviklingsbehov blir sett opp mot hvilken kapasitet og kompetanse tilbydersiden har
for & tilfredsstille behovene.

3. Klynger eller allerede eksisterende nettverk lokalt

Puljene bgr besta av klynger av kommuner og skoler for & stimulere til lokalt nettverksarbeid pa
skoleeier-, skoleleder- og laererniva. De bgr bygge videre pa eksisterende nettverk lokalt der dette
finnes. | en klynge er det @nskelig & identifisere bade skoleeiere og skoler som kan sees pa som
«fyrtarny jf. forrige punkt.

4. Skoler og kommuner som allerede samarbeider med en
lzererutdanningsinstitusjon
Skoler med ungdomstrinn som er partnerskoler/partnerskapsskoler for lesrerutdanningene bar ha

seerlig prioritet, forutsatt at den samarbeidende laererutdanningsinstitusjonen kan bidra i den
skolebaserte kompetanseutviklingen for det som ettersparres.

Kommuner som ikke deltar i pulje 1

Direktoratet ansker & statte kommuner og skoler som ikke deltar i pulje 1 ved &

o vaere tydelige pa hvilket stgttemateriell som finnes tilgjengelig for alle pa
udir.nof/ungdomstrinnet.

+ sammenfatte og gjare tilgjengelig hovedinnholdet i rapporter som skolene kan dra nytte av i
eget utviklingsarbeid.

3. Pedagogiske ressurser

Det er utviklet pedagogiske ressurser til bruk for alle skoler med ungdomstrinn, bade for
deltakende og ikke-deltakende kommuner/skoler i den nasjonale satsingen pa ungdomstrinnet. Alle
ressursene er gjort tilgjengelig pad udir.no, og det er laget videre planer for hva fagmiljger skal
utvikle av nytt materiell for & stette laerere, skoleledere, skoleeiere og tilbydere i gijennomfgringen
av skolebasert kompetanseutvikling.

Ressursene skal statte og stimulere bruken av praktiske og varierte arbeidsmater pa
ungdomstrinnet, og fremme utfordrende og relevant undervisning. Ressursene er ogsa ment a gi
faglig retning ved at flere av dem er beskrivelser av hva som kjennetegner god klasseledelse og
god regne-, lese- og skriveoppleering. Det er ogsa utviklet bakgrunnsdokumenter om vurdering for
lzering og organisasjonsieering [8] for & stette arbeidet pa skolene.

| fullskalaperioden blir det like viktig & vedlikeholde og oppdatere det som allerede foreligger som &
utvikle nye ressurser. Malet er ikke mest mulig, men best mulig, og «best mulig» vil basere seg pa
pa kunnskap om og tilbakemelding fra brukerne. Dette gjelder ogsa presentasjonen av ressursene
pa udir.no i andre kanaler.

Lett tilgjengelige pedagogiske ressurser er ett av tre hovedtiltak i satsingen. Vi vil bruke
eksisterende, effektive kanaler for & spre informasjon om ressursene, for eksempel mater, e-poster
til skoleeiere og skoleledere og sosiale medier.

Elever pa ungdomstrinnet har hgy digital kompetanse. For & oke elevenes motivasjon og
opplevelse av en mer relevant, praktisk og variert opplaering, vil det bli viktig & statte leererne med
digitale laeringsressurser. Nasjonale myndigheter samarbeider med IKT-senteret om slike
ressurser.
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[8] Vedlegg til Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013-2017,
Utdanningsdirektoratet (2013)

4. Kunnskap om maloppnaelse

Alle som arbeider med satsingen p& ungdomstrinnet har behov for informasjon om maloppnaelsen
innenfor eget ansvarsomrade: skoler og kommuner, regionalt og nasjonalt niva. Kunnskap om
méloppnaelse i fullskala vil bygge pa tre hovedkilder — forskningsrapporter om evaluering av
virkemidler i satsingen, indikatorrapporter og rapporter fra fylkesmennene basert pa skoleeieres
rapportering.

Evaluering av virkemidler

Utdanningsdirektoratet bestiller en forskningsbasert evaluering av virkemidler i satsingen pa
ungdomstrinnet. Forméalet med evalueringen er & skaffe kunnskap blant annet om og hvordan ulike
virkemidler bidrar til maloppnaelse i ungdomstrinnsatsingen.

Evalueringen skal legge vekt pa de tre mest sentraie virkemidlene i satsingen:

» Skolebasert kompetanseutvikling i de prioriterte satsingsomradene kiasseledelse, regning,
lesing og skriving

o Pedagogiske ressurser

o Laerende nettverk

Skolene velger ulike satsingsomrader, og vurdering for laering og organisasjonslaering er
giennomgaende temaer i satsingen som evalueringen skal ta hgyde for.

Indikatorrapport

Det er utarbeidet en rapportmal med indikatorer som skal brukes for & dokumentere status i
satsingen pa ungdomstrinnet. Innholdet er gruppert i fire kategorier:

1. Framdrift i bruk av nasjonale stottetiltak

2. Elevenes opplevelse av undervisningen gitt de nasjonale stottetiitakene
3. Andelen som gjennomfarer Vg1

4. Andre relevante kilder for & kartlegge implementeringen av strategien

Formaélet er & innhente informasjon om maloppnaelse som blant annet kan brukes til 4 korrigere en
eventuell uheldig utvikling tidligst mulig i satsingsperioden.

Rapportene vil bli publisert pa Utdanningsdirektoratets nettsider og spredd il relevante aktgrer.
Rapportering fra fylkesmennene
Direktoratet vil be om en sluttrapport fra hver av fylkesmennene ved avslutningen av hver pulje.

Rapportene skal veere basert pa skoleeieres rapporteringer etter en felles mal. Direktoratet
utarbeider malen i samarbeid med relevante aktgrer.
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PS 45/15 Referatsaker

RS 43/15 Barnehage - Ny plass, endring og overflytting

RS 44/15 Sgknad om plass i SFO

RS 45/15 Svar pa
RS 46/15 Svar pa
RS 47/15 Svar pa
RS 48/15 Svar pa
RS 49/15 Svar pa
RS 50/15 Svar pa
RS 51/15 Svar pa
RS 52/15 Svar pa
RS 53/15 Svar pa
RS 54/15 Svar pa
RS 55/15 Svar pa
RS 56/15 Svar pa
RS 57/15 Svar pa
RS 58/15 Svar pa
RS 59/15 Svar pa
RS 60/15 Svar pa
RS 61/15 Svar pa
RS 62/15 Svar pa
RS 63/15 Svar pa
RS 64/15 Svar pa
RS 65/15 Svar pa
RS 66/15 Svar pa

RS 67/15 Svar pa

sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om
sgknad om

sgknad om

stipend hgst 2015.
stipend hgsten 2015.
stipend hgsten 2015.
stipend hgsten 2015.
stipend hgst 2015.
stipend

stipend hgsten 2015
stipend

stipend

stipend

stipend hgst 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgsten 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgst 2015.
stipend hgsten 2015.
stipend hgsten 2015
stipend hgst 2015.

stipend hgsten 2015.



RS 68/15 Svar pa sgknad om stipend hgst 2015.
RS 69/15 Svar pa sgknad om stipend hgsten 2015
RS 70/15 Svar pa sgknad om stipend hgsten 2015
RS 71/15 Svar pa sgknad om stipend hgst 2015.
RS 72/15 Svar pa sgknad om stipend hgsten 2015
RS 73/15 Svar pa sgknad om stipend hgst 2015.
RS 74/15 Svar pa sgknad om stipend hgst 2015.
RS 75/15 Svar pa sgknad om stipend hgsten 2015.

RS 76/15 Vedr. nyankomne elever - om mulighet for ekstra grunnskolear
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