Megteinnkalling

Utvalg: Kvanangen kommunestyre
Mstested: Kommunehuset
Dato: 17.12.2014

Tidspunkt: 09:30

Eventuelt forfall ma meldes snarest pa tIf. 77778800. Vararepresentanter meter etter n@rmere
beskjed.

KIl. 09:30: Orientering vedr. arbeidet med arealplan.
Orientering vedr. IKT samarbeidet i Nord Troms.

Juletallerken pa E6 kl. 12.00.

Burfjord 04.12.14
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Kvanangen kommune Arkivsaknr:  2012/2407 -2

Arkiv: M80

Saksbehandler: Frank Pedersen

Dato: 02.10.2014

Saksfremlegg

Utvalgssak | Utvalgsnavn Maeotedato
2014/22 Kvaznangen administrasjonutvalg 15.10.2014
2014/66 Kvanangen kommunestyre 05.11.2014
2014/44 Kvanangen Teknisk utvalg 26.11.2014
2014/69 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

Saksprotokoll i Kvzenangen Teknisk utvalg - 26.11.2014

Behandling:

Tilleggsforslag fra teknisk utvalg: Avtalen tilfoyes et nytt punkt 8: Oppsigelse: Frist for
oppsigelse av samarbeidsavtalen er et ar.

Administrasjonsutvalgets innstilling med tilleggsforslaget fra teknisk utvalg ble enstemmig
vedtatt.

Vedtak:

Kvaznangen kommune skal fra og med 1.1.2015 inngd i et formalisert interkommunalt
samarbeid med kommunene Skjervay, Nordreisa og Kéfjord. Samarbeidet blir regulert av egen
samarbeidsavtale.

Kvanangen kommunestyre godkjenner samarbeidsavtalen slik den foreligger.

Samarbeidet omfatter folgende stillinger: Brannsjef, forebyggende tjenester, tilsyn og
feiertjenester.

Leder for det lokale brannkorpset har rollen som leder beredskap i hver enkelt kommune og er
fortsatt kommunalt ansatt.

Kvanangen kommune gir administrasjonssjefen fullmakt til sammen med rddmennene i de
gvrige samarbeidskommunene & utarbeide forslag til felles feierforskrift. Forskriften forutsettes
iverksatt fra og med 1.1. 2015.

Avtalen tilfoyes et nytt punkt 8: Oppsigelse: Frist for oppsigelse av samarbeidsavtalen er et Ar.

Saksprotokoll i Kvaenangen kommunestyre - 05.11.2014
Behandling:

Liv Reidun Olsen ble innvilget permisjon fra k1 1400 og fratradte metet for behandlingen av
saken. Hanne Wiesener kom inn som vararepresentant og tiltrddte motet.



Forslag fra H/FrP: Saken utsettes i pavente av vedtak i teknisk utvalg.
Forslaget fra H/FrP ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Saken utsettes i pavente av vedtak i teknisk utvalg.

Saksprotokoll i Kvaenangen administrasjonutvalg - 15.10.2014

Behandling:
Administrasjonssjefens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Kvaznangen kommune skal fra og med 1.1.2015 inng8 i et formalisert interkommunalt
samarbeid med kommunene Skjervey, Nordreisa og Kafjord. Samarbeidet blir regulert av egen
samarbeidsavtale.

Kvanangen kommunestyre godkjenner samarbeidsavtalen slik den foreligger.

Samarbeidet omfatter felgende stillinger: Brannsjef, forebyggende tjenester, tilsyn og
feiertjenester.

Leder for det lokale brannkorpset har rollen som leder beredskap i hver enkelt kommune og er
fortsatt kommunalt ansatt.

Kvanangen kommune gir administrasjonssjefen fullmakt til sammen med rddmennene i de
gvrige samarbeidskommunene & utarbeide forslag til felles feierforskrift. Forskriften forutsettes
iverksatt fra og med 1.1. 2015.

Brannvernsamarbeid i Nord-Troms, samarbeidsavtale

Administrasjonssjefens innstilling

Kvanangen kommune skal fra og med 1.1.2015 inngd i et formalisert interkommunalt
samarbeid med kommunene Skjervey, Nordreisa og Kafjord. Samarbeidet blir regulert av egen
samarbeidsavtale.

Kvznangen kommunestyre godkjenner samarbeidsavtalen slik den foreligger.

Samarbeidet omfatter folgende stillinger: Brannsjef, forebyggende tjenester, tilsyn og
feiertjenester.

Leder for det lokale brannkorpset har rollen som leder beredskap i hver enkelt kommune og er
fortsatt kommunalt ansatt.

Kvanangen kommune gir administrasjonssjefen fullmakt til sammen med rddmennene i de
gvrige samarbeidskommunene & utarbeide forslag til felles feierforskrift. Forskriften forutsettes
iverksatt fra og med 1.1. 2015.



Saksopplysninger

Framstillingen 1 denne saken bygger i stor grad pa et framlegg utarbeidet av rddmannen i
Kaéfjord kommune og det var herfra initiativet til dette arbeidet kom i sin tid. Det er gjort noen
mindre rettelser i framlegget og forslaget til vedtak er samsvarende.

Rédmennene i1 Kéfjord, Nordreisa og Skjervey og administrasjonssjefen i Kvaenangen har
gjennom samarbeid med brannsjefene i samarbeidskommunene med deltakelse fra ansattes
organisasjoner konkludert med at det er viktig 4 fa p4 plass ett brannvernsamarbeid i regionen.
Dette for & utnytte de eksisterende ressursene pd omradet bedre og gjere tjenesten samlet sett
mer robust.

Det har ogsa vart en viktig side ved tenkingen bak samarbeidet 4 f3 til heltidsstillinger for &
sikre stabilitet i tjenesteutferelsen, jevn kvalitet i det forebyggende arbeidet, robust fagmilje og
starre profesjonalitet. Vedrerende formal, mélsettinger mv vises til vedlagte forslag til
samarbeidsavtale.

Med bakgrunn i forskriftsmessige krav legges det opp til felgende heltidsstillinger:
100 % brannsjef

100 % leder forebyggende/ tilsynspersonell (varabrannsjef)

100 % forebyggende personell

300 % feier stillinger

Det ma gjeres kjent at i henhold til forskrift om dimensjonering fordrer samarbeidet formelt sett
ikke mer enn 0,75 % stilling som brannsjef. Administrasjonssjefen mener likevel at
brannsjefsstillingen er en ngkkelfunksjon som ikke er szrlig egnet for deltidsstilling. De
resterende 25 % vil kunne utnyttes i et eventuelt interkommunalt samarbeid om rullering /
samordning av beredskapsplanene i de respektive kommunene.

For gvrig gir den foreslatte samarbeidsavtale en god oversikt over alle sider ved samarbeidet
inklusive dimensjonerende krav.

Kostnader/ stilling

Nar det gjelder okonomien i dette gir radmennene/administrasjonssjefen sin tilslutning til
prinsippet at 40 % deles likt p4 4 kommuner og 60 % deles pa innbyggertall wberedskap. Dette
er et prinsipp som er benyttet i stor utstrekning i1 gvrige samarbeidstiltak i regionen.

Rédmenn/administrasjonssjef i samarbeidskommunene har justert ned forslaget til avlenning av
de aktuelle stillingskategoriene som samarbeidet omfatter. Samlet utgjer dette en reduksjon pa
knapt kr 200.000 i forhold til forslaget fra arbeidsgruppen. I samme anledning m4 det papekes at
dette er forslag til lenn. En endelig fastsetting mi skje gjennom forhandlinger.

Nedenfor folger kostnadskalkylen med arbeidsgivers anslag for avlenning. Som nevnt er
kostnaden knapt kr. 200.000 lavere enn forslaget fra arbeidsgruppen, jfr vedlagte dokument
kostnadskalkyler, side 6.

KOMMUNE BRANNSJEF | LEDER TILSYNSPERSONELL | FEIER TOTAL KOSTNAD
FOREBYGGENDE | FOREBYGGENDE TIENESTEN

KVANANGEN | 39x1245= 34,8x1245= 32,4x1245= 80,7x1245=
1245 46 832 39143 36 495 97321 219341

69 200 58 400 54 450 145 200 327 250

546 591

NORDREISA | 39x4800= 34,8x4800= 32,4x4800= 80,7x4800=
4800 178 821 150913 140705 375 214 845 653

69 200 58 400 54 450 145 200 327 250




1172903
SKJERV@Y 39x2900= 34,8x2900= 32,4x2900= 80,7x2900=
2900 108 038 91176 85 009 226 692 510915
69 200 58 400 54 450 145 200 327 250
838 165
KAFJORD 39x2200= 34,8x2200= 32,4x2200= 80,7x2200=
2200 81960 69 168 64 490 171 973 387 591
69 200 58 400 54 450 149 940 327 250
714 841
TOTAL 692 000 584 000 544500 1452 000 3272500
40 % 276 800 233 600 217 800 580 800 1 309 000
60 % 415 200 350 400 326 700 871 200 1963 500
> Brannsjef, leder forebyggende, tilsynspersonell og feiertjenesten fordeles med: 40 % fast
/ 60 % etter innbyggertall for hver kommune.
> Den enkelte kommune star for kontorkostnadene for stillinger som er lokalisert i
kommunen.
» Lenn i faste stillinger, fakturering og gebyr ber administreres av vertskommunen.
> Reiseutgifter og IKT fordeles etter 40/60 prinsippet.
» Feiertjenesten fordeles 40/60 bade pa utgifter og inntekter. Vertskommunen stér for

betaling av utgifter og innkreving av gebyrer. Tjenesten blir da som tidligere
selvfinansierende 1 den enkelte kommune.

Kvznangen har 1 dag en stilling som brannsjef med 20 pst, leder forebyggende med 10 pst og
tilsyn med 20 pst stillingsandel samlet i en 40 pst stilling. Med bakgrunn i samarbeidet vil netto
utgifter til brannvern for Kvanangen kommune bli pa nivd som nd og antakelig noe lavere med
inntil 20 000 kroner pr &r.

Vurdering
Samarbeidet skal sikre et framtidsrettet regionalt brannvern med felles mal.

Vi ser det som viktig & bevare arbeidsplasser og lokalkunnskap i regionen, samt  utnytte felles
kunnskap. Dette vil gi oss forutsigbarhet og gkonomisk gevinst ogsd i framtiden.

Fordelene med et brannvernsamarbeid er flere:

Stabilitet 1 tjenesteutforelse

Jevn og god kvalitet pa forebyggende arbeid

Jobben utfores i et fagmilje — ikke av enkeltpersoner
Okonomiske fordeler

Bistand ved gvelser

Starre profesjonalitet.

Administrasjonssjefen konstaterer at det pr i dag er en forholdsvis god situasjon i brannvernet i
kommunen, men som andre sm4 kommuner er ogsa Kvanangen sirbare som felge av endringer
1 personalsammensetning, uforutsette situasjoner eller endringer av lov og forskrift som stiller
andre krav enn dagens.

En god og stabil situasjon 1 forhold til kompetanse og kapasitet kan endres svart fort i en liten
kommune hvor stillingene bemannes av personell pa deltid. Behovet for samarbeidet er &
redusere sdrbarhet 1 forhold til vesentlige funksjoner som:

e Brannsjeffunksjonen

o Forebyggende brannvern

e Branntilsyn

e Feiing og tilsyn med fyringsanlegg



e Oppfyllelse av informasjonsplikten
e Brannteknisk bistand 1 byggesaker

Vedlegg:
> Forslag til avtale om brannvernsamarbeid mellom kommunene Kvanangen,
Kafjord, Skjervey og Nordreisa.
» Kostnadskalkyler
» Organisasjonskart
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Avtale om brannvernsamarbeid
mellom

kommunene Kvanangen, Kafjord, Skjervey og Nordreisa

1 Intensjon

Kommunene er i henhold til Brann- og eksplosjonsvernloven § 9 samt Forskrift om
organisering og dimensjonering av brannvesen, palagt  ha et brannvesen som skal ivareta
brannforebyggende og beredskapsmessige oppgaver. Kommunens oppgaver etter
brannvemnlovens § 11 kan helt eller delvis overtas av et annet brannvesen, jf. § 15.
Kommunene skal sikre at brannvesenet er organisert og bemannet med personell som har
tilstrekkelig kompetanse i forhold til de oppgaver de er tillagt.

2 Formal

Samarbeidsavtalen skal sikre at samarbeidskommunene har en tilfredsstillende brannordning
(dokumentasjon ihht Brann og eksplosjonsvernlovens § 10). Avtalen er basert p de krav som
folger av dagens Brann- og eksplosjonsvernlov. Brannordningen skal ta utgangspunkt i
kartlagte risikoer i den enkelte kommune og dimensjoneres deretter.

3 Malsetting

Hovedmalsettingen for denne samarbeidsavtalen vil vare 4 fi en optimal utnyttelse av
brannvemnressursene. Dette vil medfere okt kompetanse og kapasitet for de lovpalagte
brannvernoppgavene i samarbeidskommunene og vil gjare seg gjeldende innenfor
forebyggende og beredskapsrelaterte arbeidsoppgaver. Samarbeidet vil kunne stille med
fagkompetanse og erfaring innen brannfaglige oppgaver.

4 Organisering og administrativ plassering

Kommunestyret er det gverste organet i kommunen, kommunestyrets myndighet
delegeres til administrasjonssjef (rddmann) og videre til brannsjefen etter
kommunelovens system, jf. kommunelovens § 6.

Beslutningsmyndigheten har ogsa betydning ved eventuell klagesaksbehandling, jf.
Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn § 10-2.

Gjennom delegasjonsfullmakt gitt av den enkelte kommune vil brannsjefen uteve sine
arbeidsoppgaver og plikter etter gitt lovverk.

Samarbeidet organiseres som et vertskommunesamarbeid etter kommuneloven § 28-1a/ § 28-
1 e. Samarbeidsavtalen

Rev. 23.06.14 1
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Styret 1 samarbeidstiltaket utgjeres av ridmennene/administrasjonssjefene i
* samarbeidskommunene. Styreleder er rfidmannen/administrasjonssjefen i samme kommune
som brannsjefen er tilsatt.

. Samarbeidstiltaket er ikke ett eget rettssubjekt, arbeidsgiverkommunen for brannsjefen har det
juridiske ansvaret.
Arbeidsgiveransvaret for de ansatte ivaretas av den kommunen som brannsjefen er tilsatt i.
Nodvendige fysiske lokaliteter for samarbeidet lokaliseres til hjemme kommunene. Og
ngdvendig samling organiseres av brannsjefen. Brannsjefen er daglig leder og rapporterer til
styret.

Antallet ansatte fremkommer gjennom punkt 5 og 6 i avtalen. Det samlede personellbehovet
knyttet t1l samarbeidet ber vere heltidsstillinger.

4.1  Delegert myndighet i samarbeidskommunene

. Kommunestyret i Kvaenangen, Kéfjord, Skjervey og Nordreisa delegerer med denne avtalen
oppgaver etter Brann- og eksplosjonsvernloven til ridmannen.
Rédmannen/Administrasjonssjefen videredelegerer sin myndighet til brannsjefen.

5 Samarbeidsomrader

Forskrift om organisering og dimensjonering av brannvesen &pner for utstrakte
samarbeidsformer pa samtlige omréder innen brannfaglige arbeidsoppgaver.
Samarbeidsomrader som felger av denne avtale er basert pa de lovpilagte oppgavene som
folger av Brann- og eksplosjonsvernloven med tilherende forskrifter.

5.1 Brannsjef

Kommunene 1 samarbeidet inngar avtale om felles brannsjef for de fire kommunene.
Brannsjefen har ansvaret for & gjennomfare brannvesenets oppgaver etter
brannvernlovgivningen i forhold til tilgjengelige ressurser. Brannsjefen skal legge til rette for
at de lovbestemte arbeidsoppgavene, jf. Brann- og eksplosjonsvernlovens § 11, planlegges og
utfores pé en tilfredstillende méte. Brannsjefens ansvar og plikter i forbindelse med
forebyggende oppgaver fremgér av Brann- og eksplosjonsvernloven. Brannsjefen har rett til 4
uttale seg 1 brannfaglige spersmal, og uttalelsen skal folge saken til besluttende organ, jf.
Forskrift om organisering og dimensjonering av brannvesen § 2-2. Brannsjefen skal ha et
delegert ansvarsomrade gitt av kommunestyrene. Delegasjonsfullmaktene ma herunder klart
definere hvilke omréder som er delegert.

5.2 Dimensjonering

e

I samarbeidet skal det vere folgende stillingshjemler:

100 % brannsjef

100 % leder forebyggende/ tilsynspersonell (varabrannsjef)
100 % forebyggende personell

300 % feier stillinger

Rev. 23.06.14 2
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Stillingshjemler som den enkelte kommunene har, tilknyttes samarbeidet.
Ved endring av grunnlag (Forskrift, tilsynsobjekt, antall piper/ildsted, feierfrekvens, mv) kan

antall stillinger matte endres.

5.3  Brannsjefens stedfortreder
Brannsjefens stedfortreder har den samme myndighet som brannsjefen og skal til enhver tid
kunne lgse de samme arbeidsoppgavene nir brannsjefen ikke er tilstede.

5.4  Alarmering/radiosamband

Samarbeidskommunene har inngatt avtale med Tromsg kommune om varsling av brann og
ulykker. Denne avtale forutsettes viderefert og tilpasset de forhold som felger av ny
brannordning og forhold nevnt i denne avtale.

5.5 Forebyggende brannvern
Arbeidsoppgavene 1 den enkelte kommune i forbindelse med forebyggende brannvern inngér i
forebyggende avdeling 1 samarbeidet.

Denne avdeling vil st ansvarlig for planlegging, gjennomfaring og evaluering av
brannforebyggende arbeidsoppgaver i den enkelte samarbeidskommune. Forebyggende
avdeling skal utfere brannteknisk saksbehandling for brannsjefen etter Brann- og
eksplosjonsvernloven med tilhgrende forskrifter.

5.5.1 Arbeidsplan

For utlgpet av hvert kalenderdr skal brannsjefen, sammen med forebyggende avdeling,
utarbeide nedvendige planer for aktivitet innenfor lovpalagte forebyggende og
beredskapsrelaterte oppgaver i de enkelte kommunene og forelegges styret for godkjenning.

5.5.2 Tilsyn av seerskilte brannobjekt § 13
Forebyggende avdeling i samarbeidet skal utfere tilsyn for den enkelte kommune i henhold til
Brann- og eksplosjonsvernlovens § 13.

5.5.3 Informasjonsvirksomhet
Informasjonsplikten ihht. Brannvernloven § 11 og forskrift om brannforebyggende tiltak og
tilsyn § 5-3 ivaretas av samarbeidet og deles mellom brannsjefen og forebyggende avdeling.

5.5.4 Feiing og tilsyn med fyringsanlegg

Samarbeidet skal utfore de arbeidsoppgaver som den enkelte kommune er pliktet til gjennom
kap. 71 Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn. Tjenesten skal utferes i henhold til
de faglige normer/standarder som til enhver tid gjelder.

Feiertjenesten ligger under forebyggende avdeling og rapporterer til leder forebyggende.
Samarbeidet skal jobbe etter felles feieforskrift.

Rev. 23.06.14 3
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5.6  Beredskap
Samarbeidet har intensjon om felles leder beredskap. Brannsjefen utreder og forbereder
gjennomfering av felles leder beredskap etter at forste evaluering er utfort.

5.6.1 @Ovelse/opplzering av beredskap
Leder beredskap, beredskapsavdelingen er ansvarlig for gvelser og opplering i den enkelte
kommune. Opplaringene koordineres av leder beredskap.

5.7  Felles innkjspsordninger

Driften av et brannvesen er avhengig av en del teknisk materiell og verneutstyr. Innkjop av
slikt materiell er veldig tidkrevende med hensyn p& kvalitet og funksjon. Gjennom denne
avtalen vil den enkelte kommune i samarbeidet forplikte seg til & inng3 felles rammeavtaler
for innkjep av brannmateriell. Rammeavtalene er forhandlet frem for 4 ivareta kvalitet, pris,
betalingsbetingelser og lignende.

6 Fordeling av kostnader

Kostnader etter denne avtalen fordeles ihht. Regnskap og fordelingsnekkel 40/60

40 % av totalkostnaden fordeles fast mellom samarbeidskommunene.

60 % fordeles etter innbyggertall 1 den enkelte samarbeidskommune pr. 01.01 hvert &r.

Den enkelte kommune stér for kontorkostnadene for stillinger som er lokalisert i egen
kommune.

Lonn 1 faste stillinger, fakturering og gebyr administreres av vertskommunen.
Reiseutgifter og IKT fordeles etter 40/60 prinsippet.

6.1  Feiing og tilsyn med fyringsanlegg

Kostnader etter denne avtalen fordeles ihht. Antall piper 01.01. hvert &r i den enkelte
kommune. Feiertjenesten skal vare selvfinansierende og gebyrgrunnlaget likt.
Feiertjenesten fordeles etter selvkost prinsippet. Vertskommunen administrerer betaling av

utgifter og innkreving av gebyrer.

7 Evaluering
Det skal arlig avholdes ett evalueringsmete for eventuelt & forbedre avtalen.
Brannsjefen samordner evalueringen.

Rev. 23.06.14
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8 Ikrafttreden
Avtalen gjelder fra 01.01.15 og er vedtatt i:

> Kifjord kommunestyre sak 000000

» Nordreisa kommunestyre sak 000000

> Skjervey kommunestyre sak 000000

» Kvznangen kommunestyre sak 000000
Kifjord kommune, den 00.00.00 Nordreisa kommune, den 00.00.00
Skjervey kommune, den 00.00.00 Kvznangen kommune, den 00.00.00
Radmann i Kéfjord kommune Rédmann i Kvenangen kommune
Rédmann i Nordreisa kommune Ré&dmann i Skjervey kommune

Rev. 23.06.14
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Kostnadskalkyle

For brannsamarbeidet Kvaenangen, Kafjord, Skjervey og Nordreisa

Dagens situasjon/ med beredskap

KOMMUNE BRANNSJEF | FOREBYGGENDE | LEDER BEREDSKAP | FEIER TJENESTEN | BEREDSKAP TOTALT
KVAENANGEN | 20% 10% 10 % 60 % 20X2=40%
NORDREISA | 25 % 75 % 25 % 100 % 20X2=40%
SKIERV@Y 15% 50% 20% 80 % 20X2=40%
KAFJORD 15 % 11% 15 % 100 % 20X2=40%
TOTAL 75 % 146 % 70 % 340 % 160% | 791%

Dagens situasjon/ uten beredskap

KOMMUNE BRANNSIJEF FOREBYGGENDE FEIER TJENESTEN TOTALT
KVENANGEN 20% 10% 60%
NORDREISA 25% 75 % 100 %
SKJIERV@Y 15% 50 % 80%
KAFJORD 15% 11% 100 %
TOTAL 75% 146 % 340 % 561 %

Dagens situasjon/ grunnlag

KOMMUNE INNBYGGER | SZARSKILTE BEREDSKAP | ANTALL PIPER
BYGG

KVENANGEN | 1245 20 20 stk. 1200

NORDREISA 4 800 50 20 stk. 2000

SKJERV@Y 2900 30 20 stk. 1000

KAFJORD 2200 30 20 stk. 900

TOTAL 11 145 130 80 stk. 5100

Arsverk ihht dimensjoneringsforskriften og erfaringstall (feiing)

1/&rsverk/Brannsjef/ 20 000 innbyggere

1/arsverk/Leder forebyggende/ 20 000 innbyggere (Varabrannsjef)

1/&rsverk/Feier/ 2000 reyk lop/ildsted

Felles feierforskrift m/- Behovsprovet Feiing minst hvert 4.4r/ Ildstedstilsyn
1/arsverk/ forebyggende/tilsyn/ 10 000 innbyggere/ ca. 70-80 szrskilte brannobjekter
§ 5-1 Dimensjonering og lokalisering

VVVVVYVYY
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Situasjon / Samarbeidstiltaket/ med beredskap

KOMMUNE BRANNSIJEF LEDER LEDER TILSYN §13 | FEIER BEREDSKAP | TOTALT
FOREBYGGENDE | BEREDSKAP | FOREBYGG TJENESTEN PERSONELL
KVANANGEN
NORDREISA
SKIERV@Y
KAFJORD
TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 % 300 % 160 % 860 %
Situasjon / Samarbeidstiltaket/ uten beredskap
KOMMUNE BRANNSJEF | LEDER TILSYN § 13 FEIER TIENESTEN | TOTALT
FOREBYGGENDE FOREBYGGENDE
KVANANGEN
NORDREISA
SKJERV@Y
KAFJORD
TOTAL 100 % 100 % 100 % 300 % 600 %
Kommentar

Vi bar samarbeide om en helhetlig vertskommune der alle er ansatt, og kommunene betaler
inn til felles pott etter 40/60 prinsippet. Eller pr. innbyggertall og antallet piper for
Jeiertienesten. Vi ma jobbe for okt kvalitet og best mulig utnytting av alle resursene i
regionen.

Jfr. Justis- og beredskapsdepartementet (JD) ga 5. oktober 2012 Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) i oppdrag G opprette og lede en arbeidsgruppe som
skulle se pd brann- og redningsvesenets organisering og ressurser. Oppdraget er forankret i
Meld. St. 29 (2011-2012) Samfunnssikkerhet og tilhorende Innst. 426 S (2012-2013).

Rev. 24.06.14 2
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Kostnader/ stilling / etter dim. Forskrift / selvkostomridet (feiing)/ med beredskap

KOMMUNE BRANNSIJEF | LEDER TILSYNSPERSONELL | LEDER FEIER BEREDSKAP | TOTAL
FOREBYGGENDE | FOREBYGGENDE BEREDSKAP | TIENESTEN | PERSONELL | KOSTNAD

KVANANGEN | 65x1245= | 58x1245= 54x1245= 58x1245= | 294x1200= | 72x1245= 735 015
1245 80925 72210 67 230 72 210 352 800 89 640
NORDREISA 65x4800= | 58x4800= 54x4800= 58x4800= | 294x2000= | 72x4800= | 2 061 600
4800 312 000 278 400 259 200 278 400 588 000 345 600
SKIERV@Y 65x2900= | 58x2900= 54x2900= 58x2900= | 294x1000= | 72x2900= | 1 184 300
2900 188 500 168 200 156 600 168 200 294 000 208 800
KAFJORD 65x2200= | 58x2200= 54x2200= 58x2200= [ 294x900= | 72x2200= 940 000
2200 143 000 127 600 118 800 127 600 264 600 158 400
TOTAL 724 425 646 410 601 830 646 410 1499400 | 802440 4920 915

100 % stillingsandel brannsjef lenn + sosiale kostnader kr 724 425, -

100 % stillingsandel leder forebyggende  lenn + sosiale kostnader kr 646 410,-

100 % stillingsandel leder beredskap lenn + sosiale kostnader kr 646 410,-

100 % stillingsandel tilsynspersonell lenn + sosiale kostnader kr 601 830,-

300 % stillingsandel feiertjenesten lgnn + sosiale kostnader kr 1499 400,-

160 % stillingsandel brannpersonell(80x2) lenn + sosiale kostnader kr 802 440, -

Sum lenn + sosiale kostnader  kr 4 920 915,-

Sosiale utgifter utgjor ca. 15 % (750 000)

>

Brannsjef, leder forebyggende, tilsynspersonell, leder beredskap, beredskapspersonell.

Fordeles etter innbyggertallet i hver kommune.

Feiertjenesten, 300 % stilling fordeles etter antallet piper i samarbeidet og drives etter

selvkostprinsippet. Det forutsettes felles feier/gebyr forskrift.
Eks. Gebyr grunnlag pa 500x 5100=2 550 000 - 1 499 400 =1 050 600 til drift

Den enkelte kommune stér for kontor kostnadene for stillinger som er lokalisert i

kommunen.

Lonn i faste stillinger, fakturering og gebyr ber administreres av vertskommunen.

Vakt tillegg og utrykninger belastes den enkelte kommune, basert p&
dimensjoneringsforskriften og faktiske utgifter.

Rev. 24.06.14
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Kostnader/ stilling / etter dim. Forskrift / selvkostomradet (feiing)/ uten beredskap

KOMMUNE BRANNSIE | LEDER TILSYNSPERSONELL | FEIER TOTAL KOSTNAD
F FOREBYGGENDE FOREBYGGENDE TJENESTEN

KVANANGEN | 65x1245= | 58x1245= 54x1245= 294x1200= 573 165

1245 80925 72 210 67 230 352 800

NORDREISA 65x4800= | 58x4800= 54x4800= 294x2000= 1437 600

4800 312 000 278 400 259 200 588 000

SKIERV@Y 65x2900= | 58x2900= 54x2900= 294x1000= 807 300

2900 188 500 168 200 156 600 294 000

KAFJORD 65x2200= | 58x2200= 54x2200= 294x900= 654 000

2200 143 000 127 600 118 800 264 600

TOTAL 724 425 646 410 601 830 1499 400 3 472 065

100 % stillingsandel brannsjef lgnn + sosiale kostnader kr 724 425.-

100 % stillingsandel leder forebyggende  lenn + sosiale kostnader kr 646 410,-

100 % stillingsandel tilsynspersonell lenn + sosiale kostnader kr 601 830,-

300 % stillingsandel feiertjenesten lenn + sosiale kostnader kr 1 499 400,-

Sum lonn + sosiale kostnader  kr 3 472 065,-

Sosiale utgifter utgjor ca. 15 % (520 810)

> Brannsjef, leder forebyggende, tilsynspersonell, fordeles etter innbyggertallet i hver
kommune.

> Feiertjenesten, 300 % stilling fordeles etter antallet piper i samarbeidet og drives etter
selvkostprinsippet. Det forutsettes felles feier/gebyr forskrift.
Eks. Gebyr grunnlag p& 500x 5100= 2 550 000 - 1 499 400 =1 050 600 til drift

» Den enkelte kommune stér for kontor kostnadene for stillinger som er lokalisert i
kommunen.
> Lenni faste stillinger, fakturering og gebyr ber administreres av vertskommunen.

Rev. 24.06.14
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Kostnader/ stilling
40 % deles likt pa 4 kommuner/ 60 % deles pa innbyggertall m/Beredskap
KOMMUNE BRANNSIJEF | LEDER TILSYNSPERSONELL | LEDER FEIER BEREDSKAP | TOTAL
FOREBYGGENDE | FOREBYGGENDE BEREDSKAP | TIENESTEN PERSONELL | KOSTNAD
KVZAENANGEN | 39x1245= | 34,8x1245= 32,4x1245= 34,8x1245= | 80,7x1245= | 43,2x1245=
1245 48 555 43 325 40338 43 325 100472 53784 329 799
72 356,25 | 64641 60183 64 641 149 940 80244 492 005
821 804
NORDREISA 39x4800= | 34,8x4800= 32,4x4800= 34,8x4800= | 80,7x4800= | 43,2x4800=
4800 187 200 167 040 155520 167 040 387 360 207 360 1271520
72 356,25 | 64641 60183 64 641 149 940 80244 492 005
1763525
SKJERV@Y 39x2900= | 34,8x2900= 32,4x2900= 34,4x2900= | 80,7x2900= | 43,2x2900=
2900 113 100 100 920 93 960 100 920 234 030 125 280 768 210
72 356,25 | 64641 60183 64 641 149940 80244 492 005
1260 215
KAFIORD 39x2200= | 34,8x2200= 32,4x2200= 34,8x2200= | 80,7x2200= | 43,2x2200=
2200 85 800 76 560 71280 76 560 177 540 95 040 582 780
72 356,25 | 64641 60183 64 641 149940 80 244 492 005
1074 785
TOTAL 724 425 646 410 601 830 646 410 1499400 | 802440 4920915
40 % 289 770 258 564 240732 258 564 599 760 320976 1968 366
60 % 434 655 387 846 361098 387 846 899 640 481 464 2952549
» Brannsjef, leder forebyggende, tilsynspersonell, leder beredskap, beredskapspersonell
og feiertjenesten fordeles med: 40 % fast / 60 % etter innbyggertall for hver kommune.
» Den enkelte kommune star for kontor kostnadene for stillinger som er lokalisert i
kommunen.
» Lenn i faste stillinger, fakturering og gebyr ber administreres av vertskommunen.
> Vakt tillegg og utrykninger belastes den enkelte kommune, basert pa
dimensjoneringsforskriften og faktiske utgifter.
> Reiseutgifter og IKT fordeles etter 40/60 prinsippet.
> Feiertjenesten fordeles 40/60 bade pa utgifter og inntekter. Vertskommunen stir for
betaling av utgifter og innkreving av gebyrer, tjenesten blir da som tidligere
selvfinansierende i den enkelte kommune.
Rev, 24.06.14 5
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Kostnader/ stilling
40 % deles likt pa 4 kommuner/ 60 % deles pa innbyggertall u/Beredskap
KOMMUNE BRANNSIEF LEDER TILSYNSPERSONELL | FEIER TOTAL KOSTNAD
FOREBYGGENDE | FOREBYGGENDE TJENESTEN
KVANANGEN | 39x1245= 34,8x1245= 32,4x1245= 80,7x1245=
1245 48 555 43 326 40 338 100 472 232 691
72 443 64 641 60183 149 940 347 120
579 811
NORDREISA 39x4800= 34,8x4800= 32,4x4800= 80,7x4800=
4800 187 200 167 040 155520 387 360 897 120
72 443 64 641 60183 149 940 347 120
1244 240
SKIERV@Y 39x2900= 34,8x2900= 32,4x2900= 80,7x2900=
2900 113 100 100 20 93 960 234 030 542 010
72 443 64 641 60 183 149 940 347 120
889 130
KAFJORD 39x2200= 34,8x2200= 32,4x2200= 80,7x2200=
2200 85 800 76 560 71280 177 540 411180
72 443 64 641 60183 149 940 347 120
758 300
TOTAL 724 425 646 410 601 830 1499400 3472 065
40 % 289770 258 564 240732 599 760 1388 826
60 % 434 655 387 846 361 098 899 640 2083 239

> Brannsjef, leder forebyggende, tilsynspersonell og feiertjenesten fordeles med: 40 %
fast / 60 % etter innbyggertall for hver kommune.

vV V V V¥V

Reiseutgifter og IKT fordeles etter 40/60 prinsippet.

Den enkelte kommune star for kontor kostnadene for stillinger som er lokalisert i
kommunen.
Lenn i faste stillinger, fakturering og gebyr ber administreres av vertskommunen.

Feiertjenesten fordeles 40/60 bade pa utgifter og inntekter. Vertskommunen stér for

betaling av utgifter og innkreving av gebyrer, tjenesten blir da som tidligere
selvfinansierende 1 den enkelte kommune.

Rev. 24.06.14
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Kostnader/ stilling 40/60 - Selvkost

40 % deles likt pa 4 kommuner/ 60 % deles pa innbyggertall u/Beredskap
Fetertjenesten fordeles etter antall piper / Selvkost

KOMMUNE BRANNSJEF | LEDER TILSYNSPERSONELL | FEIER TOTAL KOSTNAD
FOREBYGGENDE | FOREBYGGENDE TJENESTEN
KVANANGEN | 39x1245= 34,8x1245= 32,4x1245= 294x1200=
1245 48 555 43 326 40 338 352 800 0485 019
72 443 64 641 60 183 0197 267
0682 286
NORDREISA | 39x4800= 34,8x4800= 32,4x4800= 294x2000=
4800 187 200 167 040 155 520 588 000 1097 760
72 443 64 641 60183 0197 267
1295 027
SKIERV@Y 39x2900= 34,8x2900= 32,4x2900= 294x1000=
2900 113100 100 920 93 960 294 000 0601 980
72 443 64 641 60 183 0197 267
0799 247
KAFJORD 39x2200= 34,8x2200= 32,4x2200= 294x900=
2200 85 800 76 560 71 280 264 600 0498 240
72 443 64 641 60183 0197 267
0 695 507
TOTAL 724 425 646 410 601 830 1 499400 3 472 065
40 % 289770 258 564 240732 0 789 066
60 % 434 655 387 846 361 098 1183599

> Brannsjef, leder forebyggende, tilsynspersonell fordeles med: 40 % fast / 60 % etter
innbyggertall for hver kommune.

» Feiertjenesten fordeles etter selvkost/ antall piper i hver kommune.

» TFeiertjenesten fordeles etter selvkost/ antall piper i hver kommune. Vertskommunen
stér for betaling av utgifter og innkreving av gebyrer, tjenesten blir da som tidligere
selvfinansierende i den enkelte kommune.

> Den enkelte kommune star for kontor kostnadene for stillinger som er lokalisert i egen
kommunen.
» Lenn i faste stillinger, fakturering og gebyr ber administreres av vertskommunen.

» Andre utgifter fordeles etter 40/60 prinsippet.
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Kvanangen kommune Arkivsaknr:  2014/3801 -1

Arkiv:
Saksbehandler: Arne Reberg
Dato: 17.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
2014/70 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

Godkjenning seknad om opptak av startlan for 2015

Henvisning til lovverk:
Fastsatt av Kommunal- og modemiseringsdepartementet 12. mars 2014 med hjemmel i lov
29. mai 2009 nr. 30 om Husbanken § 1 fjerde ledd.

Radmannens innstilling

Kvanangen kommunestyre godkjenner hovedopptak av startlan i Husbanken for 2015 med
kr. 10.000.000.-.

Saksopplysninger

Kommunestyret vedtok 04.07.14 godkjenning av opptak tilleggslan p4 kr. 10.000.000.-.
Pga. at Husbanken fikk inn lite tilleggsmidler hgsten-14, ansi saksbehandler det bortkastet &
forseke & sende inn seknaden. Dette etter samtaler med saksbehandler i Husbanken i
Hammerfest; A. Vargas. Innkomne midler var allerede forhandstildelt.

Vurdering

Kvanangen kommune sgkte 1 2014 om 10.000.000.- i startlan til videreutlan. Av omsekte
midler fikk ble kommunen tildelt 8”, som ble mottatt 14.04.14. Pga. forhandstilsagn p4 1an var
det da pa nevnte tidspunkt ca 2,2” tilgjengelig igjen for videreutlén.

I midten av mai var det tomt for ordinare utlansmidler. Mindre l&n er etter denne tid er
forhé&ndstildelt for 2015-kvote.

17 14n er innvilget og utbetalt i 2014 — herav 1 1&n innvilgeti 2013. Pr. 18.11.14 er det forbrukt
ca 8,6”. Se for gvrig vedlegg utlan — unntatt offentlighet.

For & unnga store forsinkelser i 1dnebehandlingen pga. manglende utl&nsmidler, fremmes saken i
innevarende ar for laneopptak 1 2015. Sgknad om hovedopptak av startlan fra Husbanken vil
skje 1 januar -15.



Kvzenangen kommune Arkivsaknr:  2013/2030-17

Arkiv: 210
Saksbehandler: Tore Li
Dato: 24.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Moptedato
2014/64 Kvanangen Formannskap 03.12.2014
2014/71 Kva@nangen kommunestyre 17.12.2014

Rebudsjettering investeringer 2014

Henvisning til lovverk:
Kommuneloven §§ 44 og S0.

Vedlegg
1 Budsjettskjema 2B - Investeringer 2014

Saksprotokoll i Kvzenangen Formannskap - 03.12.2014

Behandling:

Administrasjonssjefens innstilling ble enstemmig vedtatt med folgende presisering:

Vedtak om budsjett og gkonomiplan er & forstd som bindende for total utgiftsramme i 2015.
Plan for vann justeres i forhold til budsjettvedtak 17.12.2015.

Vedtak:

Forslag til rebudsjettering investeringer 2014 jfr vedlagte skjema 2B vedtas. Linebehovet gkes
fra 3 750 000,- til 5 050 000,-.

Vedtak om budsjett og gkonomiplan er & forstd som bindende for total utgiftsramme i 2015.
Plan for vann justeres 1 forhold til budsjettvedtak 17.12.2015.

Radmannens innstilling

Forslag til rebudsjettering investeringer 2014 jfr vedlagte skjema 2B vedtas. Linebehovet gkes
fra 3 750 000,- il 5 050 000,-.



Saksopplysninger

Investeringsbudsjettet er ettarig, og &rsavhengig. Dette gjelder ogsa bevilgningene slik de er
fordelt i budsjettskjema 2B. Formalet med &rsbudsjettet er & gi bevilgninger og vedta
finansiering. Investeringsbudsjettet skal da reguleres ved behov for 4 tilfredsstille krav til
balanse og realisme. Det mé derfor foretas ngdvendige endringer i budsjettet gjennom #ret, ogsé
nér avvik skyldes tidsforskyvelse i prosjekter.

Okningen pé ldnebehovet skyldes oppstart av prosjekt utleiebolig i Badderen som ble vedtatt
fremskyndet fra 2015 til 2014,

Investeringsprosjekter folges opp lopende gjennom &ret og ved &rsslutt, og gir grunnlag for &
vurdere utgiftene opp mot vedtatt kostnadsramme, som gir grunnlag for budsjettoppfelgingen.

Vurdering

Péagdende prosjekter er gjennomgétt med prosjektansvarlig og pd denne bakgrunn er
budsjettkjema 2B satt opp med forventede ferdigstilte prosjekter 2014 som gir grunnlag for et
reelt 1&nebehov for budsjettaret 2014 med kroner 5 050 000,-.

P4 samme maéte m4 da finansiering av tidsforskyvede prosjekter vedtas 1&nefinansiert i
investeringsbudsettet 2015 eller senere med resterende 4 590 000,-. Alternativ finansiering kan
ogsa vere a benytte disposisjonsfond.
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Kvaenangen kommune Arkivsaknr:  2014/3912 -1

Arkiv: 502
Saksbehandler: Bjeorn Ellefsater
Dato: 27.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
2014/32 Kvanangen administrasjonutvalg 03.12.2014
2014/72 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

Saksprotokoll i Kvaenangen administrasjonutvalg - 03.12.2014

Behandling:

Administrasjonssjefens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Personalreglementets punkt 3.08, andre og tredje avsnitt endres til «Det utbetales som
hovedregel ikke forskudd pa lonn ut over ordincer lonnsutbetaling den 12. i hver mdned.»

Oppheor av fast ordning med forskudd lenn

Administrasjonssjefens innstilling

Personalreglementets punkt 3.08, andre og tredje avsnitt endres til «Det utbetales som
hovedregel ikke forskudd pa lonn ut over ordincer lonnsutbetaling den 12. i hver méned.»

Saksopplysninger

I fom overgang til nytt system med A-melding fra 01.01.15 blir det vanskeligere & handtere
forskudd lenn. Det ma kjeres full lennskjering for hver gang forskudd skal utbetales og dette er
en tidkrevende prosess. Endringen skyldes en lovendring der alle arbeidsgivere forlgpende skal
melde inn all lenn fullstendig og helt korrekt til statlig myndighet (Skatteetaten, SSB, NAV’s
AA-register, mm). Tidligere var det slik at vi kun én gang i méneden leverte inn disse
opplysningene.

Vi vurderer derfor 4 avvikle muligheten for ordinert forskudd. Det er ingen sentrale regler eller
avtaleverk som regulerer dette, men lokalt har vi felgende bestemmelser i personalreglementets
punkt 3.08, andre og tredje avsnitt: «Arbeidstakeren kan unntaksvis kreve forskudd en gang i
mdneden med inntil halvparten av ordincer nettolonn. Slikt forskudd kan ikke utbetales for den 1.
i hver maned. Time-, dag-, og ukelonnet utbetales lonn den 12. i hver mdned. Det utbetales da
det belop som er opptjent til og med siste dag i foregdende maned. Disse kan imidlertid be om
Jorskudd 1 gang i uken mot a levere anvist timeliste.»

Saken ble lagt fram i dreftingsmete med fagforeningene den 26.11.14 og det var ingen av dem
som hadde innvendinger mot forslaget.



Vurdering

Det kan bli sterst problemer for ansatte som skriver timelister. Her glipper det noen ganger med
at timelista ikke kommer med til ordinzr lennskjering. Vi legger opp til 4 kjare 2 lennskjeringer
pr mined - en ifb med ordinzr lenn den 12. og en litt senere i méneden (ca 20.-25.) for & fange
opp bl.a for sent innkomne timelister og annet uforutsett. I denne forbindelse kommer vi til 4
serge for at avdelingslederne skjerper rutinene med at alle timelister skal leveres inn hver maned
og de md serge for at listene blir raskt ekspedert videre til anvisning og punching.

Det har ikke vart s& mye bruk av forskudd lenn, men det har i perioder vart gjengangere som
har tatt ut hver méaned. Det er ikke heldig & komme p4 ut slik at man til stadighet m4 ta ut
forskudd. Ved ekonomiske problemer kan man fa gkonomisk ridgivning pd NAV, fa til private
ordninger eller ordne seg kredittkort.



Kvaenangen kommune Arkivsaknr:  2014/3921 -1

Arkiv: 440
Saksbehandler: Bjeorn Ellefseter
Dato: 27.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
2014/13 Kvanangen arbeidsmiljg utvalg 10.12.2014
2014/73 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

Helse, miljo og sikkerhet - rutiner og plan for systematisk HMS-arbeid.

Administrasjonssjefens innstilling

Plan for systematisk helse, miljo og sikkerhetsarbeid vedtas.

Saksopplysninger

Vi har fatt palegg fra Arbeidstilsynet om manglende rutiner i HMS-arbeidet og om & innfore-,
og utave systematisk arbeid med helse, miljg og sikkerhet. For alle paleggene (unntatt det om
rutiner) er fristen satt til 15.01.15. For det forste palegget (som hadde frist 30.09.14) har vi svart
Arbeidstilsynet at dette tas som en del av arbeidet med & f2 resten av HMS-systemet p plass.

Prosessen med planen har vart slik. Den har vert tatt opp som sak pd vemeombudsmetet den
19/11, den ble tatt opp som sak p& mellomledermetet den 20/11 og lagt fram p3 dreftingsmete
med fagforeningene den 26/11. P4 ingen av metene framkom det merknader til den.

Vurdering

V1 har hentet plan for systematisk helse, miljg og sikkerhetsarbeid fra Nordreisa kommune. De
har gjort et bra arbeid med dette og har gode planer og rutiner. Vi har kun gjort noen f3
endringer 1 dokumentet og tilpasset den til var organisasjon. Vi kan ikke se at det er s®rskilte
momenter 1 var organisasjon som skulle tilsi sterre endringer.

Planen for systematisk HMS-arbeid gir en grei oversikt dette omradet. N&r denne planen blir
vedtatt vil de enkelte avdelingenes internkontrollpermer bli justert for 4 tilpasses planen. Klarer
vi & felge opp planen vil vi f et godt HMS-arbeid.

Det er viktig med bred involvering i dette arbeidet. Derfor er vemetjenesten, fagforeningene og
avdelingene tatt med 1 arbeidet.

Vedlagt felger
e Brev fra Arbeidstilsynet av 11.06.14 og 16.06.14 om paleggene.
e Utkast til plan for systematisk helse, milje og sikkerhetsarbeid.
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DERES DATO DERES REFERANSE
Arbeidstlisynet

VAR SAKSBEHANDLER
Marit Brygfjell, tif. 89114435

KVZENANGEN KOMMUNE SENTRALADMINISTRASION
VED RADMANN FRANK PEDERSEN

9161 BURFJORD P
@ KVENANGEN FOLIMUNE |
. POSTE O T '
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Tilsyn - KVAENANGEN KOMMUNE
SENTRALADMINISTRASJON

Vi viser til tilsynet hos virksomheten den 29.05.2013.

Vi gjer oppmerksom pé at dette brevet fra oss er bygd opp pé felgende méte:

1. Varsel om et nytt pilegg. Fristen for 4 komme med kommentarer til det palegget og den
fristen som varsles, er satt til 1.juli 2014. Fristen for gjennomfering av palegget er satt il
15.januar 2015

2. Lukking av et oppfylt palegg

Utsatt frist for gjennomfering av to palegg, til den 15.januar 2015

w

Varsel om pilegg

Dette er et varsel om at vi vurderer 4 gi palegg til virksomheten. Hvis dere mener at beskrivelsen
ikke er korrekt eller har kommentarer til de palegg og frister som er varslet, ber vi om skriftlig
tilbakemelding senest 01.07.2014. Dere vil deretter motta et eget brev om den videre
oppfelgingen.

Pélegg - HMS-arbeid - innfere systematisk arbeid med helse, milje og sikkerhet
Arbeidsgiver skal sarge for 4 innfore et systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid
(internkontroll) pé alle plan i virksomheten, slik at hensynet til arbeidstakernes helse, miljs og
sikkerhet blir ivaretatt. Dette skal gjeres i samarbeid med arbeidstakeme og deres tillitsvalgte.
Vilkir:

For & kunne vurdere om pélegget er oppfylt, m3 vi innen fristen ha mottatt:

o Bekreftelse pd at arbeidsgiver har innfert internkontroll
Oversikt/kort beskrivelse over innholdet i virksomhetens internkontroll
Beskrivelse av hvordan ansatte og deres tilittsvalgte har medvirket i 4 innfere

internkontroll
POSTADRESSE E-POST TELEFON ORGANISASJONSNR
Postboks 4720 Sluppen post@arbeidstilsynet.no 815 48 222 974761211
7468 Trondheim INTERNETT TELEFAKS

Norge www arbeidstilsynet.no 73189701
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Hjemmel: arbeidsmiljeloven § 3-1 ferste ledd og forskrift om systematisk helse-, milje- og
sikkerhetsarbeid i virksomheter (internkontrollforskriften) §§ 4 og 5 andre ledd nr. 5

Dersom vi gir palegg, vil vi sette fristen til: 15.01.2015

Begrunnelse:

Arbeidsgiver skal serge for 4 innfore ct systcmatisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid
(internkontroll) pé alle plan i virksomheten. Hensikten er 4 sikre at hensynet til arbeidstakernes
helse, milje og sikkerhet blir ivaretatt. Arbeidsgiver skal innfere internkontroll i samarbeid med
arbeidstakerne og deres tillitsvalgte. Dette folger av arbeidsmiljeloven § 3-1 farste ledd og
forskrift om systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(internkontrollforskriften) § 4.

Systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid er det sentrale virkemiddelet for 4 sikre et fullt
forsvarlig arbeidsmilje. Hva det systematiske helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet skal omfatte,
fremgar av arbeidsmiljeloven § 3-1 andre ledd og internkontrollforskriften § 5. Forskriften stiller
ogsa krav om at arbeidsgiver skal dokumentere arbeidet. Arbeidsgiver skal tilpasse det
systematiske helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet til virksomhetens art, aktiviteter, risikoforhold
og sterrelse, og vare i det omfang som er nedvendig for 4 oppfylle arbeidsmiljelovens krav.

Arbeidsgiver skal prioritere arbeidsmiljekravene heyt slik at de inngr i virksomhetens
malsetting og struktur. Arbeidsgiver skal se hele virksomheten i sammenheng med kravet til et
fullt forsvarlig arbeidsmilje. Internkontroll er verktoyet som skal sikre at daglige
arbeidsoppgaver blir utfort i samsvar med lovens krav. Internkontroll dreier seg forst og fremst
om tiltak for & sikre en oppfelging og forbedring av arbeidsmiljoet.

Plikten til 4 innfere internkontroll paligger den overste ledelsen. Den praktiske gjennomferingen
kan arbeidsgiver overlate til andre, men det fritar ikke arbeidsgiveren for ansvaret etter loven.
Det er arbeidsgivers ansvar at organiseringen av helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet er tydelig,
og arbeidsgiver ma sikre at den som eventuelt blir tildelt ansvar, er kvalifisert.

Arbeidsgiver skal innfere helse-, miljo- og sikkerhetsarbeidet i samarbeid med arbeidstakeme,
verneombud og tillitsvalgte. Medvirkning fra arbeidstakerne er en viktig motivasjonsfaktor og
skaper sterre trygghet for at de etterlever helse-, miljo- og sikkerhetsrutinene. Arbeidstakernes
medvirkning vil ogsé bidra til bedre lesninger pa de arbeidsmiljeutfordringene som virksomheten
stér ovenfor. Arbeidstakerne har bdde en plikt og en rett til & medvirke.

Under tilsynet forsto vi det slik at kommunen hadde et internkontrollsystem. Underveis i
saksbehandlingen har det kommet frem at kommunen ikke har et tilfredsstillende
internkontrollsystem. I den skriftlige tilbakemeldingen som er datert hos dere den 30.mai 2014
skriver dere at dere vil utarbeide egne retningslinjer for systematisk HMS-arbeid p4 samme maéte
som det har blitt gjort i Nordreisa kommune.

P4 bakgrunn av at dere ikke har et system for systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid og
internkontroll, varsler vi plegg om at Kveenangen kommune ma& innfare et internkontollsystem.



=
=
=
==
=
=
3

5

472140-3 -4

Dere kan ta utgangspunkt i de retningslinjene som Nordreisa kommune har utarbeidet, men dere
md tilpasse deres rutiner til Kvanangen kommune.

For at pélegget skal ansees som oppfylt, mé derc ha oppfylt de vilkdrene vi har stilt.

Oppfylte pilegg

Pilegg - HMS-arbeid - uteve systematisk arbeid med helse, milje og sikkerhet

For at dette palegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkar at vi ma ha mottatt
bekrefielse pa at arbeidsgiver utaver internkontroll, en oversikt/beskrivelse av hvordan
arbeidsgiver har gjennomgitt internkontrollen for  sikre at den fungerer som forutsatt, samt en
beskrivelse av hvordan ansatte og deres tillitsvalgte medvirker i utevelsen av internkontroll.

Til palegget HMS arbeid - utgve systematisk arbeid med helse, milje og sikkerhet skriver dere at
dere vil lage nye rutiner for internkontroll etter samme modell som Nordreisa kommune.

Slik vi forstér det s& har dere kommet fram til at dere ikke har hatt ct fullgodt
internkontrollsystem, og at dere né vil bygge opp et internkontrollsystem i tida framover.

Av dette ser vi at det palegget vi har gitt dere, ikke stemmer overens med de faktiske forholdene
hos dere. P4 bakgrunn av dette lukker vi pilegget, og varsler nytt palegg til dere om innfering av
internkontrollsystem, og ber dere merke dere de vilkdrenc som varsles for det nye palegget.

Fristutsettelse

Dere har tidligere fatt frist for gjennomfaring av palegget om plan for bistand, til den 15.januar
2015. Vi tar likevel med dette pélegget for oversiktens skyld.

I'tillegg far dere med dette brevet en utsatt frist for gjennomfering av palegget om at dere mé
lage rutiner for planlegging og gjennomforing av endringer og omstillinger.

Til palegget om rutiner for endring og omstilling har vi mottatt en skrifilig tilbakemelding som er
datert hos derc den 30.mai 2014, hvor dere skriver at dere vil utarbeide egne retningslinjer for
omstilling etter samme modell som har blitt brukt i Nordreisa kommune. Dere skriver at dere tar
sikte pd 4 ha utarbeidet egne rutiner som er tilpasset Kveenangen kommune innen den
30.desember 2014.

For at pélegget om rutiner for endring og omstilling skal ansees som oppfylt, har vi stilt som
vilkdr at vi md ha mottatt kopi av den utarbeidede rutinen, beskrivelse av hvordan rutinen er
iverksatt, samt en beskrivelse av hvordan verneombud/ ansattes representant har medvirket i
prosessen. Den tilbakemeldingen vi har mottatt fra dere oppfyller ikke de vilkrene vi har stilt.
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Pilegget opprettholdes til vi har mottatt dokumentasjon som oppfyller de vilkdrene vi har stilt.
Ettersom dere har en plan om 4 utarbeiode slike rutiner i lepet av 2014, gir vi dere utsatt frist for
gjiennomfering av palegget til den 15.januar 2015.

Fristutsettelsen gjelder folgende:

Pélegg - Bedriftshelsetjeneste - plan for bistand

Arbeidsgiver skal i samarbeid med bedriftshelsetjenesten utarbeide en plan for
bedriftshelsetjenestens bistand i virksomheten.

Vilkar:
For & kunne vurdere om pélcgget er oppfylt, ma vi innen fristen ha mottatt:
e Kopi av planen for bedriftshelsetjenestens bistand til virksomheten hvor det framkommer
ndr og hvordan den enkelte kommunale virksomhet/avdeling/enhet skal f3 bistand fra

bedrifishelsetjenesten i sitt helse-, milje- og sikkerhetsarbeid.

Hjemmel: arbeidsmiljeloven § 3-3 andre ledd og forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning § 13-3 bokstav a

Ny frist settes til: 15.01.2015

Pélegg - Endring og omstilling - rutine

Arbeidsgiver skal iverksette rutine som sikrer at det under planlegging og gjennomforing av
endringer i virksomheten, vurderes om arbeidsmiljeet vil veere fullt forsvarlig, og at det
iverksettes de nedvendige tiltak. Rutinen skal utarbeides i samarbeid med verncombud/ansattes

representant.
Vilkér:

For & kunne vurdere om palegget er oppfylt, ma vi innen fristen ha mottatt:

o Kopi av rutinen
o Beskrivelse av hvordan rutinen er iverksatt
» Beskrivelse av hvordan verneombud/ansattes representant har medvirket

Hjemmel: arbeidsmiljeloven § 3-1 forste ledd , andre ledd bokstav d og andre ledd bokstav ¢ og
forskrift om systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(internkontrollforskriften) § 5 andre ledd nr. 7

Ny f[rist settes til: 15.01.2015
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Hva m4 dere gjore?

Dere md sende oss en skriftlig tilbakemelding for hvert enkelt punkt innen fristen,
Tilbakemeldingen skal undertegnes av arbeidsgiver eller en stedfortreder. Tilbakemeldingen kan
ogsé undertegnes av verneombudet eller en representant for de ansatte.

Informasjon til verneombudet
Vemeombudet skal gjores kjent med vedtak fra Arbeidstilsynct, jamfer arbeidsmiljeloven §§ 6-2
sjette ledd og 18-6 dttende ledd. Vi har sendt en egen kopi av dette brevet til verneombudet.
Har dere behov for mer informasjon?

Dere finner mer informasjon om Arbeidstilsynet og om regelverket pd www.arbeidstilsynet.no,

eller dere kan kontakte oss p telefon 815 48 222. Dersom dere har sparsmal til saken, kontakt
saksbehandler, oppgi referanscnummer 2013/13867.

Med hilsen

Arbeidstilsynet

Angela Westphal

tilsynsleder Marit Brygfjell
(sign.) seniorinspektor

(sign.)

Dette brevet er godkjent elekironisk i Arbeidstilsynet og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Kvenangen kommune sentraladministrasjonen ved verneombudet, 9161 BURFJORD
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& 16.06.2014 2013/13376
% DERES DATO DERES REFERANSE

Arbeldstlisynet VAR SAKSBEHANDLER
Marit Brygfjell, tif. 99114435

KVZENANGEN KOMMUNE SENTRALADMINISTRASJON
v/LEGESTASJONEN VED RADMANN FRANK PEDERSEN
RADHUSET

9161 BURFJORD

Tilsyn - KVANANGEN KOMMUNE
SENTRALADMINISTRASJON

Vi viser til tilsynet hos virksomheten den 29.05.2013.

Dette oppfalgingsbrevet fra oss gjelder Legestasjonen. Fristen for gjennomforing av de fleste
pileggene gikk ut den 30.april 2014, og vi beklager at dere ikke har mottatt noe oppfolgingsbrev
fra oss tidligere.

Vi har ikke mottatt noe eget brev fra dere i denne saken, men vi har fitt svar p4 noen av
péleggene i samlebrev fra kommunen datert hos dere den 25.april 2014 og den 30.mai s.3.

Vi gjer oppmerksom pé at dere har fitt en ny saksbehandler p4 denne saken fra nd.

Oppfylte pilegg

Piélegg - Verneombud - valg

For at dette pilegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkir at vi m3 ha mottatt en
skriftlig bekreftelse pd hvem som er valgt som verneombud.

Til dette pdlegget har vi mottatt opplysninger om at det ble valgt verneombud for Legestasjonen
den 19.februar i ir, og navnet p4 vedkommende som ble valgt.

Pa bakgrunn av tilbakemeldingen anser vi dette pilegget som oppfyit.

Pilegg - HMS-arbeid - kartlegging og risikovurdering

For at dette pilegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkér at vi m3 ha mottatt kopi av
kartlegging og risikovurdering, og en beskrivelse av hvordan verneombudet har medvirket i
prosessen med kartlegging og risikovurdering.

Til dette palegget har vi mottatt ROS-analyse, motereferat fra et personalmete og opplysninger
om at bedriftshelsetjenesten var med under gjennomferingen av ROS-analysen. Det framgir av

POSTADRESSE EPOST TELEFON ORGANISASJONSNR
Postboks 4720 Sluppen post@arbeldstiisynet.no 81548222 974761211
7468 Trondheim INTERNETT TELEFAKS

Norge www arbeldstilsynet.no 731997 01
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mottatt dokumentasjon at verneombudet har deltatt i den gjennomfarte kartleggingen og
risikoanalysen,

P4 bakgrunn av mottatt tilbakemelding anser vi dette pAlegget som oppfylt.

Pélegg - HMS-arbeid - tiltak og plan

For at dette palegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkar at vi ma ha mottatt en
oversikt over gjennomfarte tiltak og/eller en plan med frist for gjennomfaring av tiltak, og en
beskrivelse av hvordan verneombudet har medvirket i prosessen.

Til dette palegget har vi mottatt en utarbeidet handlingsplan. Av handlingsplanen framgar det at
dere har brukt bedriftshelsetjenesten i denne prosessen, og at verneombudet har deltatt i
utarbeidelsen av handlingsplanen.

Pa bakgrunn av mottatt tilbakemelding anser vi dette palegget som oppfylt.

Pilegg - Bedriftshelsetjeneste - bistand til pileggsgjennomfering

For at dette palegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkdr at vi ma ha mottatt en
beskrivelse av hvordan bedriftshelsetjenesten har bistatt arbeidsgiver ved gjennomfaring av
pélegg or. 6 og 7 som omhandler kartlegging, risikovurdering og utarbeidelse av handlingsplan
med risikoreduserende tiltak.

Til dette palegget har vi mottatt dokumentasjon pa at bedriftshelsetjenesten har bistatt
arbeidsgiver med gjennomfering av de nevnte paleggene.

P4 bakgrunn av mottatt tilbakemelding anser vi dette pilegget som oppfylt.

Fristutsettelse

For de pdleggene som ikke ansees som oppfylt, fir dere en ny frist for gjennomfaring.
Fristutsettelsen gjelder felgende:

Pélegg - Verneombud - opplering

Arbeidsgiver skal serge for at verneombudet fir den opplering som er nodvendig for & ivareta
vervet pd en forsvarlig mite.

Vilkar:
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For & kunne vurdere om pélegget er oppfylt, m3 vi innen fristen ha mottatt:

e Kopi av kurs-/kompetansebevis som angir innhold og omfang av oppleringen

Hjemmel: arbeidsmiljoloven § 6-5 forste ledd og forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning § 3-18

Ny frist settes til: 30.09.2014
For dette palegget har dere allerede fatt utsatt frist for gjennomforing til den 30.september 2014,

Palegget opprettholdes til vi har mottatt dokumentasjon som oppfyller dret vilkaret vi har stilt.

Pilegg - HMS arbeid - rutiner

Arbeidsgiver skal iverksette rutiner for & avdekke, rette opp og forebygge overtredelser av krav
fastsatt i arbeidsmiljoloven. Vemeombudet/ansattes representant skal medvirke i utarbeidelsen av

rutinen(e).

Vilkar:

For & kunne vurdere om palegget er oppfylt, m4 vi innen fristen ha mottatt:
Kopi av rutinene

Beskrivelse av hvordan rutinene er iverksatt

Beskrivelse av hvordan verneombud/ansattes representant har medvirket
Beskrive hvordan de ansatte er informert om rutinene

Hjemmel: arbeidsmiljsloven §§ 3-1 forste ledd og andre ledd bokstav e og 4-1 farste ledd og
forskrift om systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(internkontrollforskriften) § 5 andre ledd nor, 7

Ny frist settes til: 30.09.2014

Av opplysninger som kan knyttes til dette palegget skriver dere i tilbakemeldingen som er datert
den 30.mai i 4r, at dere vil utarbeide retningslinjer for & sikre faste, jevnlige mater hvor rutiner
skal gjennomgis for 4 sikre at de systematiske rutinene fungerer. Dere skriver videre at dere skal
lage retningslinjer som sikrer medvirkning fra verneombud og tillitsvalgte. Retningslinjene som
skal utarbeides skal sikre jevnlig kartlegging, eventuelt ROS-analyser, utarbeidelse av
handlingsplaner. Retningslinjene skal sikre at avvikssystemet fungerer.
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For at dette pdlegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkér at vi ma ha mottatt kopi av de
utarbeidede rutinene, en beskrivelse av hvordan rutinene er iverksatt, en beskrivelse av hvordan
verneombudet har medvirket i prosessen med & utarbeide rutiner, og en beskrivelse av hvordan
alle ansatte pd Legestasjonen har blitt informert om rutinene,

Dette innebzrer at dere ma sende oss de utarbeidede helse-, miljo- og sikkerhetsrutinene/
retningslinjeme for at palegget skal ansees som oppfylt.

Pilegget opprettholdes til vi har mottatt en skriftlig tilbakemelding som oppfyller de vilkarene vi
har stilt. Vi ber dere vaere oppmerksom pa hvilke rutiner som er beskrevet i begrunnelsen for at vi
har gitt dette pdlegget.

Hva m4 dere gjore?
Dere mi sende oss en skriftlig tilbakemelding for hvert enkelt punkt innen fristen.

Tilbakemeldingen skal undertegnes av arbeidsgiver eller en stedfortreder. Tilbakemeldingen kan
ogsd undertegnes av verneombudet eller en representant for de ansatte.

Informasjon til verneombudet

Verneombudet skal gjores kjent med vedtak fra Arbeidstilsynet, jf. arbeidsmiljoloven §§ 6-2
sjette ledd og 18-6 dttende ledd. Vi har sendt en egen kopi av dette brevet til verneombudet.
Har dere behov for mer informasjon?

Dere finner mer informasjon om Arbeidstilsynet og om regelverket pd www.arbeidstilsynet.no,

eller dere kan kontakte oss p telefon 815 48 222. Dersom dere har sparsmail til saken, kontakt
saksbehandler, oppgi referansenummer 2013/13376.

Med hilsen

Arbeidstilsynet

Angela Westphal '

tilsynsleder Marit Brygfjell
(sign.) seniorinspekter

(sign.)

Dette brevet er godkjent elektronisk i Arbeidstilsynet og har derfor ingen signatur.
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Vedlegg A Organisering av HMS og brannvernarbeidet
Vedlegg B Temaliste for vernerunder
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1 Innledning

Kvanangen kommune gnsker & ha et arbeidsmiljg som motvirker fysiske og psykiske skadevirkninger, og med standard
er i samsvar med den teknologiske og sosiale utvikling i samfunnet, gode arbeidsplasser der forholdene er lagt til rette
for den enkelte arbeidstager der arbeidsgiver og arbeidstakerne i virksomhetene selv kan ivareta og utvikle sitt
arbeidsmiljp samt & bidra til et inkluderende arbeidsliv.

2 Malsetting for Kveenangen kommune

Madlsettingene for Kvanangen kommune er todelt, pd overordnet niva og for enhetene/verneomridene. Overordnede
mal for Kvanangen kommune er:

e  Ha vedtatt plan for systematisk HMS-arbeid i Igpet av 2014.

o  Fi egne ressurser til HMS-arbeidet gjennom den rlige budsjettprosessen.

e Revidere planen érlig.

3 Malsetting for alle enheter/verne- og brannvernomrader

Enhetene / verne- og brannvernomridene skal:
e  Gjennomfgre risikovurdering i alle enheter/verneomrider.
e Bruke malen og vedleggene i denne planen for eget HMS-arbeidet.
e Utarbeide egen HMS.plan, der fglgende er dokumentert.
o Avdelingens-/enhetens mal.
o Organisasjon.
o Risikoanalyse.
o Tiltaksbeskrivelse.
o Revidere egen HMS-plan irlig.
o Utarbeide egen brannvern-plan i samarbeid med brannvesenet og branntekniske medhjelpere

4 Miljgmal
Vére overordna mél er:
e  Kvanangen med styrket og bedret omdgmme som bosted og reisemal.

e  Bedret bo-lyst for innbyggere (bomiljg, fritid, arbeid, miljg).
®  Bedre vilkér for kreativitet og neringsutvikling.

Videre har kommunen satt fglgende milsettinger:
e Om 4 gke andelen ansatte som sykler og gar til jobben.

¢  Gjennomfgre kildesortering.

e (ke andelen avfall som blir gjenvunnet.

e  Stabilisere de totale klimagassutslippene.

e  Redusere energiforbruket i den kommunale bygningsmassen.
4 Organisering av HMS - og brannvernarbeidet

HMS-arbeidet skal skje i de ulike verneomridene. Det er nzrmeste leder som har ansvaret for at HMS og brannvern-
arbeidet skjer innenfor de ulike arbeidsplassene. I hvert verneomrade skal det vzre en ansvarlig leder og verneombud.
For ethvert seerskilt brannobjekt skal det vere en brannvernleder. Enhetene kan selv ha branntekniske medhjelpere.
Vaktmestrene og renholderne vil vare del av det fysiske verneomradet nér de er det arbeidsstedet, i tillegg vil de inngdi
sitt eget verneomrade. Oversikt over ansvarlige, se vedlegg A.

5 HMS- og brannvernarbeidet

Innenfor hvert verneomrade skal det utarbeides tiltaksplaner for HMS-arbeidet. Tiltakene kan komme gjennom pélegg
fra tilsynsmyndigheter, normal saksgang, vernerunder, brannvern eller risikovurderinger. I tillegg kan tiltak komme
gjennom ugnskede hendelser eller oppfplging av sykemeldte.



Tilsynsmyndigheter

Normal saksgang \
Vernerunder \ Intern
Beskrivelse av tiltak gjennomfgring
Brannvern _— \ Avgjprelse / avitiltak
/ av tiltak ]
Ekstern
Risikovurderinger giennomfering
av tiltak
Melding om ugnsket hendelse
Gjennomfgring
Oppfelging av sykemeldte > | avitiltak, evt
gjennom IOP

5.1 Normal saksgang

Normal saksgang nyttes nar en eller flere arbeidstakere kommer med forslag til & bedre arbeidsmiljget eller tar opp et
arbeidsmiljgproblem. Prinsippet er at saken skal Igses pa lavest mulig niva.

Arbeidstaker tar opp sitt problem med nzrmeste leder

"Saken ulgst

Arbeidstaker kontakter verneombud, som tar opp saken
med nzrmeste leder sammen med arbeidstaker

lSaken ulgst

Nezrmeste leder / verneombudet tar opp saken pi
avdelingsmgte/personalmgte

F 3

,LSaken ulgst

Saken lgses

Verneombudet kontakter hovedverneombudet som i
samarbeid tar opp saken med:

e  Med nzrmeste leder og/eller overordnet leder

e Arbeidsmiljgutvalget

®  Andre faginstanser som verne- og helsepersonell
e  Fagforening/tillitsvalgte

VvSaken ulgst
Saken klages til arbeidstilsynet, eventuelt videre til
direktorat og departement

5.2 Vernerunder

Tiltakene kan gjennomfgres som vernerunder som gjennomfpres av nzrmeste leder og verneombud i fellesskap.
Vernerunden kan ha med flere deltagere, avhengig av hvilket tema vernerunden skal fokusere pa. Vernerundene kan og
ber vare temabasert, da ulike enheter har ulike behov.



Temaene kan veere:
Arbeidssituasjon
Fysiske forhold
Lokaler og utstyr
Kjemiske forhold
Trusler og vold
Forurensningsfare
Produktansvar
Brannavern
Oppfelging av medarbeidere
Annet

Srmammuow»

Det er nzrmeste leder som har ansvaret for & planlegge og iverksette vernerunder i samarbeid med verneombudet.

53 Brannvern

For ethvert szrskilt brannobjekt skal det vare en brannvernleder som skal ivareta brannvernet, og som
tilsynsmyndigheten kan forholde seg til.

Brannvernleder er et ledelsesansvar, men enhetene kan selv ha branntekniske medhjelpere som ivaretar det tekniske
brannvemnet.

Brannvernleder skal delta p& under varslet tilsyn og ha tilstrekkelig kunnskap om brannvernlovgivningen og om de
branntekniske og organisatoriske forhold i objektet/bygningen, samt brannvesenets innsatsmuligheter.

Brannvernledere skal &rlig oppdateres innenfor brannvern.
Branntilsyn skal planlegges og alle involverte skal ha kjennskap til planen.

Brannvernleder skal:

e [Ivareta brannsikkerhetsarbeidet

* Koordinere og tilrettelegge praktiske og gpkonomiske tiltak for 4 imgtekomme brannforebyggende organisatoriske
og tekniske krav

¢ Kunne kommunisere med brannvesenets tilsynspersonell, gjerne med bistand av personer (brannteknisk
medhjelper) som har kunnskaper i brannvernspgrsmél

54 Risikoanalyser

Enheten/verneomrddet gjennomfgrer en enkel risikoanalyse som bestar av tre spgrsmal:
I. Hvakan forbedres/ga galt?

2. Hvaer sannsynligheten for at det kan skje?

3. Hvaer konsekvensen dersom det skjer

Tallene fra sannsynlighet og konsekvens multipliseres og blir produkt. Risiko vurderes ut fra produkttallet og
prioriteres.

Hvilken arbeidsoppgave eller hendelse som kan medfgre risiko vil variere fra enhet til enhet. Det kan dreie seg om
belastningslidelser, stgy, konflikter, kjemikalier, farlige maskiner, risikofylt arbeid osv.

55 Ugnskede hendelser/kritikkverdige forhold

Arbeidstakere skal straks underrette arbeidsgiver og verneombud og i ngdvendig utstrekning andre arbeidstakere nar
arbeidstakeren blir oppmerksom pa feil eller mangler som kan medfgre fare for liv eller helse, og vedkommende ikke
selv kan rette p forholdet

En ugnsket hendelse er en hendelse/forhold/handlem3te som har fert til, eller kunne fart til
Personskade

Materiellskade

Brann/eksplosjon

Utslipp til ytre miljg

Arbeidsbetinget sykdom, plage etc

Med andre ord, forhold som kunne gétt galt dersom situasjonen hadde vzrt litt annerledes (utstyr, personell, tid, sted,
etc). Ved & rapportere ugnskede hendelser blir arbeidsplassen tryggere, bide for en selv og sine kollegaer

Narmeste leder skal gi verneombudet svar pd henvendelsen, blir ikke det gjort innen rimelig tid, skal verneombudet
underrette hovedverneombudet og administrasjonssjef.



Nermeste leder skal straks sende rapporten til administrasjonssjef.

Gjengjeldelse mot arbeidstaker som varsler skal ikke skje og er forbudt.

5.6 Beskrivelse av tiltak

Hvert tiltak skal beskrives, ett tiltak for hvert ark. Det skal fremga av tiltaksbeskrivelsen hva som skal gjeres, hvem som
skal gjgre det og nar det skal vare gjort.

Utgangspunktet er at flest mulig av tiltakene bgr lgses innenfor egen enhet. Dersom tiltaket krever ressurser av
byggeteknisk art skal det fgres pa skjemaer.

Tiltak av byggeteknisk art skal sendes til teknisk avdeling. Tiltak som kan defineres som vedlikehold og kan lgses
innenfor gjeldende &rs budsjett, lgses fortlgpende. Teknisk avdeling gir tilbakemelding til enheten om nér tiltaket blir
gjennomfgrt.

Tiltak som krever tilfgrte ressurser kan

®  Omprioriteres administrativt av teknisk avdeling

¢ Behandles politisk slik at det kan iverksettes

¢ Behandles politisk slik at det kommer med i neste irs budsjett/gkonomiplan

57 Avgjgrelse av tiltak

I noen tilfeller kan det vare tvil om tiltaket kan lgses innenfor enheten selv ved hjelp av endrede rutiner eller om det
krever tiltak av byggeteknisk art. Dersom det ikke oppnés enighet mellom enhetene og teknisk avdeling tas det opp med
rddmannen.

Avgjarelsen ber tas raskest mulig, enten i form av en enkel avgjgrelse eller gjennom mgter/kommunikasjon mellom
enhetene og teknisk avdeling.
58 Oppfalging av sykemeldte

Arbeidsgiver skal arbeide systematisk for 4 forebygge sykdom og skade, samt tilrettelegge arbeidet s langt som mulig.
Arbeidsgiver skal sammen med arbeidstakerne utarbeide oppfglgingsplan nir arbeidstaker har veert helt eller delvis
borte fra arbeid i fire (4) uker.

Etter at arbeidstaker har vart borte fra arbeidet i sju (7) uker skal arbeidsgiver kalle inn arbeidstaker inn til dialogmete 1.
Til dialogmgte 1 innkalles arbeidsgiver, arbeidstaker og lege.

Har arbeidstaker vrt boret fra arbeidet i 6 mnd skal NAV-kontoret kalle inn til dialogmgte 2.

Arbeidstakere skal samarbeide med arbeidsgiver om & finne lgsninger som hindre full sykemelding, samt delta pa
utarbeidelsen av oppfglgingsplan.

Arbeidstaker skal vare innstilt pa 4 gjgre andre arbeidsoppgaver, delta p4 tiltak i enhetene og pé dialogmgtene.

5.9 Gjennomfaring av tiltak

Tiltakene prioriteres og differensieres avhengig av om enheten selv kan Igse utfordringene eller ikke. Tiltakene skal i
stgrst mulig grad lgses innenfor de ulike enhetene.

Nir tiltakene er gjennomfprt skal det dokumenteres p3 tiltaksarkene.

6.0 Revidering av planen

AMU skal &rlig revidere denne planen.



Oversikt over vernetjenesten

Vedlegg A

Hovedverneombud Arne Rgberg

Kommunehuset Ansvarlig Administrasjonssjef Frank Pedersen
Verneombud Rolf Hjellnes
Brannvernleder Bjgrn Ellefszter

Legeflgya Ansvarlig Kommunelege I Kjell Nysveen
Verneombud Signe Nyheim
Brannvernleder Bjgrn Ellefszter

Gargo sykehjem Ansvarlig Leder Gro Karlstrgm

og sykestue Verneombud  Elisabeth J Berg
Brannvernleder Rolf Bjarne Jgrgensen

Apen omsorg Ansvarlig Leder Hege Karlsen
Verneombud Bente Olsen
Brannvernleder Terje Soleng

Furutoppen TU Ansvarlig Leder Marianne Sollund
Verneombud  Siv Hege Ulvatne
Brannvernleder Marianne Sollund

Teknisk driftsavdeling Ansvarlig Leder Terje Soleng
Verneombud Leif Magne Nilsen
Brannvernleder Terje Soleng

Kvznangen b&u-skole Ansvarlig Rektor Reidun Kydland
Verneombud  Ronald Jenssen
Brannvernleder Reidun Kydland

Kjeekan skole Ansvarlig Rektor Valter Olsen
Verneombud  Jill Karlsen
Brannvernleder Valter Olsen

Polarstjerna barnehage

Ansvarlig
Verneombud
Brannvernleder

Styrer Jorunn Farstad
Gunn Blomstereng
Jorunn Farstad

Badderen barnehage
barnehage

Ansvarlig
Verneombud
Brannvernleder

Styrer Mary Ann Andersen
Signy Karlsen
Mary Ann Andersen




Vedlegg B

Temaliste for vernerunder

Verneomride

Dato

Skjemaet skal brukes under planlegging for & definere tema

Leder

Verneombud

A. Tema arbeidssituasjon

1. Tjenesteproduksjon

(tempo, ngyaktighet, kvalitet, tidsfrister,
arbeidstid, arbeidsmengde)

2. Kompetanse/oppleering

(nyansatt, kurs, kompetanseheving, studie,
karriere)

3. Informasjon

(mengde, tidsriktig, synlighet)

4. Samarbeid

(forhold leder - tillitsvalgte/ verncombud,
medbestemmelse, respekt, toleranse, omsorg,
samhold, tilhgrighet, aksept, mobbing,
delegasjon, deltagelse)

5. Arbeidsmiljg

(generelt arbeidsmiljg, bedriftskultur,
holdning, )

B. Tema fysiske forhold

6. Ergonomi

(belastning, arbeidsvariasjon,
dataarbeidsplasser)

7. Belysning

(lamper, vinduer, lysstyrke, utsyn, innsyn

8. Inneklima

(temperatur, luftkvalitet, ventilasjon

9. Stgy

(niva, kilder, demping)

10. Farer ved arbeidsplassen

(farlige arbeidsforhold, fallskader kuttskader,
gyeskader etc)

11. Spise- og saniteerforhold

(spiseplass, hvileomréde, sanitzromride, ren
og skittent omrdde)

C. Tema lokaler og utstyr

12. Arbeidslokaler

(generell plass, utforming, innredning,
korridorer, trapper, kantine, adkomst for
funksjonshemmende, toaletter, garderober,
13. Arealer tilknyttet lokalene

(uteareal, sittegrupper, plener, friareal,
lekeomrider, lekeapparat

14. Utstyr/hjelpemidler

Hjelpemidler til & utfgre arbeidet

15. Orden, ryddighet og renhold

(stgv, maskinplassering, utstyr, papirer etc)




16. Elektriske anlegg og utstyr

(bruk av autoriserte installatgrer, ettersyn og
vedlikehold, merking av fareomréder,
el.produkter godkjent av offentlig myndighet)
17. Forstehjelpsutstyr

(tilpasset behov, bekjentgjgring, bruk og
vedlikehold av utstyr

D. Tema kjemiske forhold

17. Kjemisk helsefare
(bruk og behandling av kjemiske stoffer,
oppbevaring av kjemiske stoffer)

E. Tema trusler og vold

18. Trusler

(Utsatte arbeidsplasser der trusler kan
forekomme fra kunder og brukere)

19. Vold

(fare for trusler om vold eller voldshandlinger
fra kunder og brukere)

F. Tema forurensningsfare

20. Utslipp/forurensning
(utslippskontroll i fplge gitte tillatelser,
opplering og beredskap til innsats etter
plutselig forurensning

21. Tilsyn/ettersyn

(ettersyn av renseinnretninger,
oljeoppsamlere etc.)

22. Spesialavfall

(behandling av spesialavfall)

G. Tema produktansvar

23, Produktkontroll

(plpasselighet ved innkjgp, kan produktet
skade kunder, brukere eller egne ansatte,
problemer ved avfallsbehandling)

24. Produktmerking

(er produktet forskriftsmessig merket, mé det
gis advarsler ved bruk av produktet)

H. Tema brannvern

25. Brannutstyr

(r@yk- og brannvarslere, brannvernutsyr,
slanger, utstyrskontroll, slukkeutstyr)
26. Brannrutiner

(instrukser ved brann, varsling,
rgmningsveier, opplaring, gvelser)
27. Brannfarlige varer
(oppbevaring og bruk)

28, Brannvernarbeid

(utfgrelse av varmt arbeid, opplering,
varsling, beredskap)

L Tema oppfplging av medarbeidere

29. Oppfelging av sykemeldte

(kontakt med sykemeldte, IA-avtalen, tiltak,
tilrettelegging)

30. Medarbeidersamtaler

(&rlig samtale, utviklingsmdl, stillingsprosent)

J. Annet
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Vedlegg E

Me]ding om uﬂnsket Sted Dato | Klokken Il':::;g‘[on Navn
hendelse /
kritikkverdige forhold

Skjemaet skal brukes ved ugnskede hendelser Verneombud
Skjemaet leveres til din neermeste leder, evt administrasjonssjef

Brannvernleder

Signatur (frivillig)

Hendelse:

e  Hva har skjedd?

e  Arbeidssituasjon?

e Person og eller utstyr involvert?

Konsekvenser for Mennesker Dyr Miljg
(Sett kryss)

Arsaksanalyse:
e Hva er mulige &rsaker
e  Hvorfor skjedde det

Tiltaksbeskrivelse:

e Hva kan gjgres for 4 rette forholdet

e Hvakan gjgres for 4 hindre
gjentagelse

Forslag til frist for gjennomfgring av
tiltak

Beslutning

Underskrift




Vedlegg F

Rolleavklaring i HMS-arbeidet] Kvznangen kommune skal det utfgres systematisk helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid pa alle plan i virksomheten. I dette arbeidet har vi ulike roller. De som har oppgaver i HMS-
arbeidet er:
o JA-teamet
e Kommunestyret
e  Arbeidsmiljgutvalg
e  Arbeidsgiver, herunder
o Administrasjonssjef
o Avdelingsledere/andre ledere
o Hovedverneombud
o Verneombud
o Legene
s  Arbeidstakere

Inkluderende arbeidsliv (IA)-teamet

IA-teamet bestér av arbeidsmiljputvalget og representanter fra NAV, bade NAV arbeidslivssenter, NAV-arbeid
og NAV-trygd. IA-teamet har til hensikt & informere, rettlede og vere en aktiv veileder for at kommunen skal
fa en gkt jobbtilverelse gjennom ulike tiltak og virkemidler.

Kommunestyret
Kommunestyret har det overordnede arbeidsgiveransvaret og er premissleverandgr gjennom 2 gi rammer og
ressurser for HMS-arbeidet i kommunen. Kommunestyret kan delegere denne myndigheten.

Arbeidsmiljgutvalget
I Kvenangen kommune er det et arbeidsmiljputvalg, der politisk ledelse og arbeidstakerne gjennom
hovedtillitsvalgte og hovedverneombudet er faste medlemmer.

Arbeidsmiljgutvalget skal virke for giennomfgring av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Utvalget
skal delta i planleggingen av verne- og miljgarbeidet, og npye fplge utviklingen i spgrsmal som angdr
arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd.

Arbeidsmiljputvalget skal definere mil og eventuelle delmél for HMS-arbeidet i Kvanangen kommune

Arbeidsmiljgutvalget skal behandle:
»  Sparsmal som angér bedriftshelsetjeneste og den interne vernetjeneste.
Spersmal om opplering, instruksjon og opplysningsvirksomhet i virksomheten, som har betydning for
arbeidsmiljget.
Planer som krever Arbeidstilsynets samtykke .
Andre planer som kan fa vesentlig betydning for arbeidsmiljget, s& som planer om byggearbeider, innkjgp
av maskiner, rasjonalisering, arbeidsprosesser, og forebyggende vernetiltak.
Etablering og vedlikehold av virksomhetens systematiske helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid.
Helse- og velferdsmessige spgrsmél knyttet til arbeidstidsordninger

Utvalget kan gjennomgé sammenstilte HMS-rapporter, sgke 4 finne &rsakssammenhenger og foresla tiltak for &
hindre gjentakelse.

Utvalget kan ogsd behandle generelle spgrsmé! vedrgrende redusert arbeidsevne.

Hvis arbeidsmiljgutvalget finner det pakrevet for 4 verne arbeidstakernes liv eller helse, kan utvalget foresl at
arbeidsgiveren skal gjennomfgre konkrete tiltak til utbedring av arbeidsmiljget.

Arbeidsmiljgutvalget skal hvert &r avgi rapport om sin virksomhet til virksomhetens styrende organer og
arbeidstakernes organisasjoner.

Administrasjonssjef

For & sikre at hensynet til arbeidstakers helse, miljg og sikkerhet blir ivaretatt, skal administrasjonssjef sgrge

for at det utfgres systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid pa alle plan i virksomheten. Systematisk helse-,

miljg- og sikkerhetsarbeid innebzrer at ridmannen skal:

o Foresla overordnede mél for helse, miljg og sikkerhet.

¢ Haoversikt over virksomhetens organisasjon, herunder hvordan ansvar, oppgaver og myndighet for
arbeidet med helse, miljg og sikkerhet er fordelt.

¢ Under planlegging og gjennomfgring av endringer av administrativ organisering i kommunen, vurdere om
arbeidsmiljget vil vaere i samsvar med lovens krav, og iverksette de ngdvendige tiltak.



Iverksette rutiner for 4 avdekke, rette opp og forebygge overtredelser av arbeidsmiljgloven.
Serge for systematisk arbeid med forebygging og oppfalging av sykefraver.
Serge for Igpende kontroll med arbeidsmiljget og arbeidstakernes helse ndr risikoforholdene i
virksomheten tilsier det.
*  Foreta systematisk overvdking og gjennomgang av det systematiske helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet
for & sikre at det fungerer som forutsatt.
Legge til rette for at ledere og verneombud har tilstrekkelig kompetanse innenfor HMS.
Utarbeide rapport til arbeidsmiljgutvalget.
Melde fra om ugnskede hendelser til NAV.

Avdelingsleder/nzermeste leder

Som en del av arbeidsgivers plikter skal avdelingsledere:

e Kartlegge farer og problemer og p denne bakgrunn vurdere risikoforholdene i virksomheten, utarbeide
planer og iverksette tiltak for & redusere risikoen.

»  Under planlegging og gjennomfgring av endringer av arbeidsorganiseringen i enheten, vurdere om

arbeidsmiljget vil vare i samsvar med lovens krav, og iverksette de ngdvendige tiltak.

Gjennomfgre rutiner for  avdekke, rette opp og forebygge overtredelser.

Forebygge og folge opp sykefraveret iht IA-avtalen.

Sgrge for at ngdvendig kompetanse innenfor HMS finnes i enheten/verneomradet.

Behandle spgrsmal om arbeidstakere med redusert arbeidsevne.

Melde fra om ugnskede hendelser til overordnet leder, kopi sendes til verneombudet.

Holde ajour liste over lover og forskrifter som gjelder for enheten.

Hovedverneombudet
Hovedverneombud (HVO) har ansvar for 4 samordne, koordinere og stimulere aktiviteten blant
verneombudene. Det skal gjennomfgres mgte med alle verneombudene minst &n gang pr &r.

Hovedverneombudet skal

e  Avgjgre hvilket verneomrade en sak tilhgrer.

*  Skal vaere radgiver for verneombud og ansatte, samt delta pA HMS-mgter pé vegne av ansatte pa nivier
over den enkelte avdeling.
Velges blant verneombudene eller andre som har eller har hatt tillitsverv ved virksomheten.
Ha den tid som er ngdvendig til 4 utfgre arbeidet. Disse oppgavene skal i prinsippet utfares i arbeidstiden.
HMS-arbeid utfgrt utenfor arbeidstiden skal normalt avspaseres.

Verneombud
I hvert verneomréde skal det velges verneombud. Hvem som til enhver tid fungerer som verneombud ved
virksombheten, skal vare kjent p& arbeidsplassen.

Verneombudet skal se til at arbeidet blir utfgrt pd en slik méte at hensynet til arbeidstakernes sikkerhet, helse
og velferd er ivaretatt i samsvar med bestemmelsene i denne lov.

Verneombudet skal pése:

¢ at maskiner, tekniske innretninger, kjemiske stoffer og arbeidsprosesser ikke utsetter arbeidstakerne for
fare

s at verneinnretninger og personlig verneutstyr er til stede i passende antall, at det er lett tilgjengelig og i
forsvarlig stand,
at arbeidstakerne fir den ngdvendige instruksjon, gvelse og opplaring

o atarbeidet ellers er tilrettelagt slik at arbeidstakerne kan utfgre arbeidet pa helse- og sikkerhetsmessig
forsvarlig méte

e at meldinger om ugnskede hendelser (arbeidsulykker mv.) i henhold til § 5-2 blir sendt.

Verneombudet skal tas med pé réd under planlegging og gjennomfgring av tiltak innenfor helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid. Verneombudet skal varsle nzrmeste leder om forhold som kan medfgre eller har medfgrt
ulykkes- og helsefare.

Neermeste leder skal gi verneombudet svar pd henvendelsen, blir ikke det gjort innen rimelig tid, skal
verneombudet underrette hovedverneombudet og administrasjonssjef.

Verneombudet skal ha den tid som er ngdvendig til & utfgre arbeidet. Disse oppgavene skal i prinsippet utfgres
i arbeidstiden.



Brannvernleder

Brannvernleder skal pd vegne av eier:

e lvareta brannsikkerhetsarbeidet.

* Koordinere og tilrettelegge praktiske og gkonomiske tiltak for 4 imgtekomme brannforebyggende
organisatoriske og tekniske krav etter denne forskrift.

¢ Kunne kommunisere med brannvesenets tilsynspersonell, gjerne med bistand av personell i organisasjonen
som har kunnskaper i brannvernspgrsmal.

Legene
Legene skal bidra til en tett dialog mellom arbeidsgiver og arbeidstaker samt bidra til at alle involverte parter
innehar samme informasjon om muligheter og begrensninger vedrgrende tilretteleggingstiltak.

Mulige tiltak skal om ngdvendig drgftes med arbeidsgiver. Mulige tilrettelegginger/tiltak kan innebzre for
eksempel fysisk tilrettelegging, tilpasning av utstyr, endring av rutiner, arbeidsfunksjoner eller arbeidstid, nye
arbeidsoppgaver og opplaring/omskolering.

Legene skal ved yrkessykdom eller arbeidsrelatert sykefravar etter egne rutiner varsle Arbeidstilsynet.
Arbeidstakerne

Alle arbeidstakere skal rette seg etter bestemmelser, prosedyrer og instrukser som er gitt. De skal kjenne lover
og forskrifter som gjelder deres arbeid.

De skal medvirke til et godt arbeidsmiljg og delta i det organiserte helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet.

Arbeidstagerne skal medvirke i utarbeiding og gjennomfering av oppfglgingsplaner og har plikt til 4 opplyse
om egen funksjonsevne til arbeidsgiver og trygdekontor.

Ved utforming av den enkeltes arbeidssituasjon skal det legges til rette for arbeidstagers faglige og personlige
utvikling samt vektlegge arbeidstakers mulighet til selvbestemmelse, innflytelse og faglig ansvar.

De skal bruke npdvendig verneutstyr og verneinnretninger.

Dersom arbeidstakere blir oppmerksom pé feil eller mangler de ikke selv kan rette opp, skal de straks melde fra
om dette.

Dersom arbeidstakere oppdager kritikkverdige forhold skal de varsle om dette. Dette kan gjgres gjennom
nzrmeste leder, tillitsvalgte, verneombudene, rddmannen eller ordfgreren, avhengig av sakens alvorlighet og
natur.



Vedlegg G

RUTINER VED SYKEFRAVAR FOR KVAENANGEN KOMMUNE
Ved Den ansatte Avdelingsleder Kontorsjef/adm-sjef Annet

sykefaveer
Z Har plikt til & ringe og gi baskjed | Registrerer fraveeret pa
1. da om fravaeret til naarmeste egenmeldingsblankettens del 2,
11689, overordnede, og skal angi ca og oppbevarer denne til den
lengde pa fravaeret. ansatte er tilbake pa jobb.
Har plikt til & ringe og gi beskjed | Fyller ut videre pa
om videre fravaer, og skal angi | egenmeldings-blanketten.
2.-8. dat ca lengde pa fraveeret. Ta en Vurdere evt tiltak (oppgaver som
= 9. dag diskusjon om pkt' ene i den sykmeldte kan utfare).
egenmeldingsblankettens del 1 | Kobler inn kontorsjet/adm-sjef
om hva som kan gjeres. ved behov.
Diskutere arsakssammenheng,
Tilbake p& Fylle ut resten av szerlig mtp. om sykefravaeret
jobb Innen egenmeldingsblanketten (inkl. skyldes forhold pa jobben. M4 ta
9. dag funksjonsvurderingen). Levere | hensyn til dette ved evt. tiltak.
. a8g den til nasrmeste overordnede. | Kobler inn kontorsjef/adm-sjef
ved behov.
Ta kontakt med vadkommende
for & avklare arsakene. Lofte opp
saken dersom den kraver .
::oy'r':zldg'e disipiinesre reaksjoner e, Evt | S2ker om fritak fra
8- d arbeidsgiverperioden
traveer vurdere 4 seke fritak fra (saknad sendes NAV)
arbeidsgiverperioden ? (melde :
fra om dette tjenestevei til
kontorsjef).
Melds fra/levere sykemelding Diskutere pkt 8 i sykemeldingen .
_ direkte til nasrmeste (funksjonsvurdering) med den o a Skormeldingen
8. -16. overordnede. Diskutere pkt 81 | ansatte. Vurdere evt. for registrering til 9
dag sykemeldingen (funksjons- tilrettelegging/tiitak. Levere del D komn?unekasg A
vurdering) dersom dette er av sykemelding. Evt. meide fra til T e 'k v 1il NAV
nedvendig. kontorsjef/adm-sjef se fonskra '
Motta forlenget sykemelding. . :
16, dag Levere ev_t. fopenget Ewvt. vurde(e/ tilrette!egge tiltak. I?vt. vurdere andre ﬁ\trlz:'tdig;ﬁrg:sgfgg LY
sykemelding til avdelingsleder. %e(:dl; Lrg vtll kontorsjef/adm-sjef | tiltak. refusjon, Ansvar: Kassa.
Levere forlenget sykemelding tii
avdelingsleder. Holde kontakt Evt.
med arbeldspiassen. Motta forlenget sykemelding. vurdereftilrettelegge
Arbeidstaker skal selv vurdere | Innkalle den ansatte til en formell | tiltak.
mulige oppgaver tiltak som samtale ¥ og utarbeide en
4. uke vedkommende kan utfere. individuell oppfelgingsplan (se Kontorsjef kobles inn
- Skriftlig IOP (oppfalgingsplan) | eget skjema). Evt. dersom det er behov
skal lages etter 4 ukers vurdere/tirettelegge tiltak . for tilsetting av vikar ut
sykefravaar og sendes lege. Melde fra til kontorsjeffrddmann | over 3 mnd varighet,
Mote skal avhoides for helt ved behov. og/eller andre storre
sykmeldte, frivillig for gradert tiltak.
sykemeldte.
Evt. vurdereftil rette- | Kolleger oppfordres & ta
legge tiltak. Etter 11 kontakt med den sykemeldte
Levere evt. forlenget mnd fraveer tar dersom det faller seg naturlig
sykemelding til avdelingsleder. kontorsjef kontakt & gjore det.
2.-12 Holde kontakt med gﬂ"ﬁﬂﬁgﬂﬁ: esgie(gmeéd:;?tga.k vedrgrende Dialogmote 1 etter 7 ukers
> 4 d arbeidsplassen. Arbeidstaker M ef de fra til k ontorsjegf?ra dmar;n nedvendige tiltak ifb. | fravaer. Ansv: Arbeidsgiver.
mene skal selv vurdere mulige ved behov med at Dialogmete 2 etter 6
oppgaverftiltak som ’ refusjonsperioden maneders fraveer. Ansv: NAV.,
vedkommende kan utfare. snart utieper. Koble Det kan avholdes et
inn NAV, BHT, o.a. dlalogmete 3 ved utiepet av
etter behov. sykepengeperioden.




Merknader:

1) Som hyppige korttidsfraveer regnes ca 5 fraveer | lapet av 2 méneder.

2) Vikan fa fritak fra arbeldsglverperioden ved langvarig eller. kronisk sykdom der. det er rislko for mya fraveer (jfr. FTL § 28, saknad Innen 3
mnd) (> 35 dager pr &r). '

3) Arbeldstaker kan la'seg bista av tillitsvalgt.

4) Avdelingen ber lagefha Kar en *smarbradlista® over enkle oppgaver som sykemeldte kan utfare.

> Egenmelding og sykemelding skal alltid gé tienastevel (leveres neermeste overordnede). Sykemelding: Del C oppbavares | virksomheten,
del D sendes tlenestevel til kommunekassa.

> Antall egenmeldinger: Inntil 24 dager.totalt pr &r/ inntil 8 dager. pr gang. Det er.Ingen krav.om minimum avstand mellom bruk av.to
egenmeldinger, men hvis man har hatt 8 egen-/sykemeldingsdagar sammenhengende eller. Innenfor en 16-dagers pariode, ma det g4 nye
16 dager. far. neste egenmelding. Hvis man har.*fylt opp® med étte dager Innenfor perloden, mA det alts& g&'16 dager for neste perode,
Reglene for. bruk av egenmelding ved bams sykdom er.de samme som fer.

> Funksjonsvurdering skal fylles ut minst &n gang | lepet av sykefravearets 4 farste uker.

> Eget loggskjema skal brukes ved kontakten hele velen. Brukas ved fraveer. over ca 1 maneds varighet.

> Arbeldsgiver kan Innskrenke anledningen til den utvidede muligheten til & skrive egenmeldinger ved mislighold.

> Egenmeldinger ved deltidsstilling. Teller hele kalenderdager pA samme méte som for heltidsstiliinger.
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Tilstandsrapporter kommunale formalsbygg

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Samlerapport tilstandsvurdering

Radmannens innstilling

Kommunestyret tar saken til orientering og ber om at tilstandsrapportene benyttes som grunnlag
for framtidig ekonomiplanarbeid.

Saksopplysninger

Kvznangen kommunestyre vedtok i sak 2013/64 (budsjettbehandlingen), at det skulle
utarbeides tilstandsrapporter for kommunale bygg. Disse er nd utarbeidet av Sivilingenior
Anders Overrein As, et konsulentfirma i fra Steinkjer. Dette er et firma med god kompetanse og
med tilstandsanalyser som sin kjernevirksomhet. Resultatet av analysen er lagt fram som en
samlerapport og en tilstandsanalyse for hver enkelt bygg. Kvanangen barne og ungdomsskole
har en utvidet analyse og kostnadsberegning,

Vurdering

Den totale bygningsmassen som er vurdert, har et totalt areal pa ca. 15600m2. Totalt
vedlikeholdsmessig etterslep er beregnet til 128mill kroner. Dette er forventet prosjektkostnader
inkl. mva. Det vil si kr 6569,- pr m? Dette belepet framkommer i rapporten som over middels
hayt, men skyldes at de store byggene har nédd forventet levetid for tekniske installasjoner og



konstruksjon. Skoler og barnehage er vurdert mht miljerettet helsevern med fokus pa relevante
miljefaktorer for gjennomfort kartlegging. Flere bygg har avvik mht. renhold, manglende
tilrettelagte inngangsparti og slitte gulvbelegg. Luftkvalitet er flere steder bra, men flere bygg
mangler ventilasjon, noe som vurderes som stort avvik i forhold til dagens standard/krav.

I det vedlikeholdsmessige etterslepet p& 123mill kroner, er det medtatt generelle kostnader som
prosjektering, prosjektadministrasjon, anbud etc. Dette er kostnader som avhenger av om
hvordan tiltak blir utfert; anbud/prisforespersel, eller om kommunen kan gjere utbedringer i
egen regi. Disse kostnadene ligger normalt pa 20-30 % av prosjektkostnadene. Pris pa utforelse
av tiltak er basert pa kostnadsberegninger inkludert material- og arbeidskostnader, dvs.
markedspris for entreprise. Inkludert i kostnad er ogsé eventuelt behov for lift/stillas, tildekking,
rengjering etc.

De fleste tiltak er masseberegnet og kalkulert ut fra enhetspriser fra HolteProsjekts
“Kalkulasjons-ngkkelen”, "FDV-ngkkelen”, erfaringstall fra anbud, samt budsjettpriser i
markedet (innhentet fra leveranderer).

For en eventuell behandling/vedtak, om bygging av ny skole i Burfjord, er det utarbeidet en
levetidsanalyse for Kvanangen barne- og ungdomsskole, der renovering er vurdert opp mot et
nybygg.
e Alternativ 1: Renovering eksisterende bygningsmasse, inkludert estimat for
ombyggingsbehov. Ombygging forutsettes 4 erstatte undervisningslokaler i
Betjeningsbolig og ”Gullstien”.

Bygningsmassen ved Kvanangen barne- og ungdomsskole er bygd i 1971. Bygningsteknisk er
det modent for totalrenovering. Tekniske installasjoner er ogsa i stor grad fra byggear, og ma
utskiftes. Her er unntak bassengteknisk og en del belysning,

Inneklimamessig er det store utfordring i bygget: 1 praksis ingen ventilasjon i undervisningsflay,
mye trekk, vann driver inn, og risiko er stor for skjulte fuktskader som kan ha helsemessig
ugunstig pavirkning.

Varmeanlegg uten funksjonell styring/automatikk. Planlgsning og funksjonalitet i
undervisningsflay er ikke tilpasset dagens krav til leringsarena eller krav til lrerarbeidsplasser.

For 4 tilfredsstille framtidig lesning, kreves vesentlige ombygginger. Dette vil omfatte
etablering av arbeidsplasser (norm 6 m2 pr arbeidsplass), funksjonelle undervisningsareal
tilrettelagt framtidig leringsarena etc.

Sum Prosjektkostnad alternativ 1: renovering/ombygging 57.1 mill kr.

e Altemnativ 2: Renovering eksisterende hallflgy, riving av undervisningsfley, nybygg som
erstatning for dette og undervisningslokaler i Betjeningsbolig og “Gullstien”.

Alternativ 2 innebarer at eksisterende svemmehall/idrettshall o.a. fasiliteter i denne flgya
renoveres, undervisningsflgya rives, og erstattes med nybygg. Nybygget erstatter ogsd dagens
bruk av undervisningslokaler i Betjeningsbolig og ”Gullstien”.

Alternativet eliminerer store vedlikeholdsbehov i gammel bygningsmasse, og gir mulighet til &
bygge et moderne, formalstjenlig bygg med arealeffektivitet, fleksibilitet og god drifts-gkonomi.
Svemmehall/garderober nylig renovert; anses fornuftig & satse videre pa den floya.

Alternativet er ikke utredet n&rmere 1 denne fasen mht planlgsning, men det er lagt til grunn 14
m2 pr elev. Dette gir et nybyggareal pa 1.500 m2. I en reell situasjon vil man kunne ogs4 hente
ut ytterligere gevinster ved arealeffektivisering, bedre logistikk i bygget etc. Et nybygg vil vaere
lettere & gjore mer tilpasningsdyktig for framtiden.

Sett 1 forhold til FDV, s gir et nybygg en gevinst pa 1,3 mill kr pr &r.



Sum Prosjektkostnad alternativ 2: Renovering og nybygg 58.9 mill kr

Névarende areal er vurdert som tilstrekkelig. Da er ogsé arealene pa Gullstien og
betjeningsboligen tatt med. Beregnet elevgrunnlag er pa 150. For skoledret 2015/16 er det totale
elevtallet i kommunen pé 138. Fram mot skoledret 2019/20 er det en nedgang til 123 elever.

Tilstandsrapportene konkluderer med et stort etterslep pa vedlikehold pd den kommunale
bygningsmassen. En del av bygningene har overgétt «normal» levetid konstruksjonsmessig og
pé tekniske anlegg. Dette gir en stadig sterre sjanse for at «akutte» ting skal oppsti. Tilpasning
sett i forhold til dagens bruk/pakrevd standard, er pd mange bygg darlig. Med tanke p4
tilpasning, vil enkelte bygg ikke vare hensiktsmessig 4 investere i , da de er uegnet til formalet.
Sett i forhold til utarbeidet EPC analyser, av Kvenangen bame og ungdomsskole, Radhuset og
Gargo, si er det sammenfallende konklusjon pé blant annet tilstanden pé ventilasjonsanlegg og
energikvalitet pd konstruksjoner, som vinduer og ytterveggkonstruksjoner.

Niér det gjelder Kvanangen barne og ungdomsskole, s3 framkommer det i rapporten i fra
sivilingenigr Overrein, at det bdde ekonomisk og med tanke pa tilpasningsdyktighet er mest
lennsomt & bygge nytt.

Analysene ses pa som et godt grunnlag, for 4 utarbeide en plan for vedlikehold og til bruk i
arbeid med budsjett og egkonomiplan i drene som kommer.
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1 Sammendrag

Rapporten oppsummerer resultat fra tilstandsanalyser i Kvaenangen kommunes bygningsmasse mht
vedlikeholdsbehov. 1 tillegg er det gjort enkle vurderinger mht miljgrettet helsevern.

Kartlagt bygningsmasse har totalt areal pa ca 15.600 m?.

Totalt vedlikeholdsmessig etterslep er beregnet til 128 mill kr (forventet prosjektkostnad inki MVA).

Det tilsvarer 6.569 kr/m2 (eks mva), noe som vurderes som "over middels hgyt". Arsak til niva skyldes bl.a
at de store byggene har nadd forventet levetid bade konstruksjonsmessig og for tekniske installasjoner.

Skoler og barnehage er vurdert mht miljerettet helsevern med fokus pa relevante mlljsfaktorer for
gjennomfert kartlegging. Flere bygg har avvik mht renhold; manglende tilrettelagte inngangsparti og slitte
gulvbelegg. Luftkvalitet er flere steder bra, men flere bygg mangler ventilasjon, noe som vurderes som
stort avvik i forhold til dagens standard/krav. Andre faktorer er ogsa vurdert.

Kveenangen radhus/helsestasjon, Gargo syke- og pleiesenter, samt Internatet er energimerket i henhold til
Energimerkeforskriften. Dette har gitt energimerke henholdsvis E, D og F. Alle rad oppvarmingsscore.

Kvaenangen barne- og ungdomsskole er levetidsvurdert (undervnsmngsﬂay) Arealbruk ved skolen (eks

halifley og undemsmngsareal i Betjeningsbolig/Gullstien) er 16 m?%elev. Gjennomsnitt i tilsvarende areal

nasjonalt er 14 m*/elev. Dette indikerer at skolen arealmessig er stor nok.

Det er vurdert to alternativ:

- Alternativ 1. Renovering eksisterende bygningsmasse, inkludert estimat for ombyggingsbehov.
Ombygging forutsettes & erstatte undervisningslokaler | Betjeningsbolig og "Gullstien”.

- Alternativ 2: Renovering eksisterende hallfigy, riving av undervisningsfigy, nybygg som erstatning for
dette og undervisningsiokaler i Betjeningsbolig og "Gullstien”.

Begge alternativ krever investering i sterrelsesorden 57-59 mill kr, men total &rskostnad for alternativene 1
og 2 er henholdsvis 8,6 og 7,0 mill kr. | tillegg er tilpasningsdyktighet i alternativene vurdert slik at et
nybygg lettere vil kunne planlegges optimalt egnet for framtida.

Levetidsvurdering indikerer at alternativ med & rive undervisningsfisy og bygge nytt gir best totallasning.

Kommunens vedhkeholdsbudsjett er vurdert for skolen; ca 54 kr/m?, men "middels niva" bransjetall tilsier
at man bar ligge pa 270 kr/m?. Dette har over tid gitt ettersiepet. Se i rapport for forutsetninger.

Rapporten gir ogsa innspill til veien videre mht strategiske valg i kommunens bygningsmasse, prioritering
av tiltak og utarbeidelse av vedlikeholdsplan.
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3 Grunnlag for kartlegging

3.1 Avgrensning

Malet for oppdrag har veert & kartlegge teknisk vedlikeholdsbehov, beskrive tiltak inkludert kostnadskalkyle.
For Kvanangen barne- og ungdomsskole er det foretatt en alternativsvurdering av renovering av
undervisningsfigy kontra nybygg.

Tiltak og kalkyler gir en beskrivelse av hva som ma til for 4 f& bygningene opp pa et akseptabelt niva sett i
forhold til byggets alder (felgelig ikke opp pa niva med et nybygg). | analyser ikke vurdert ombyggingsbehov
som del av tiltak og kostnad.

3.2 Analysemetodikk ettersiep

Tilstandsanalysene er basert pd metodikk fra NS 3424 Tilstandsanalyser for byggverk. Dokumentasjon fra
byggeier har i hovedsak bestatt av begrenset omfang tegninger. Areal og annen mengdeberegning er basert
pa dette. Tilstand er vurdert p3 tresifret bygningsdelsniva i henhold til NS 3451 Bygningsdelstabell, men
tekniske installasjoner er delvis vurdert p4 systemniva (el.anlegg, ventilasjon etc).

Tilstandsregistreringen er gjennomfart ved befaring pa bygget, med i hovedsak visuell vurdering og enkle
malinger (f.eks fukt). | tillegg til tilstandsbeskrivelse er papekte forhold angitt med tilstandsgrad, definert slik:
Tilstandsgrad 0 (TG = 0): Ingen symptomer
Tilstandsgrad 1 (TG = 1). Svake symptomer
Tilstandsgrad 2 (TG = 2): Middels kraftige symptomer
Tilstandsgrad 3 (TG = 3): Kraftige symboler
Tilstandsgrad IU (TG = 1U): Ikke undersgkt

Tilstandsgraden beskriver bygningsdelens status i forhold til forventet funksjon/kvalitet/alder. Basert pa
registrert tilstand er aktuelle tiltak beskrevet.

Det tas generelt forbehold om at det kan finnes forhold som ikke er pavist, og som kan ha konsekvenser for
det totale vedlikeholdsbehovet. Dette kan skyldes blant annet manglende opplysninger eller skjult svikt som
krever mer omfattende bruk av maleinstrumenter eller fysisk avdekking.

Tiltaksbeskrivelser, mengdeberegninger og kostnadsoverslag for starre tiltak/investeringer ma ikke brukes
direkte som anbudsgrunnlag uten naermere vurdering.

3.3 Grunnlag kostnadsoverslag

| tiltaksplan er hvert tiltak kostnadsberegnet inkludert material- og arbeidskostnader, dvs. markedspris for
entreprise. Inkludert i kostnad er ogsa eventuelt behov for lift/stillas, tildekking, rengjering etc. | fiere tilfelier
vil man oppna besparelser ved 4 koordinere flere tiltak. | bygg med gamle lzsninger og teknikker er gjeme
enhetsprisene hayere enn dagens standardlasninger. Dette er et usikkerhetsmoment i kalkylene.

Ved sterre tiltak vil man normalt métte legge inn kostnader til prosjektering, prosjektadministrasjon, rigg og
drift, reserver etc. Dette er ikke med i pris for hvert enkelttiltak, men som péslag i egen post under hvert
bygg, samt i beregning av forventet prosjektkostnad i selve rapportdokumentet. Paslaget er skjgnnsmessig
vurdert for hvert bygg, fra ca 20 - 30 %.

De fleste tiltak er masseberegnet og kalkulert ut fra enhetspriser fra HolteProsjekts *Kalkulasjons-ngkkelen”,
"FDV-nekkelen”, egne erfaringstall fra anbud, samt budsjettpriser i markedet (innhentet fra leverandgrer).
Noen tiltak har kun "Rund Sum" (RS) i overslag, noe som har sammenheng med at de er metodeavhengig,
har usikkert omfang, manglende opplysninger etc. Kostnadsoverslagene mé vurderes som budsjettpriser, da
de kan variere noe i forhold til valgt lasning, lokalt marked etc. Mengder og enhetspriser er dessuten noe
avrundet.
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4 Resultat av kartlegging

4.1 Kort beskrivelse av bygningsmasse
Bygningsmassen som er kartlagt er vist i tabell. Opplysninger er basert pa tilgjengelige bygningsdata, men
for enkelte bygg har dette vaart mangelfull. Falgelig ma tabell kun tas som retningsgivende.

Tabell 1: Bygningsmasse analysert

Eiendom Areal Bygg/fiey Byggear
Baddaren barmehage 185 Ett bygg 1993
Betjeningsboiig 206 Undervisning 1971
Leiiighet 1971
Buff - fritideklubben 245 Ett bygg 1981
Eldrebolig 1-4 313 Hovedbyag 1977
Tiibygg 1982
Eldreboiig 5-6 157 Hovedbygg 1983
Elvemo 175 Ett byag Ukjent
Gargo syke- og plelehjem 3.000 Byggetrinn 1 1952
Byggetrinn 2 1971
Byggetrinn 3 1982
Byggetrinn 4 2002
Hybelbygget 663 Ett bygg 1983
internatet 472 Leiligheter 1972
320 Guiistien eidre
Kjsekan skole 870 Gml flay 1954
Tiibygg 1992
220 Gymbygg 1954
Tilbygg 1992
Kvesnangen barne- og u.skole 3.400 Gmi flay 1971
Kvesnangen radhus/helsehus 3.000 Eft bygg 1982
Lukas utlelebygg 860 Ett bygg 1972
Prestebolig 200 Ett bygg 1995
Skoleveien 1 310 Ett bygg 1980
Stormoveien 257 Nr 25 1989
184 Nr 38 1985
128 Nr 40 1981
184 Nr 42 1979
128 Nr 44 1974

4.2 Tilstandsanalyser og etterslep vedlikehold
Tilstandsanalysene for hvert bygg er vedlagt. Analysene omfatter tilstandsbeskrivelser, anbefalte tiltak og
beregnet kostnad. Samlet vedlikeholdsmessig etterslep utgjer totalt:

Tabell 2: Vedlikeholdsmessig etterslep - summert

kr

Entreprisekostnad , eks mva 79.318.000
Generelle og spesieile kostnader 23.154.000
(PROSJEKTERING, PROSJEKTADM, ANBUD, MARGIN)

Forventet prosjektkostnad, eks mva 102.472.000
Forventet prosjektkostnad, inkl mva 128.080.000

Forventet prosjektkostnad for & lukke etterslep i bygningsmassen er alts totalt 128,1 mill kr {(inkl mva)
Dette tilsvarer 6.525 kr/m2 (eks mva). Dette vurderes som over "over middels heyt” i forhold til erfaring fra
andre kommunen, men ikke unormalt heyt. Arsak til niva skyldes bl.a at flere av de store byggene har nadd
forventet levetid bade konstruksjonsmessig og for tekniske installasjoner. Det krever tunge tiltak.

Beregnet vedlikeholdsmessig etterslep for de enkelte byggene er oppsummert i tabell pa neste side.

Tilstandsanalyser kommunale bygg - Kvasnangen kommune, 2014 Side 5
Utfert av Siviling. Anders Overrsin AS



Tabell 3: Etterslep | bygningsmasse

“Efendom Vadilkshold GenJapes Forvenist Titak - de starste
eftersiep
{kr pics rve) {kz inki nwa) {kr inid rrwa)
Raxidaren bamahags 278.000 189,000 #17.000 ¢ bad, sKite guivbelegs, enkeRiitax pa tekniske SRIGRCNEY.
Beljeningabotig 2.270.000 1.419.000 3.689.000 Bygningsmessige fitak, yltervepger, skite Guivbelegg,
ytiartakiiekddng, Sitak sanitmraniegg, ny veniiasion, Liskifting eaniegg o eh-utstyr, UU
ut 1.012.000 570.000 1.8582.000 Orenesing, vinduer, innve. vegg! o9 guivbelegg),
oppgradering tokniske anlegg.
Eldrebolly 14 1.049.000 631.000 1.640.000 Dre g tnnv. vegg og 9 uivbeiegg), oppgr. vitrom,
uing keyp g tekniake anlegg.
Eldrabolig 56 521.000 254.000 818.000 Drenering. Kledning, inrw. [{ vegg: og 00)
oppgr. viom, Hwiduanhgg.
Elvemoen 1.801.000 801.000 2402000 Uthedre nedisp/drenering, etterisolering yitervegger tak, titak mot kryprom, trapp,
vumm leliighater, Sitaldutsiifting sanitssr. ounl-i-w. ny ventiiasjon.
Gargo syke- 0p pleiesenter 9.444.000 $.904.000 15.348.000 ] A kindning, oppgr. vitrom, innv. oppussing (¢
veasseining 0 VSR Sesood kiviog g tak, e e
aitaninekiverk, oppgradering tekniske anjegg.
Hybeibygoet for eidre 2.149.000 1.344.000 3.493.000 g, Kedning, innv. veoQ og g guivbeiegg),
utskitning innerdsrer, oppgr. vitrom, ekniske aniegg.
Internedet, redbygget 2.127.000 1.320.000 3.450.000 MMW@W @mmmmmmum
oppussing enkelts ©og el-enjegg.
intarnatat, Guisstan 2472.000 1.545.000 4.017.000 ny lhdm skifte vi mot kleiler, skifte
thtak sanitser, ventilasjonsaniegg, skifie -l-cnbw-umyr
KGaekan skols, hovedbygg 9.605.000 6.003.000 18.608.000 Dreneringiplanering, etterisolers yttervegger, induestytien
innerderer, Gak deiker, mmmumummmmﬂm&m bnlne&.llk
vama, igeianiegg, &
frenovere/skite el-anjeggiutstyr, ﬂm for UU (heis ex).
Kgeekan skole, gymbygg 1.847.000 1.029.000 2.676.000 mmmmmmmmw $Kifta vinduerfyerdsr, behandiing utv treverk, tnnv oppussing, thak guivbielkeiag,
g/ ventiagion, skifts el-anlegg.
Kvaznangen berne- og 21.087.000 13.161.000 34.210.000 9
ungdomsskole Halifioy. drenering, renovering W. skifte vinduer, innv og th fa¥f dusjer,
tak, skifie g skifie ny jon, skifte e~
snleggiutstyrautomati
Kvmsnangen ridhus og 15.380.000 $.613.000 24.900.000 slement skifie vinduer, renovering pusset fasader, siifsr vannbrett, innv oppussing,
heisehus MWmeMMWMthmmM
Lukas utele $.138.000 1.861.000 5.009.000 rehabiitering Idedning, innv. oppussing
S guivbelegg), oppgr. vitrom, cppgradering tekniske anlegg.
Prestebolly 381.000 198.000 £49.000 Dy v Kedning, deis innv. 9 veg 0
utskiftning guivbelegg).
kaleveien 1 1.083.000 547.000 1.640.000 kifing vindy enkeite (ki bad, kjekken), utskifing e-ordeling, enkiere IBtak.
Stormoveien 25, 38, 40, 42, 44 4.124.600 2.324.000 8.448.000 D lufting Kdedning, oppgr. vibem, innw, appussing (oppmeling
vegQ o9 ing guivbelegg), tak mad oppgradering tekniaks anlegy.
S0 T9.918.000 RTTE 660 123650066
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4.3 Miljoretta helsevern

Som del av kartlegging er det gjort vurderinger av status i skoler og barnehager mht tiffredsstillelse krav til
Miljaretta helsevern. Dette er avgrenset til observasjon av status for miljefaktorer bergrt i kartiegging av
vedlikeholdsbehov, og falgelig ikke en dyptgaende analyse av miljgrettet helsevern.

Betieninasbolig — undervisning
Rengjaring: Mindre bra. Manglende tilrettelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer.

Gir gkt renholdsbehov og darligere hygiene/inneklima. Gulvbelegg slitt:
vanskeliggjor renhold. Selve renholdet ikke kartiagt.

Saniteerforhold: Mindre bra. Gammelt og slitt "bolig-WC”, ikke tilrettelagt for skoleformél.
Stay og vibrasjoner. Ok
Luftkvalitet: Dérlig. Ingen mekanisk ventilering gir alt for lavt luftskifte. Omfatter personbelastning

(CO,, fukt), men ogsa lukt, avgassing materialer. Potensielt uheldig ved fuktskader
soppsporer o.4. lkke dokumentert her.

Termisk innekiima: Mindre bra pga sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende
ventilering, darlig isolening. Gulvkaldit.

Gullstien — isning/|

Rengjaring: Mindre bra. Noen mangler mht tilrettelegging inngangspart m/skraperister,
mattesystemer. Gir okt renholdsbehov og darligere hygiene/innekiima. Gulvbelegg
slitt: vanskeliggjor renhold. Selve renholdet ikke kartlagt.

Ok

Sanitasrforhold:

Stoy og vibrasjoner: Ok

Luftkvalitet: Relativt bra. Eldre balansert ventilasjon, noe usikkerhet rundt kapasitet for luftskifte.
Termisk inneklima: Relativt bra, men noe variasjon i innetemperatur, svak déariig isolering, gulvkaldt,

manglende solskjerming.

Kizekan skole — hovedb
Rengjering: Mindre bra. Manglende tilreftelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer.

Gir ekt renholdsbehov og darligere hygiene/innekiima. Gulvbelegg delvis svaert slitt:
vanskeliggjer renhold. Seive renholdet ikke kart/agt.

Sanitasrforhold: Mindre bra. | vesentlig grad gammelf og slitt.
Stey og vibrasjoner:  Mindre bra: Tilbygg har vibrasjonsstoy fra ventilasjonsrom.
Luftkvalitet: Darlig. Ingen mekanisk ventilering gir alt for lavt luftskifte. Omfatter personbelastning

(CO,, fukt), men ogsa luki, avgassing materialer. Potensielt uheldig ved fuktskader
soppsporer 0.a. Er dokumentert fukt, men ikke soppsporer, mugg el.a.

Termisk inneklima: Mindre bra: sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende ventilering,
daérlig isolering, manglende styring p& varmeanlegg, manglende solskjerming.

Kvasnangen barne- og ungdomsskole — undervisningsflgy

Rengjering: Relativt bra. Gulvbelegg delvis slitt: vanskeliggjer renhold. Selve renholdet ikke
kartlagt.

Sanitaarforhold: Mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt.

Stey og vibrasjoner: Ok, men opplyst manglende lydisolasjon mellom rom.

Luftkvalitet: Darlig. Ingen mekanisk ventilering gir alt for lavt luftskifte. Omfatter personbelastning

(CO,, fukt), men ogsa lukt, avgassing materialer. Potensielt uheldig ved fuktskader
soppsporer o.a. Er dokumentert fukt, men ikke soppsporer, mugg el.a.

Termisk inneklima: Mindre bra: sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende ventilering,
dérlig isolering, manglende styring p& varmeanlegg, manglende solskjerming.

Kvzenangen barne- og ungdomsskole — hallflay

Rengjering: Relativt bra. Gulvbelegg delvis slitt: vanskeliggjer renhold, Selve renholdet ikke
kartlagt.

Sanitaerforhold: Stedvis mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt. Noe renovert,

Stay og vibrasjoner: Ok, men lokalt stay fra ventilasjon.

Luftkvalitet: Darlig. Gammelt mekanisk avirekk (evt omluft) delvis ikke i funksjon gir alt for iavt

lufiskifte. Omfatter personbelastning (CO,, fukt, lukt), men ogsé avgassing
materialer. Potensielt uheldig ved fukiskader soppsporer 0.a. Er dokumentert fukt,
men ikke soppsporer, mugg el.a.
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Termisk inneklima:

Mindre bra: sannsynlig stor variasjon i innetemperatur pga manglende ventilering,
darlig isolering, manglende styring pa varmeanlegg.

jsskan skole — gymb

Rengjering: Mindre bra. Manglende tilrettelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer.
Gir okt renholdsbehov og dariigere hygiene/inneklima. Selve renhoidet ikke kartlagt.

Sanitaerforhold: Mindre bra. | vesentlig grad gammelt og slitt.

Stoy og vibrasjoner: Ok

Luftkvalitet: Ok. Balansert ventilasjon, men ikke dokumentert effekt.

Termisk inneklima: Relativt bra. Gulvkaldt.

Baddaren barnehage

Rengjering: Manglende tilrettelegging inngangspart m/skraperister, mattesystemer. lkke fast
dekke utvendig. Gir ekt renholdsbehov og darligere hygiene/inneklima. Selve
renholdet ikke kartlagt.

Sanitasrforhold: Ok

Stoy og vibrasjoner:  Luftstey fra ventilasjon.

Luftkvalitet: Generelt bra ventilering. Registrert mulig overtryki/ubalanse.

Termisk inneklima: Ok

Tilstandsanalyser kommunale bygy - Kvaenangen kommune, 2014 Side 8

Utfert av Siviling. Anders Overrein AS



4.4 Energimerking og energivurdering av tekniske anlegg
Som en del av kartlegging er 3 bygninger energimerket i henhold til gjeldende Forskrift om energimerking av
bygning og energivurdering av tekniske anlegg (energimerkeforskriften).

Resultat for byggene er som feiger (tallkode refererer til plassering i figur):
1. Gargo syke- og pleiesenter 4. Internatet redbygget leilighet G
2. Internatet redbygget leilighet A 5. Kvaenangen radhus og helsehus
3. Internatet redbygget leilighet E

Energimerke
‘D '
D
. I |
: D o
T D e i
(o

Hey andel Lav andel
Oppvarmingskarakter (andel el og fossilt)

Score i energiattesten er todelt (ref. de respektive byggenes attest);
- Energikarakter: hvor energieffektivt er bygget
- Oppvarmingskarakter: hvor miljgvennlig er oppvarmingen i bygget

Energivurdering av tekniske anlegg (ventilasjonsanlegg) er utfert i henhold til energimerkeforskriften, og det
henvises til vedlagte attester for naermere informasjon.
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5 Levetidsvurdering Kvaanangen barne- og ungdomsskole

5.1 Bakgrunn

Pa grunn av tilstand i bygnlngsmasse ved Kvaenangen barne- og ungdomsskole, er det foretatt en
levetidsanalyse, der renovering er vurdert opp mot altemativt nybygg. Dette omfatter investeringsbehov,
arskostnadsvurdering (dvs levetidskostnader totalt), samt txlpasmngsdyktlghetlegnethet for framtida.
Undervisningsrelatert areal i "Gullstien” og "Betjeningsbolig” er i begge alternativene vurdert som uaktuelt &
satse videre pa, og ma felgelig dekkes inn i eksisterende skolebygg eller nybygg.

Analyse redegjer kort for arskostnadsvurdering av to alternativ ved Kvaenangen barne- og ungdomsskole:
- Alternativ 1: Renovering eksisterende bygningsmasse, Inkludert estimat for ombyggingsbehov.
Ombygging forutsettes & erstatte undervnsmngslokalerl Betjeningsbolig og "Gulistien”.
- Alternativ 2: Renovering eksisterende hallflgy, riving av undervisningsflay, nybygg som erstatning for
dette og undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gullstien®.

Som grunnlag for vurdering er det utfort en tilstandsregistrering av vedlikeholdsbehov inkiudert kalkyler, i
relevant bygningsmasse.

5.2 Arealvurdering
I beregningene er lagt til grunn framtidig arealbehov basert p4 normtall og erfaringstall fra nyere tilsvarende
skoleprosjekt.

Eksisterende bruttoareal (avrundet):

- Undervisningsfioy: 1.700 m?
- Arbeidsrom i halfflgy: 100 m?
- Hallfloy: 1.200 m?
- Undervisningsareal Betj.bolig: 80 m:

- Undervisningsareal "Gullstien”; 120 m
- SUM: 3.200m

Fratrukket svemmehall og tllﬂuktsrom (andel av teknisk rom med) blir brutto areal ca 2.600 m?. Med elevtall
pa 150 elever, gir dette 17,3 m? pr elev. Trekkes i tillegg lokaler i Betieningsbolig og Gulistien fra, f&r man
2.400 m?, tilsvarende 16 m? pr elev.

Det er flere statistikker a stotte seg pa, men gjennomsnltt for grunnskoler i Norge er ca 14 m? pr elev. Nye
funksjonelle og arealeffektive skoler bygges i dag med 8 — 10 m? pr elev. Basert p4 dette, bor eksisterende
bruttoareal p& skolen kunne gi tilstrekkelige rammer for en framtidig skole, forutsatt elevtall p& 150. Dette er
lagt til grunn i kalkyler.

5.3 Alternative lesninger — investeringsbehov

Alternatiy 1 — renovering

Bygningsmassen ved Kvaznangen barne- og ungdomsskole er bygd i 197 1. Bygningsteknisk er det modent
for totalrenovering (se tilstandsanalyse). Tekniske installasjoner er ogs2 i stor grad fra byggear, og ma
utskiftes. Her er unntak bassengteknisk og en del belysning.

Inneklimamessig er det store utfordringer i bygget: i praksis ingen ventilasjon i undervisningsfiay, mye trekk,
vann driver inn, og risiko er stor for skjulte fuktskader som kan ha helsemessig ugunstig pavirkning.
Varmeanlegg uten funksjonell styring/automatikk.

Planlgsning og funksjonalitet i undervisningsflay er ikke tilpasset dagens krav il lsringsarena eller krav til
laererarbeidsplasser.

Betjeningsbolig og "Gullstien” er tatt i bruk som undervisningsareal, begrunnet i arealbehov. Disse byggene
har ogsa vesentlig vedlikeholdsbehov, og har mangler mht egnethet, tilrettelegging universell utforming o.a.
Arealene her er ikke med i noen av alternativene, da anses lite framtidsrettet & satse p4 som
undervisningsbygg. Etterbruk/kostnader for disse arealene er holdt utenfor altemativsvurderingen ved
skolen.
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For 4 tilfredsstille framtldlg Igsning, kreves vesentlige ombygginger. Dette vil omfatte etablering av
arbeidsplasser (norm 6 m” pr arbeidsplass), funks;onelle undervisningsareal tilrettelagt framtidig
lasringsarena etc. Plani@sning er ikke utredet naarmere i denne fasen, men falgende erfaringstall kan legges
til grunn for ombygglngskostnad (tall eks mva):

- lav: 5.000 kr/m?

- Hey: 13.000 kr/m?

Basert pa kunnskap om bygningsmassen, samt at ombygging berarer konstruksjoner/ installasjoner som
ogsé i stor grad allerede er kalkulert inn i vedlikeholdsmessig etterslep, settes ombyggingskostnad til 6.000
kr/m? (inventar, utstyr, utomhusanlegg ikke med).

Kalkyle alternativ 1:

Vedlikeholdsmessig etterslep undervisn.figy: 15,8 mill kr
- Ombygging undervisningsflay/arb.rom: 10,8 mill kr
- Vedlikeholdsmessig etterslep haliflay: 5,3 mill kr
- Midlertidige fokaler: 2.0 mill kr
- Entreprisekostnad: 33,9 mill kr
- Generelle/spesielle kostnader 11,9 mill kr
- Mva: 11,3 mill kr
- SUM Prosjektkostnad: 57,1 miii kr

Alternativ 2 ~ nybyaq
Alternativ 2 innebasrer at eksisterende svemmehall/idrettshall 0.a fasiliteter i denne flaya renoveres,

undervisningsfiaya rives, og erstattes med nybygg. Nybygget erstatter ogs4 dagens bruk av
undervisningslokaler i Betjeningsbolig og "Gulistien”. Eventuell etterbruk arealer i Gulistien og
Betjeningsbolig, er ikke vurdert.

Alternativet eliminerer store vedlikeholdsbehov i gammel bygningsmasse, og gir mulighet til & bygge et
moderne, formalstjenlig bygg med arealeffektivitet, fleksibilitet og god drifts-gkonomi.
Svemmehall/garderober nylig renovert; anses fornuftig 4 satse videre pa den flaya.

Alternativet er ikke utredet neermere i denne fasen mht planlzsmng, men det er lagt til grunn 14 m? pr elev,
dvs en beskjeden arealgevinst. Dette gir et nybyggareal p& 1.500 m. | en reell situasjon vil man kunne ogsa
hente ut ytterligere gevinster ved arealeffektivisering, bedre logistikk i bygget etc.

Bransjetall for nybyggkostnad skolebygg, er lagt til grunn for kalkyle (tall eks mva):
- Middels niva, entreprisekostnad: 16.500 kr/m?
(inventar, utstyr, utomhusanlegg ikke med)

Kalkyle alternativ 2:

Riving eksist undervisningsfloy: 2,3 mill kr
- Nybygg undervisningsfigy: 24,8 mill kr
- Div utomhusttilpasning eksist flay: 0,5 mill kr
- Vedlikeholdsmessig etterslep hallfigy: 5,3 mill kr
- Midlertidige lokaler: 2.0 mill kr
- Entreprisekostnad: 34,9 mill kr
- Generelle/spesielle kostnader 12,2 mill kr
- Mva: 11.8 mill kr
- SUM Prosjektkostnad: 58,9 mill kr

Kalkylene viser at investeringsbehov for alternativene 1 og 2 er relativt like, med henholdsvis 57,1 og 58,9
mill Kr.

5.4 Arskostnad

Investeringskostnad i et bygg utgjer normalt 40 - 60 % av levetidskostnad (total kostnad i byggets levetid).
@vrige kostnader er knyttet til FDV - Forvaltning Drift Vediikehold. Nar man skal vurdere alternative
lesninger, bar man derfor se pa hele levetidskostnaden. Ved & omregne denne til &rskostnad — hva koster
bygget pr ar inkiudert alle kostnader, far man et godt visuelt bilde av hva som lanner seg skonomisk.
Arskostnad for alternativene 1 og 2 er vist i tabell:
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Tabell 4: LCC-vurdening Kvaenangen barme- og ungdomsskole

Ahternativ 1 Alternativ 2

Renovering cksisterende Hybygg oq renovering

Eksisterende hygningsmasse Undervisnings flay rives, hallfisy
beholdes. Vedikehokis etiersiep tes. |renoveres. Byggaes ny flay
X Ink undervisn | Gulistien og Betj.bolig |m/kiasserom, edministrasjon og
Kort beskrivelse personal, inki erstatning for areal |
Gulistien og Beti.bolig. Forutsatt
samme areal
Prosjektkostnad, kr inkl mva 57 133 6868 58 890 375
i Se kakyle investering. Eks inventsr. | Se kalkyle investering. Eks inventar.
Forutsetning ingen areslendring Beskjeden arealreduksjon.
Prosjektkostnad, kr/m2 inki mva 15 045 21032
Brukstid, &r
Bruttoareal, m2 3000 2 800
FDV-kostnad, kr/ar inkl nwa 4 841 250 35635 000
| Holte FDV-nakkel, skole miidels Holte FDV-nekkel, skole middels
5 Forutsetning kostnadanivd (etter renovering) kostnadsniva eksisterende bygg,
g, middels/iav | nybygg
§ - Forvaltning 247 500 210 000
E - Drift og vedlikehold 1368 750 962 500
u.
- Uitskifting og utvikling 637 500 507 500
- Forsyning og renhold 2587 500 1 855 000
FDV-kostnad, kr/m2 pr &r ink mva 1614 1263
Levetid, ar 28 38
Restverdi, kr inkl mva
Kalkulasjonsrente, % p.a 50 50
Annuitetsfaktor 0.06505 0,05928
Arskostnad, kr/ér inkl mva 8557 796 7026 021
o
.E Arlig kapitalkostnad 3716 546 3491021
g Ariig FDV-kostnad 4 841 260 35635000
[
Levetidskostnad, kr inkl mva

Investeringene gir arlig kapitalkostnad pa henholdsvis 3,7 og 3,5 mill kr for alternativene 1 og 2. Det er liten
forskjell i investeringsbehov, men nybyggalternativet har lengre avskrivningstid, og dermed lavere arlig
kapitalkostnad.

Arlig FDV-kostnad er beregnet til henholdsvis 4,8 og 3,5 mill kr for alternativene 1 og 2. Arsak til forskjell er
kommentert tidligere.

Det er viktig & merke seg at i beregning er lagt til grunn faglig forsvarlig niva for FDV, dvs at f.eks arviss
underbudsjettering pa vedlikeholdsbudsjettet ikke gir samme svar.

Total arskostnad for alternativene 1 og 2 blir henholdsvis 8,6 og 7,0 mill kr. Selv med tilnasrmet likt
investeringsbehov blir det altsa vesentlig differanse i arlig kostnad.
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5.5 Tilpasningsdyktighet - Egnethet for framtida
| tillegg til teknisk ~ gkonomiske beregninger bar man legge til grunn kvalitetene og begrensningene som
ligger i alternativene. En metodikk er & vurdere Tilpasningsdyktighet.

Nybygg-altenativet baserer seg pa delvis eksisterende bygg, eksisterende tomt, nadvendig tilpasning av
nybygg til dette etc. Imidlertid kan man planlegge selve nybygget med tilnaarmet optimal fleksibilitet, anskede
kvaliteter og tilpasningsdyktighet for framtida. Noen viktige parametre er:
- Bygningskropp mht konsept, adkomst, energieffektivitet etc
Planlasning mht laeringsarena og arbeidsplasser
Arealeffektivitet
- Materialbruk mht levetid, vedlikeholdsbehov, renhold
Tekniske installasjoner mht drift/bruk, energieffektivitet etc
- Inneklima

Nybygget kan ved god planlegging/prosjektering fa *full score” mht tilpasningsdyktighet, mens eksisterende
undervisningsfley vil tross tung renovering/ombygging kunne ha begrensninger.

5.6 FDV-budsjett - viktig forutsetning!

Etterslep pa vedlikehold kommer av manglende budsjettering og/eller manglende/feil utfart vedlikehold. Fra
byggear akkumuleres manglende utfert vedlikehold opp til et vedlikesholdsbehov som akselererende,
folgeskadene blir starre, havariene dyrere og driftskostnadene gker. Det er langt billigere & drive planlagt,
periodisk og forebyggende vedlikehold.

Kveenangen kommunes vedlikeholdsbudsjett er her sammenlignet med bransjetall for forsvarlig niva, som er
satt for & forebygge akkumulerende etterslep. Nedvendig niva vil avhenge av bygningsutforming,
konstruksjoner, materialbruk, driftstider 0.a.

For Kvaenangen barne- og ungdomsskole er brukt hele bruttoarealet med gjennomsnitt regnskapstall for
2012 og 2013.

Tabell 5: Nivé vedlikeholdsbudsjelt

Kostnad kr/m2 BTA
Post Kvasnangen k Lav Middels Hey
Vedlikehold 45 (eks lann vakimester) 158 (eks utskifiinger) 270 (eks utskiftinger) 412 (eks utskiftinger)
54 (inkd lenn vaktmester)

Tabell viser vesentlig underbudsjettering i forhold til hva bransjetall tilsier man ber ligge p& for & drive
optimalt byggvedlikehold. Dette forklarer et voksende etterslep i kommunen.

5.7 Oppsummering levetidsvurdering

En renovering og tyngre ombygging vil kreve investeringer pa tilneermet samme niva som et nybygg. P4
grunn av lengre avskrivningstid p& nybygget, samt lavere FDV-kostnader, blir imidlertid nybygg-alternativet
det gunstigste alternativet totalakonomisk.

Nybyggalternativet gir en mulighet til optimal tilpasningsdyktighet og egnethet for framtida, mens
renoveringsalternativet vil ha begrensninger, tross vesentlige ombygginger.

Forutsatt at man klarer 4 lofte vedlikeholdsbudsjettene i &rene framover, anbefales & satse pa alternativ 2 —
nybygg.
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6 Prioritering tiltak i vedlikeholdsplan

6.1 Strategiske valg i bygningsmassen

127 mill kr i beregnet etterslep vil kreve et stort Ioft finansielt over flere &r. Far planlegging av gjennomfaring

ber kommunen kjere en prosess der man tar noen strategiske valg for bygningsmassen og overordnede

grep som reduserer investeringsbehovet. Framtidige behov ikke er de samme som |4 til grunn nar de ulike

byggene ble bygd/ervervet, og erfaringsvis vll det vaere enkeltbygg det ikke er hensiktsmessig 4 investere i

pga at det uansett ikke er egnet til formalet. Aktuelle grep:

Endring bygningsstruktur/eiendomsmasse

Arealeffektivisering

@kt fieksibilitet

Selge bygg (evt rive) og bygge nytt: i flere tilfeller ikke dyrere, og gir samtidig ofte redusert FDV-kostnad

og mer hensiktsmessige lokaler

s Utnytte markedsverdi: er boligmasse attraktiv 4 selge for & finansiere mer samlet/hensiktsmessig
boligmasse?

o Strukturgrep skoler, barnehager. Sammenslaing; "avhende to darlige eiendommer og bygge en ny felles”

Dette vil kunne pavirke investeringsbehovet og endret prioritering ift efterslep og anbefalte vedlikeholdstiltak.
Det anbefales at uavhengig av denne prosessen, iverksettes strakstiltak i alle bygg, samt andre prioriterte
tittak i bygg man vet ikke blir berert av strategiprosessen.

6.2 Prioritering av tiltak

Uavhengig av strategiprosess foreslatt ovenfor, ber tiltak systematiseres etter prioritet. Dette har ikke vaert
del av oppdraget. Eksempelvis kan prioritering gjeres etter falgende inndeling:

o Prioritet 1: Krav

e Prioritet 2: Prioriterte tiltak

e Prioritet 3: @vrige tiltak

Dette sammen med strategiske valg, vil gi grunnlag for & utarbeide en vedlikeholdsplan.

6.3 Vedlikeholdsplan

Tilstandsanalysene er et grunnlag for & utarbeide en koordinert investeringsplan/vedlikeholdsplan for
byggene. Det anbefales & utarbeide en slik vedlikeholdsplan for systematisk gjennomfaring av tiltak.
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Kvanangen kommune Arkivsaknr:  2014/3925 -1

Arkiv: 420
Saksbehandler: Bjern Ellefsater
Dato: 27.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
2014/14 Kvznangen arbeidsmiljg utvalg 10.12.2014
2014/75 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

Retningslinjer for omstilling

Administrasjonssjefens innstilling

Retningslinjene for omstilling vedtas.

Saksopplysninger

Vi har fétt palegg fra Arbeidstilsynet om & f pa plass rutiner for endring og omstilling. Vi har
hentet retningslinjer for omstilling fra Nordreisa kommune. De har gjort et bra arbeid med dette
og har gode retningslinjer. Vi har kun gjort noen f8 endringer i dokumentet og tilpasset det til
var organisasjon. Vi kan ikke se at det er serskilte momenter i var organisasjon som skulle tilsi
storre endringer. For pélegget er fristen satt til 15.01.15.

Prosessen med planen har vart slik. Den har vert tatt opp som sak pd verneombudsmatet den
19/11, den ble tatt opp som sak p& mellomledermetet den 20/11 og lagt fram p4 dreftingsmete
med fagforeningene den 26/11. P4 ingen av metene framkom det merknader til den.

Vurdering

Niér det gjelder retningslinjer for omstilling s& er det greit 4 f4 pa plass retningslinjer for det
totale bildet med slike saker. I dag har vi rutiner for hvem som m4 g forst i slike tilfeller. I de
nye retningslinjene er alle regler rundt dette samlet pa en plass. I dag m4 man ha kunnskap om
hvor 1 de ulike lovene og reglene dette finnes. Det er greit 4 f4 alt dette samlet i ett dokument.

Det er viktig med bred involvering 1 dette arbeidet. Derfor er veretjenesten, fagforeningene og
avdelingene tatt med i arbeidet.

Vedlagt felger

e Brev fra Arbeidstilsynet av 11.06.14 om palegget.
e Utkast til retningslinjer for omstilling.

For den som gnsker 4 sette seg mer inn i arbeid med omstilling kan Arbeidstilsynets publikasjon
nr 590 «Omstilling? Har du husket det viktigste? » lastes ned fra deres hjemmeside.
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Arbeldstilsynet VAR SAKSBEHANDLER
Marit Brygfiell, tf. 9114435

KVENANGEN KOMMUNE SENTRALADMINISTRASJON
VED RADMANN FRANK PEDERSEN
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13 JUN 201
Tilsyn - KV EANANGEN KOMMUNE o e
SENTRALADMINISTRASJON

Vi viser til tilsynet hos virksomheten den 29.05.2013.

Vi gjer oppmerksom pé at dette brevet fra oss er bygd opp pa felgende méte:

1. Varsel om et nytt palegg. Fristen for 4 komme med kommentarer til det pilegget og den
fristen som varsles, er satt til 1.juli 2014. Fristen for gjennomfaring av palegget er satt il
15.januar 2015

Lukking av et oppfylt palegg

Utsatt frist for gjennomforing av to palegg, til den 15.januar 2015

W

Varsel om pilegg

Dette er et varsel om at vi vurderer & gi pilegg til virksomheten. Hvis dere mener at beskrivelsen
ikke er korrekt eller har kommentarer til de pilegg og frister som er varslet, ber vi om skriftlig
tilbakemelding senest 01.07.2014. Dere vil deretter motta et eget brev om den videre
oppfelgingen.

Palegg - HMS-arbeid - innfore systematisk arbeid med helse, miljo og sikkerhet
Arbeidsgiver skal serge for 4 innfore et systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid
(internkontroll) pa alle plan i virksomheten, slik at hensynet til arbeidstakernes helse, miljo og
sikkerhet blir ivaretatt. Dette skal gjores i samarbeid med arbeidstakerne og deres tillitsvalgte.
Vilkdr:
For & kunne vurdere om pélegget er oppfylt, ma vi innen fristen ha mottatt;

Bekreftelse pd at arbeidsgiver har innfert internkontroll

Oversikt/kort beskrivelse over innholdet i virksomhetens internkontroll
Beskrivelse av hvordan ansatte og deres tilittsvalgte har medvirket i & innfere

internkontroll
POSTADRESSE E-POST TELEFON ORGANISASJONSNR
Postboks 4720 Sluppen post@arbeidstilsynet.no 815 48 222 974761211
7468 Trondheim INTERNETT TELEFAKS

Norge www.arbeidstilsynet.no 73199701
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Hjemmel: arbeidsmiljeloven § 3-1 forste ledd og forskrift om systematisk helse-, milje- og
sikkerhetsarbeid i virksomheter (internkontrollforskriften) §§ 4 og 5 andre ledd nr. 5

Dersom vi gir pélegg, vil vi sette fristen til: 15.01.2015

Begrunnelse:

Arbeidsgiver skal serge for 4 innfere ct systcmatisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid
(internkontroll) pa alle plan i virksomheten. Hensikten er 4 sikre at hensynet til arbeidstakernes
helse, milje og sikkerhet blir ivaretatt. Arbeidsgiver skal innfere internkontroll i samarbeid med
arbeidstakerne og deres tillitsvalgte. Dette folger av arbeidsmiljeloven § 3-1 farste ledd og
forskrift om systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(internkontrollforskriften) § 4.

Systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid er det sentrale virkemiddelet for 4 sikre et fullt
forsvarlig arbeidsmilje. Hva det systematiske helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet skal omfatte,
fremgér av arbeidsmiljgloven § 3-1 andre ledd og internkontrollforskriften § 5. Forskriften stiller
ogs krav om at arbeidsgiver skal dokumentere arbeidet. Arbeidsgiver skal tilpasse det
systematiske helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet til virksomhetens art, aktiviteter, risikoforhold
og sterrelse, og veere i det omfang som er nedvendig for & oppfylle arbeidsmiljglovens krav.

Arbeidsgiver skal prioritere arbeidsmiljokravene hoyt slik at de inngdr i virksomhetens
mélsetting og struktur. Arbeidsgiver skal se hele virksomheten i sammenheng med kravet til et
fullt forsvarlig arbeidsmilje. Internkontroll er verktoyet som skal sikre at daglige
arbeidsoppgaver blir utfort i samsvar med lovens krav. Internkontroll dreier seg farst og fremst
om tiltak for & sikre en oppfelging og forbedring av arbeidsmiljeet.

Plikten til & innfere internkontroll paligger den everste ledelsen. Den praktiske gjennomforingen
kan arbeidsgiver overlate til andre, men det fritar ikke arbeidsgiveren for ansvaret etter loven.
Det er arbeidsgivers ansvar at organiseringen av helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet er tydelig,
og arbeidsgiver ma sikre at den som eventuelt blir tildelt ansvar, er kvalifisert.

Arbeidsgiver skal innfere helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet i samarbeid med arbeidstakerne,
verneombud og tillitsvalgte. Medvirkning fra arbeidstakerne er en viktig motivasjonsfaktor og
skaper starre trygghet for at de etterlever helse-, milje- og sikkerhetsrutinene. Arbeidstakernes
medvirkning vil ogs bidra til bedre lesninger p4 de arbeidsmiljoutfordringene som virksomheten
star ovenfor. Arbeidstakerne har bade en plikt og en rett til 4 medvirke.

Under tilsynet forsto vi det slik at kommunen hadde et internkontrollsystem. Underveis i
saksbehandlingen har det kommet frem at kommunen ikke har et tilfredsstillende
internkontrollsystem. I den skriftlige tilbakemeldingen som er datert hos dere den 30.mai 2014
skriver dere at dere vil utarbeide egne retningslinjer for systematisk HMS-arbeid p4 samme méte
som det har blitt gjort i Nordreisa kommune.

Pé bakgrunn av at dere ikke har et system for systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid og
internkontroll, varsler vi pdlegg om at Kvenangen kommune mé innfere et internkontolisystern.
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Dere kan ta utgangspunkt i de retningslinjene som Nordreisa kommune har utarbeidet, men dere
ma4 tilpasse deres rutiner til Kvanangen kommune.

For at palegget skal ansees som oppfylt, mé derc ha oppfylt de vilkarene vi har stilt.

Oppfylte pilegg

Pilegg - HMS-arbeid - uteve systcmatisk arbeid med helse, milje og sikkerhet

For at dette palegget skal ansees som oppfylt har vi stilt som vilkér at vi m4 ha mottatt
bekreftelse pa at arbeidsgiver utaver internkontroll, en oversikt/beskrivelse av hvordan
arbeidsgiver har gjennomgétt internkontrollen for 4 sikre at den fungerer som forutsatt, samt en
beskrivelse av hvordan ansatte og deres tillitsvalgte medvirker i utavelsen av internkontroll.

Til palegget HMS arbeid - utove systematisk arbeid med helse, milje og sikkerhet skriver dere at
dere vil lage nye rutiner for internkontroll etter ssmme modell som Nordreisa kommune.

Slik vi forstdr det s& har dere kommet fram til at dere ikke har hatt ct fullgodt
internkontrollsystem, og at dere né vil bygge opp et internkontrollsystem i tida framover.

Av dette ser vi at det pdlegget vi har gitt dere, ikke stemmer overens med de faktiske forholdene
hos dere. P4 bakgrunn av dette lukker vi palegget, og varsler nytt palegg til dere om innforing av
internkontrollsystem, og ber dere merke dere de vilkdrenc som varsles for det nye palegget.

Fristutsettelse

Dere har tidligere fatt frist for gjennomfering av pélegget om plan for bistand, til den 15.januar
2015. Vi tar likevel med dette palegget for oversiktens skyld.

I tillegg fir dere med dette brevet en utsatt frist for gjennomfering av palcgget om at dere mé
lage rutiner for planlegging og gjennomfering av endringer og omstillinger.

Til palegget om rutiner for endring og omstilling har vi mottatt en skrifilig tilbakemelding som er
datert hos derc den 30.mai 2014, hvor dere skriver at dere vil utarbeide egne retningslinjer for
omstilling etter samme modell som har blitt brukt i Nordreisa kommune. Dere skriver at dere tar
sikte pa & ha utarbeidet egne rutiner som er tilpasset Kveenangen kommune innen den
30.desember 2014.

For at palegget om rutiner for endring og omstilling skal ansees som oppfylt, har vi stilt som
vilkér at vi ma ha mottatt kopi av den utarbeidede rutinen, beskrivelse av hvordan rutinen er
iverksatt, samt en beskrivelse av hvordan verneombud/ ansattes representant har medvirket i
prosessen. Den tilbakemeldingen vi har mottatt fra dere oppfyller ikke de vilkdrene vi har stilt.
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Palegget opprettholdes til vi har mottatt dokumentasjon som oppfyller de vilkérene vi har stilt,
Ettersom dere har en plan om 4 utarbeiode slike rutiner i lopet av 2014, gir vi dere utsatt frist for
gjennomforing av pélegget til den 15.januar 2015.

Fristutsettelsen gjelder felgende:

Pdlegg - Bedriftshelsetjeneste - plan for bistand

Arbeidsgiver skal i samarbeid med bedriftshelsetjenesten utarbeide en plan for
bedrifishelsetjenestens bistand i virksomheten.

Vilkar:
For 4 kunne vurdere om pélcgget er oppfylt, ma vi innen fristen ha mottatt:
e Kopi av planen for bedriftshelsetjenestens bistand til virksomheten hvor det framkommer
ndr og hvordan den enkelte kommunale virksomhet/avdeling/enhet skal f4 bistand fra
bedriftshelsetjenesten i sitt helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid.

Hjemmel: arbeidsmiljeloven § 3-3 andre ledd og forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning § 13-3 bokstav a

Ny frist settes til: 15.01.2015

Palegg - Endring og omstilling - rutine

Arbeidsgiver skal iverksette rutine som sikrer at det under planlegging og gjennomfering av
endringer i virksomheten, vurderes om arbeidsmiljeet vil veere fullt forsvarlig, og at det
iverksettes de nedvendige tiltak. Rutinen skal utarbeides i samarbeid med verncombud/ansattes
representant.

Vilkér:
For 4 kunne vurdere om pélegget er oppfylt, ma vi innen fristen ha mottatt:
o Kopi av rutinen
o Beskrivelse av hvordan rutinen er iverksatt
o Beskrivelse av hvordan verneombud/ansattes representant har medvirket
Hjemmel: arbeidsmiljeloven § 3-1 forste ledd , andre ledd bokstav d og andre ledd bokstav ¢ og
forskrift om systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid i virksomheter

(internkontrollforskriften) § S andre ledd nr. 7

Ny f[rist settes til: 15.01.2015
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Hva m4 dere gjore?
Dere ma sende oss en skriftlig tilbakemelding for hvert enkelt punkt innen fristen.

Tilbakemeldingen skal undertegnes av arbeidsgiver eller en stedfortreder. Tilbakemeldingen kan
ogsé undertegnes av verneombudet eller en representant for de ansatte.

Informasjon til verneombudet

Verneombudet skal gjeres kjent med vedtak fra Arbeidstilsynet, jamfor arbeidsmiljeloven §§ 6-2
sjette ledd og 18-6 4ttende ledd. Vi har sendt en egen kopi av dette brevet til verneombudet.

Har dere behov for mer informasjon?

Dere finner mer informasjon om Arbeidstilsynet og om regelverket p www.arbeidstilsynet.no,

eller dere kan kontakte oss pé telefon 815 48 222. Dersom dere har sparsmal til saken, kontakt
saksbehandler, oppgi referanscnummer 2013/13867.

Med hilsen

Arbeidstilsynet

Angela Westphal

tilsynsleder Marit Brygfjell
(sign.) seniorinspekter

(sign.)

Dette brevet er godkjent elektronisk i Arbeidstilsynet og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Kvenangen kommune sentraladministrasjonen ved verneombudet, 9161 BURFJORD
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Behandling i arbeidsmiljgutvalget

Vedtak i kommunestyret




INNLEDNING

Dette reglementet behandler prinsipper og rutiner ved ulike former for omorganisering i Kvanangen
kommune. Retningslinjene viser saksgang i omstillingssaker i Kvenangen kommune, samt ansvar,
oppgaver og koordinering mellom ulike instanser som kan bli involvert i omstillinger.

I fgrste del er det gitt definisjoner og generelle retningslinjer og saksbehandlingsprinsipper.
Retningslinjene erstatter ikke behovet for skjgnnsmessige vurderinger av den aktuelle situasjonen i
konkrete saker.

T andre del er det oppfart sjekklister for ulike typer omstillinger. Sjekklistene inneholder
kommentardel der det er gitt regler som gjelder for det enkelte tilfellet.

DEFINISJONER

Omstilling: Med omstilling menes stgrre, ikke individuelle endringer som har betydning for
arbeidstakers arbeidssituasjon. Iretningslinjene legger vi til grunn fglgende former for omstilling:
e Omorganisering
e Nedbemanning
e Virksomhetsovertakelse

Omstillingsrutinene vil komme til anvendelse i den grad de har betydning for de ansatte.

Malet ved enhver omstilling er 4 sikre en forutsigbar prosess i alle ledd og nivier ved:
¢ Forsvarlig planlegging og gjennomfgring
¢ Forsvarlig informasjon gjennom hele prosessen
e Ivaretakelse av hver enkelt arbeidstaker
» Opprettholde et fullt forsvarlig arbeidsmiljg under gjennomfgringen av om stillingen.

Omorganisering: Med omorganisering menes en endring av organisasjonsstruktur, oppgaveinnhold
og/eller oppgavestruktur uten at endringen ledsages av nedbemanning, utsetting av arbeidsoppgaver
eller liknende.

Nedbemanning: Nedbemanning er en prosess der en tilpasser antall ansatte til en kostnadsramme
og/eller en omlegging av virksomheten.

Virksomhetsoverdragelse: Virksomhetsoverdragelse foreligger nir en hel eller en del av en selvstendig
enhet overfgres til annen arbeidsgiver.

Arbeidsgivers plikter og ansvar:
Arbeidsgiver skal giennomfgre de vedtak som treffes av vedtaksmyndighet.

Under om stillingsprosesser som medfprer endring av betydning for arbeidstakernes arbeidssituasjon,
skal arbeidsgiver sgrge for den informasjon, medvirkning og kompetanseutvikling som er ngdvendig
for é ivareta lovens krav til et fullt forsvarlig arbeidsmiljp (Aml § 4-2(3)).

Arbeidsgivers styringsrett gir arbeidsgiver rett til & fordele, organisere, lede og kontrollere arbeidet.
Styringsretten begrenses av lov og avtaleverk. Under omstillingsprosesser skal arbeidsgiver ivareta
omsorgsplikten ved 4 sikre at alle arbeidstakere har et fullt forsvarlig arbeidsmiljg (jfr AML § 4-1 (1)).
Arbeidsgiver har aktivitetsplikt, bdde med hensyn til 4 forebygge og med hensyn til 4 hindtere
oppstétte problemer. Aktivitetsplikten innebzrer at leder er ansvarlig for at tiltak som settes i verk i
omstillinger, vurderes og evalueres i henhold til gjennomfgrt risikovurdering.

Arbeidstakers rettigheter, plikter og ansvar: Arbeidstakere som er i en omstillingsprosess skal ivaretas
i henhold til lov og avtaleverk, men har ogs4 et selvstendig ansvar for 4 bidra til opprettholdelsen av et
fullt forsvarlig arbeidsmiljg i, under og etter omstillingen. Den enkelte arbeidstaker er ogsi ansvarlig

for 4 tilrettelegge for at relevante personlige opplysninger gjgres kjent for arbeidsgiver.



ROLLER I OMSTILLING

Kommunestyret. Kommunestyret er kommunens gverste vedtaksorgan og kan fatte beslutninger om
omstillinger i organisasjonen, og fastsetter omfanget og utgvelsen av de enkelte tjenestene.
Kommunestyret fatter vedtak om delegasjon av myndighet til ridmannen.

Adminjstrasjonssjefen. Administrasjonssjefen er gverste ledelse for den samlede kommunale
administrasjon og organiserer administrasjonen.

Administrasjonssjefens ledergruppe. Det er administrasjonssjefens ledergruppe som er ansvarlig for
tilrettelegging og gjennomfgring av vedtak. Ledergruppas sammensetning: Administrasjonssjef,
kontorsjef, etatsjef oppvekst og omsorg, etatsjef nzring, utvikling og teknisk og gkonomisjef.

Avdelingsledere. Med avdelingsleder menes den leder som er ansvarlig for enheten som skal
omstilles, og har ansvar for og skal ivareta:
e gjennomfgring av vedtak fra overordnet niva
planlegging og gjennomfgring av omstillingsprosessen pa lokalt niv
bergrte arbeidstakere
gjennomfgre risikovurderinger for & opprettholde et forsvarlig arbeidsmiljg
et forsvarlig tjenestetilbud

Arbeidsmiljgutvalget. Arbeidsmiljgutvalget behandler i egen sak konsekvensene av
omstillingsprosesser for 4 sikre at arbeidsmiljget ivaretas i henhold til arbeidsmiljglovens krav om fullt
forsvarlig arbeidsmiljp. Arbeidsmiljgutvalget skal orienteres om gjennomfgrte risikovurderinger og
eventuelle tiltak som iverksettes.

Verneombud. Verneombud skal ivareta arbeidstakernes interesse i saker som angar arbeidsmiljget.
Med arbeidstakere menes alle som har et ansettelsesforhold til Kvanangen kommune. Verneombud
skal gis en formell orientering om omstilling ved at avdelingsleder innkaller lokalt verneombud til
orienteringsmgte.

Drgftingsmgter. Drgftingsmgter er en arena for drgfting mellom arbeidsgiver, arbeidstaker-
organisasjonene og HVO i saker som har betydning for arbeidsforholdet. Drgftingsmgtet skal drgfte
og eventuelt gi arbeidsgiver rdd om pigiende omstillingsprosesser.

Tillitsvalgte. Tillitsvalgte skal representere den enkelte arbeidstaker i omstillingsprosessen.
Tillitsvalgte skal gis en formell orientering om omstilling ved at lokal leder innkaller lokale
tillitsvalgte/HTV/HVO/VO til orienteringsmgte.

Den enkelte arbeidstaker. Arbeidstaker skal bidra positivt til dialog med arbeidsgiver om
omstillingsprosessen og om egen arbeidssituasjon. Den enkelte ansatte har et selvstendig ansvar for 3
holde seg orientert om omstillingen. I det ligger at den ansatte skal delta p& mgter han/hun blir innkalt
til og gjgre seg kjent med informasjon som er gitt giennom gjeldende informasjonskanaler. Den
enkelte arbeidstaker har ogsd et ansvar for 4 sikre at arbeidsgiver far ngdvendige opplysninger om
egen situasjon. Arbeidstakere i Kvanangen kommune har plikt til 4 bidra aktivt i arbeidet med &
skape et fullt forsvarlig arbeidsmiljg.

RETTSLIG GRUNNLAG

Grunnlag og hjemmel
Kommuneloven, KL, fastsetter bestemmelser om de politiske organers handlingsrom.

Arbeidsmiljgloven, AML, har en rekke bestemmelser som kommer til anvendelse ved omstillinger. De
bestemmelsene som stér sarlig sentralt i arbeidet med omstillingsprosesser er:

e kapittel 8 om medbestemmelse (8-1)

o kapittel 4 om krav til tilrettelegging, medvirkning og utvikling (§4-2)

o Kkapittel 2 der arbeidsgivers og arbeidstakers plikter defineres

* bestemmelsene i kapitlene 14 og 15, som behandler reglene om tilsettingsforhold og opphgr

av tilsettingsforhold
e risikovurderinger i forhold til fysisk- psykososialt arbeidsmiljg



Hovedavtalen for kommunal sektor, HA, har bestemmelser i del B, § 3, om arbeidsgivers og
tillitsvalgtes gjensidige plikter og rettigheter. I§ 3-1 gis bestemmelser om arbeidsgivers plikt til
drpfting ved endringer og omstillinger som vil f4 betydning for arbeidstakere og arbeids-giver "pd et
tidligst mulig tidspunkt informere, drofte og ta de tillitsvalgte med pd rid”.

Bdde AML og HA fastsldr at medvirkning skal skje og sier noe om hvilket tidspunkt medvirkningen
skal skje. Ved tolkningen av tidspunktet, mi det ses hen til formilet med drgftingsbestemmelsene. P3
de saksomrader hvor drgftingsplikten gjelder, er arbeidstaker-siden sikret rett til 4 utgve medvirkning
pa beslutninger gjennom argumenter og dialog. Det inneberer at organisasjonene skal bringes inn pé
et tidspunkt som muliggjgr reell pavirkning og innflytelse pa beslutningene.

Forvaltningsloven (FVL) gir saksbehandlingsregler som skal fglges i prosessene.

Det framgar av FVL at avgjgrelser som gjelder ansettelse, oppsigelse eller forflytting av offentlig
tjenestemann, skal regnes som enkeltvedtak etter FVL § 2, annet ledd.

Det innebzrer at lovens saksbehandlingsregler for enkeltvedtak skal fglges i en omstillings-prosess nar
slike avgjgrelser skal treffes. Avgjgrelser vedrgrende tilsettingsforhold som ikke er enkeltvedtak, vil i
utgangspunktet ikke omfattes av saksbehandlingsreglene i FVL.

OVERORDNEDE SAKSBEHANDLINGSPRINSIPPER

For 4 sikre at den enkeltes interesser ivaretas pa forsvarlig méte og i henhold til bestemmelsene i FVL
og god forvaltningsskikk, skal forvaltningslovens prinsipper om saksbehandling fglges sé langt det er
mulig.

Det innebzrer blant annet at:
e dokumentasjon om alle ledd i prosessen sikres
partene har innsyn i dokumenter som angdr egen sak
partene varsles fgr vedtak/beslutninger fattes
partene skal f& mulighet til & uttale seg i spgrsmal som angér dem selv
prinsippet om taushetsplikt i forhold til personlige opplysninger skal ivaretas

Medvirkning i saksforberedelse. Tillitsvalgte og verneombud p4 aktuelt nivé og p4 riktig tidspunkt,
skal delta i forberedelse i saker om omstilling, jfr. bestemmelsene i AML kap 8 og bestemmelsene i
HA om medvirkning. Medvirkning skal skje p4 grunnlag av en helhetlig arbeids- og tidsplan som kan
bidra til forutsigbarhet i forhold til hvordan medvirkning skal skje. Planen skal gi uttrykk for de ulike
parters roller i de ulike fasene i omstillingsprosessen, og klargjgre hvilke roller drgftingsmgtene, AMU
og arbeidstakerorganisasjonene skal ha.

Arbeids- og tidsplan. Arbeidet med omstilling forutsetter tett samarbeid og gode prosesser. God
planlegging gir forutsigbarhet for alle parter med enhver omstillingsprosess og sikrer at omstillingen
lykkes. Tillitsvalgte og verneombud/hovedverneombud skal vare med i arbeidet med & utarbeide
arbeids- og tidsplan. Det er lokal leder sitt ansvar & sgrge for at det foreligger en plan for arbeidet.

En systematisk arbeids- og tidsplan skal:
e definere og avklare roller
e tidfeste tidspunkter for nir fastsatte oppgaver skal vare gjennomfgrt, herunder
informasjonsplan
fordele ansvaret for de enkelte arbeidsoppgavene
skal veere et redskap for & kvalitetssikre det pdgiende arbeidet
synliggjere arbeidsmiljgrisikoer gjennom risikovurdering
inneholde prinsipper for medvirkning pd lavest mulig niva: bide formelt og i forhold til hver
enkelt arbeidstaker
e angir tidspunkt for behandling av saken i drgftingsmgter og AMU

Informasjon. Det er arbeidsgiver som har ansvar for at alle parter i omstillingsprosessen til enhver tid
fér slik informasjon at parten kan ivareta sine interesser pa en forsvarlig méte, til rett tid. Tidspunkt
for nér informasjon skal gis kan fremgi av tids- og arbeidsplanen, eller det kan utarbeides egen



informasjonsplan. Informasjonen skal ivareta de ansattes behov for kontroll og forutsigbarhet i sin
arbeidshverdag og sikre mulighet for medvirkning.

Viktige informasjonsprinsipper:
o det etableres faste, regelmessige mgteplasser for informasjonsutveksling
¢ det oppnis en felles forstielse mellom ledelsen og de ansatte/(tillitsvalgte) om hvilke kanaler
som skal benyttes til hvilken type informasjon. Informasjon skal ikke komme ut til ansatte
gjennom andre kanaler.
¢ informasjonen skal vare klar og i minst mulig grad ipen for tolkninger

Informasjonen kan gis pé fglgende méter:

ved individuelle samtaler

informasjonsmgter

kopi til arbeidstaker av alle brev som angar en selv
e-post til ansatte som bergres

oppslag pé intranett/arbeidsplassen ndr milepzler nddd

Informasjonen skal vaere grunnlag for god dialog, og sikre at partene/aktgrene fAr tilstrekkelig innsikt i
hverandres synspunkter for & sikre reell medvirkning. Tidspunktene for nir informasjon skal gis
innarbeides i arbeids- og tidsplanen (informasjonsplanen).

Krav til skriftlighet. Alle planer som utarbeides skal vere skriftlige og det skal framg& hvem som er
ansvarlig for ulike arbeidsoppgaver. Det er leders ansvar at det utarbeides skriftlig dokumentasjon.

Det skal fgres referat fra alle mgter og individuelle samtaler hvor fglgende opplysninger skal
framkomme:

e dato og mgtested

o deltakere, eventuelt forfall
e hva ble drgftet

e ecnighet/uenighet i gruppen
e konklusjoner

Referatene skal om et minimum inneholde ovennevnte punkter. Dersom noen av partene gnsker & ha
med tillegg til referatet, skal dette fgres inn. Det md i s fall framkomme hvem som har
innsigelsen/tillegget, og tillegget skal underskrives.

Av praktiske grunner kan det vere hensiktsmessig 4 samle kopi (utskrift) av alle relevante dokumenter
knyttet til planleggingen i en egen perm/mappe, slik at informasjonen er lett tilgjengelig for
arbeidsgruppen og andre som skal informeres og som vil fglge med.

NB: Det skal ikke ligge taushetsbelagte opplysninger i en slik mappe/perm, nir den er tilgjengelig for
andre.

Medvirkning/involvering

Tillitsvalgtes medvirkning. AML kap. 8 (§ 8-2) og HA krever at de tillitsvalgte tas med i drgftinger,
orienteres og tas med pé rid ndr det gjelder beslutninger som kan fgre til endring i arbeidsorganisering
eller ansettelsesforhold. (HA del B, § 1-4-1.)

Vermneombudets medvirkning. Verneombudet skal tas med i drgftinger, orienteres og tas med p& rad
nér det gjelder beslutninger som kan fgre til endring i arbeidsorganisering. Verneombudet skal tas
med pé rid under planlegging og gjennomfgring av tiltak som har betydning for arbeidsmiljget innefor
ombudets verneomréde, herunder etablering, utgvelse og vedlikehold av virksomhetens systematiske
helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid (AML § 6-2-4).

Den enkelte ansattes medvirkning. Medvirkning i omstillingsprosesser vil gke den enkeltes opplevelse
av forutsigbarhet og fglelse av kontroll over egen situasjon. Medvirkning p4 individnivi skal tilstrebes
i stgrst mulig utstrekning. Det innebarer dialog og kartlegging av kompetanse og livssituasjon. Det vil
vare den enkelte ansatte som har best kjennskap til egen arbeidssituasjon og livssituasjon som kan gi
arbeidsgiver ngdvendige opplysninger for ivaretakelse av den enkeltes rettigheter.




Informasjon om endringer i bemanning

Sentrale endringer. Ved stgrre sentrale omstillinger skal hovedtillitsvalgte vare representert i relevante
arbeidsgrupper og fora. Hovedtillitsvalgte vil derfor vere orientert om omstillinger av stgrre omfang
som er initiert ved politiske vedtak, og som kan ha konsekvenser for bemanningen.

Administrasjonssjefen har regelmessige mgter med HTV og HVO, der ogsa spgrsmil om
bemanningssituasjonen generelt til enhver tid blir tatt opp.

Det forutsettes at HTV og HVO holder lokale tillitsvalgte og verneombud orientert om eventuelle
forestdende bemanningsendringer, selv om det er arbeidsgiver som har ansvar for & informere
tillitsvalgte lokalt om forestiende endringer.

Lokale endringer. Informasjons- og drgftingsplikten overfor de tillitsvalgte/verneombud lokalt kan
ivaretas pd flere miter. Partene m4 tidlig i prosessen bli enige om omfang og form p& samarbeidet.

Orientering til ansatte som blir bergrt

Formél. Informasjon og dialog med den enkelte ansatte skal sikre at vedtak og avgjerelser som treffes
vedrgrende den enkelte skal bygge pA riktige opplysninger.

Informasjonsmgte med alle ansatte. Nar det foreligger en beslutning om at omstilling skal
gijennomfgres, skal arbeidsgiver si snart som mulig skriftlig innkalle samtlige arbeidstakere som vil bli
bergrt av omstillingen til et felles orienteringsmgte. Ogs& deltidsansatte, ansatte i permisjon,
sykemeldte arbeidstakere og vikarer skal innkalles og informeres.

Tillitsvalgte skal orienteres om mgteinnkallingen. Innkallingen skal orientere om:
e tid og sted for fellesmgte
e atdet igangsettes/er igangsatt en omstillingsprosess ved avdelingen/enheten
e atarbeidstakerne vil bli holdt lgpende orientert om saksbehandlingen og eventuelle tiltak som
vil bli igangsatt som fglge av avgjgrelsen

I informasjonsmgtet gjennomgds grunnlaget for omstillingen og eventuelle konsekvenser for enheten.
Dersom det er utarbeidet arbeids- og tidsplan skal denne gjennomgas. Rutinene for saksbehandling i
den konkrete omstillingssaken skal gjennomgis.

Det skal fgres referat fra fellesmgtet(-er), jfr Krav til skriftlighet 5.5

Kopi av innkalling til mgter, referat fra alle mgter, kopi av skriftlig dokumentasjon av interesse for de
bergrte, bgr samles i orienteringsmappe/-perm som beskrevet over. Kopi av det som legges fram av
grunnlagsdokumentasjon og arbeidsplaner bgr fglge referatet i orienteringsmappen.

Informasjonsmote/samtaler med enkeltansatte

Dersom omstillingen gjelder den enkelte ansattes rettigheter og plikter skal det gjennomfgres
individuelle samtaler. Avdelingsleder m& vurdere ndr det er mest hensiktsmessig & gjennomfgre
samtalene, avhengig av hva slags omstilling enheten star ovenfor.

I den utarbeidete arbeidsplanen skal det framgd hvilke tidsrom arbeidsgiver planlegger & gjennomfare
individuelle samtaler.

Den enkelte ma f4 mulighet til & orientere om sin situasjon og sine gnsker og/eller behov. Og, pa dette
stadiet, & gjennomgi sin fulle kompetanse med arbeidsgiver. Den individuelle samtalen skal sikre at
arbeidsgiver har best mulig faktisk grunnlag for 4 fatte beslutninger.

Orientering til tillitsvalgte og verneombud

Lokal leder er ansvarlig for & gjennomfgre drgftingsmgter med HT V/tillitsvalgte og verneombud, for &
orientere og ta tillitsvalgt med i prosessen. Samarbeidet skal iverksettes pd et tidligst mulig tidspunkt,
slik at tillitsvalgte til enhver tid har en reell mulighet til pdvirkning i henhold til bestemmelsene i
AML.

Arbeidsgiver har mulighet til 4 ha HT VAillitsvalgte og verneombud med i enhver arbeidsgruppe
dersom det er hensiktsmessig. Arbeidsgiver skal legge til rette for medvirkning pa en slik méte at
tillitsvalgte i en tidlig fase blir enige om involvering i prosessen.



Orientering til administrasjonssjefens ledergruppe

Administrasjonssjefens ledergruppe vil som hovedregel vzre informert om blant annet grunnlaget for
omstilling. Ledergruppa skal ha lgpende informasjon om den lokale prosessen, slik lokal ledelse og
ledergruppa er blitt enige om.

Kompetanse-/bemanningsplan

Ved omstillinger som medfgrer oppsigelser av ansatte skal det utarbeides ny kompetanse-/
bemanningsplan pa bakgrunn av omstillingsvedtaket. Det er selve vedtaket om omstilling og enhetens
behov for kompetanse som fglge av omstillingsvedtaket som er fgrende for bemanningsplanen.

Kompetanse-/bemanningsplan skal bygge p de krav som loven eventuelt stiller, eller pi den norm
som den enkelte enhet mener mi oppfylles for & sikre forsvarlig drift. Som hjelp i arbeidet med &
kartlegge hvilken kompetanse enheten vil ha behov for, kan det tas utgangspunkt i tidligere
utlysningstekster og/eller eventuelle stillingsbeskrivelser.

Kompetanse-/bemanningsplanen skal begrunnes, og leders vurdering av kompetansebehovet skal
framkomme.

Kompetanse-/bemanningsplanen skal drgftes med tillitsvalgte f@r den vedtas, slik at tillitsvalgte har
muligheter til 8 komme med innsigelser og rid fgr arbeidsgiver treffer sine beslutninger. Representant
for tillitsvalgte kan tas med i arbeidet med & utarbeide kompetanse-/bemanningsplan, selv om de etter
lov og avtaleverk ikke kan kreve slik medvirkning. Det skal fgres referat fra alle mgter som
giennomfgres.

SJEKKLISTER

Sjekklistene er ment som et hjelpemiddel i saksbehandlingen i forhold til de ulike tilfeller av
omstilling. Sjekklisten bygger pd bestemmelsene i AML, HTA og HA, samt saksbehandlingsrutiner
for Kvenangen kommune. Det forutsettes at lokal arbeidsgiver har satt seg inn i regelverket og har
alle relevante dokumenter for hinden nir prosessene skal gjennomfgres.

OMORGANISERING
Sjekkliste omorganisering

Med omorganisering menes en endring av organisasjonsstruktur, oppgaveinnhold og/eller
oppgavestruktur uten at endringen ledsages av nedbemanning, utsetting eller lignende.

OPPGAVER Ansvar

Risikovurdering for & kartlegge i hvilken grad omorganiseringen vil fa

betydning for ansatte Administrasjonssjef

Vurdering av styringsrettens rammer Administrasjonssjef

Sak legges fram for AMU
¢ medyvirkning pa formelt og uformelt niva skal vurderes
e risikovurdering presenteres for AMU Administrasjonssjef
* involvering av tillitsvalgte og verneombud for & sikre medvirkning
® nedsette arbeidsgruppe hvor tillitsvalgte er med

Planlegge prosessen
e utarbeide arbeids- og tidsplan Administrasjonssjef
e utarbeide informasjonsplan

Gi orientering til alle involverte parter
o tillitsvalgte
e vemeombud/hovedverneombud Administrasjonssjef
® ansatte
o _rddmannens ledergruppe

Ny behandling i AMU og administrasjonsutvalget

Kommentarer til sjekklisten



Risikovurdering. Avhengig av type og omfang pa omorganiseringen vil den kunne ha ulik betydning
for de ansatte. Det skal foretas en risikovurdering i enhver fase av enhver omorganiseringsprosess, for
4 sikre at arbeidsmiljglovens krav om fullt forsvarlig arbeids-miljg etterleves til enhver tid. Det skal
giennomfgres risikovurdering i forhold til det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget. AMU skal
forelegges saken for & utrede konsekvenser for arbeidsmiljget. I dette arbeidet skal ogsd BHT,
tillitsvalgte med verneombud trekkes inn.

Vurdering av styringsrettens rammer. Nér det er foretatt en risikovurdering mi lokal leder vurdere om
omorganiseringen faller innenfor styringsrettens rammer.

Sak legges fram for AMU. Det er ridmann som er ansvarlig for at det foretas en vurdering av om
omorganiseringen har et omfang eller/og er av en slik natur at saken skal behandles av AMU. AMU
kan likevel, p4 eget eller andres initiativ be om & f4 saken til behandling.

Planlegge prosessen. Det er administrasjonssjefens ansvar & sgrge for at det foreligger en plan for
arbeidet. God planlegging gir forutsigbarhet for alle parter og kan bidra til & redusere stress ved
omorganisering. Prosessen skal planlegges i trdd med de overordnede prinsipper for omstilling og
involvere tillitsvalgte i trdd med disse prinsippene.

Orientering til involverte parter. Individuelle samtaler med ansatte som er bergrt. Det skal
gjennomfgres individuelle samtaler med den enkelte som blir direkte bergrt av omstillingen for &
synliggjgre den ansattes plass etter gjennomfgringen av omorganiseringen. Det skal framg4 av
arbeidsplanen ndr arbeidsgiver planlegger & gjennomfgre slike samtaler, men ridmann mi vurdere nir
det er mest hensiktsmessig 4 gjennomfgre samtalene. Arbeidstaker skal ha mulighet til § ha med
tillitsvalgt eller annen forsvarlig fullmektig i slik samtale.

VIRKSOMHETSOVERDRAGELSE
Sjekkliste virksomhetsoverdragelse

Med virksomhetsoverdragelse menes overfgring av en virksomhet eller del av virksomhet til en annen
arbeidsgiver. Ved virksomhetsoverdragelse foreligger det et politisk vedtak.

OPPGAVER Ansvar
Risikovurdering for 4 kartlegge i hvilken grad virksomhetsoverdragelsen vil f4 | Administrasjonssjef
betydning for de ansatte
Vurdering av styringsrettens rammer Administrasjonssjef
Sak legges fram for AMU

e medvirkning pé formelt og uformelt niva skal vurderes

e risikovurdering presenteres for AMU Administrasjonssjef

e involvering av tillitsvalgte og verneombud for & sikre medvirkning
Nedsette arbeidsgruppe hvor tillitsvalgte er med

Planlegging av prosessen
e utarbeide arbeids- og tidsplan Administrasjonssjef
e utarbeide informasjonsplan

Gi orientering til alle involverte parter
o tillitsvalgte
® ansatte
o rddmannens ledergruppe

Administrasjonssjef

Ivaretakelse av ansatte som skal overfgres til annen arbeidsgiver.

Kartlegge den enkeltes gnsker om & benytte reservasjonsretten Administrasjonssjef

Informasjonsbrev til ansatte som bergres av virksomhetsoverdragelsen Administrasjonssjef

Overfgringsbreyv til ansatte som overfgres, underskrives av avgivende og

mottakende arbeidsgiver Administrasjonssjef

NEDBEMANNING
Sjekkliste nedbemanning
Ved nedbemanning foreligger det et politisk vedtak.



OPPGAVER

Ansvar

Planlegge prosessen
¢ involvering av tillitsvalgte og verneombud for & sikre medvirkning

® nedsette arbeidsgruppe hvor tillitsvalgte er med Administrasjonssjef
e utarbeide arbeids- og tidsplan og vurdere risikofaktorer
e utarbeide informasjonsplan
Risikovurdering for de enkelte prosesser Administrasjonssjef
Gi orientering til involverte parter
o tillitsvalgte Administrasjonssjef
® ansatte
e riddmannens ledergruppe
Ledelsen utarbeider forslag til ny bemanningsplan som er drgftingsgrunnlag
e de tilsattes kompetanse
e tjenestetid Administrasjonssjef/
o skikkethet avdelingsleder
e Kkartlegge forhold som kan utgjgre ulemper som oppsigelse vil pafgre
den enkelte (jfr AML § 15-7 nr 2 annen setning og HTA pkt 3.3).
Lokal leder oversender
¢ ny bemanningsplan
o overtallighetsrangering
¢ dokumentasjon og korrespondanse knyttet til den enkelte arbeidstaker Avdelingsleder

e protokoller til ridmannens ledergruppe
Ved uenighet mellom ledelse og tillitsvalgte lokalt om hvem som er overtallig
sendes saken til rddmannen. Partenes begrunnede syn ma framg3 av referat
fra drgftingene.

Tiltak ved masseoppsigelser (over 10 arbeidstakere), AML § 15-2
e drgfting og informasjon til tillitsvalgte
¢ melding til NAV

Administrasjonssjef

Behandling i AMU. Administrasjonssjef
Rutiner for hdndtering av ledige stillinger
e informasjon til ansatte Administrasjonssjef
e involvering av tillitsvalgte
Oppsigelser
e individuelle samtaler
e drgftingsmete etter AML § 15-1
e varsel om oppsigelse Administrasjonssjef/
e drgftinger avdelingsleder
e vedtak om oppsigelse
e oppsigelsesfrist kontrollert
e _drgftinger
Fortrinnsrett til ny stilling Administrasjonssjef

Kommentarer til sjekklisten

Formell beslutning. Enhver nedbemanning som innebarer overtallighet skal ha grunnlag i et formelt

vedtak. Et slikt formelt vedtak kan for eksempel vzre:
e vedtak om omorganisering
o budsjettvedtak
e vedtak ved vesentlig redusert behov

Utarbeidelse av overtallighetsrangering. Bemannings-/kompetanseplan. Det vil som oftest vare behov
for & utarbeide en ny bemannings-/kompetanseplan i forbindelse med en nedbemanning.
Bemanningsplanen skal vise enhetens behov for kompetanse etter omstillingsprosessen er
gjennomfgrt. Det er vedtaket om nedbemanning som ligger til grunn for arbeidet med bemannings-/
kompetanseplan. Planen skal bygge pa de krav som loven eventuelt stiller, eller p& den norm som den
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enkelte enhet mener ma oppfylles for 4 sikre forsvarlig drift. Som hjelp i arbeidet med 4 kartlegge
hvilken kompetanse enheten vil ha behov for, kan det tas utgangspunkt i tidligere utlysningstekster
og/eller eventuelle stillingsbeskrivelser.

Bemannings-/kompetanseplanen skal begrunnes, og ledelsens vurdering av kompetansebehovet skal
framkomme.

Planer og rangeringer framlegges for drgfting med tillitsvalgte fgr de vedtas, slik at tillitsvalgte har
muligheter til 8 komme med sine innsigelser og rid fgr arbeidsgiver treffer sine beslutninger.
Representant for tillitsvalgte kan tas med i arbeidet med & utarbeide bemannings-/kompetanseplan.

Det skal fgres referat fra alle mgter. Referatene skal inneholde de samme opplysningene som angitt
ovenfor.

Utvalgskriterier for nedbemanning. P4 grunnlag av generelle kriterier for nedbemanning som
utarbeides av arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene i kommunen, har ridmann ansvar for &
utarbeide lokale utvalgskriterier for nedbemanning.

Utvalgskriteriene skal:
¢ bygge pd bemannings-/kompetanseplan
o gjenspeile enhetens framtidige behov for formell kompetanse og realkompetanse
e vare klare og kontrollerbare

Det er hensiktsmessig & avklare med tillitsvalgte hvilke prinsipper som skal ligge til grunn for
ansiennitetsvurdering/tjenestetid ved utarbeidelse av utvalgskriterier.

Overtallighetsrangering. Nér kartlegging av den enkeltes kompetanse er foretatt og arbeidsgiver har
gjennomfgrt samtaler med hver enkelt, kan den enkelte vurderes i forhold til ny bemannings-/
kompetanseplan og utvalgskriterier,

Det vil i Igpet av denne fasen kartlegges hvilke arbeidstakere som er overtallige og arbeidsgiver setter
opp en oversikt over hvilke arbeidstakere som er overtallige.

Overtallighetsrangering drgftes med tillitsvalgte.

Orientering til de som stdr i fare for 4 bli overtallige og de som er overtallige. Nir saksbehandlingen
har kommet s& langt at utvelgelse av mulige overtallige synes klar, skal lokal ledelse informere
tillitsvalgte og den enkelte ansatte. Det er arbeidsgivers ansvar 3 gi individuell informasjon til de
ansatte om at de stér i fare for 8 bli overtallig.

Samtaler med enkeltansatte. Arbeidstakere som stér i fare for & bli overtallig, skal fglges opp og
orienteres sarskilt om hvilke rettigheter de vil ha i denne prosessen. Lokal leder skal gjennomfgre
individuelle samtaler med den enkelte som blir bergrt av omstillingen nir den enkelte er identifisert.
Den bergrte arbeidstaker skal orienteres om muligheten til 4 ha med seg tillitsvalgte/andre.

Det skal framga av tids- og arbeidsplan at individuelle samtaler skal gjennomfgres, og i hvilket
tidsrom arbeidsgiver planlegger & gjennomfgre samtalene. Arbeidsgiver mé finne hensiktsmessige
tidspunkt for hver enkelt.

Samtalene skal blant annet ta sikte pa:
* gjennomgang og komplettering av kompetanseskjemaet for 4 fastsli den enkeltes kompetanse
o informere den enkelte om utvalgskriteriene og eventuelt hvordan den enkeltes kompetanse
vurderes i forhold til framtidige kompetansebehov
e vurdering og fastsetting av ansiennitet
vurdering av sosiale forhold for hver enkelt

Samtalene skal gi arbeidsgiver best mulig grunnlag for 4 fatte beslutninger. Det er viktig at den enkelte
far mulighet til & gjennomga sin kompetanse med arbeidsgiver pa dette stadiet. Arbeidsgivers
informasjon om den enkelte arbeidstakers kompetanse kan vere ufullstendig, fordi det ikke har vert
ngdvendig for arbeidstaker & opplyse om annen kompetanse for & f& den stillingen arbeidstakeren
innehar. Kompetansekartlegging er viktig for & kunne ivareta arbeidstakers rettigheter, f.eks i
forbindelse med at arbeidsgiver skal tilby annet passende arbeid.
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Samtalene skal ogsé kartlegge sosiale forhold, arbeidsgiver skal avveie ulempene ved oppsigelse av
den enkelte, vurdert opp mot arbeidsgivers behov for nedbemanning (AML § 15-7 nr 2, andre
setning). Slike forhold skal derfor kartlegges.

Oversendelse av sakens dokumenter til videre behandling. Nar den lokal leder har ferdigstilt ny

bemannings- og kompetanseplan, overtallighetsrangering er utarbeidet og individuelle samtaler
giennomfart, oversendes all dokumentasjon til administrasjonssjefen. Det er den avdelingsleders
vurdering i forhold til lovens krav om saklig grunn til oppsigelse, som vil vere sentral i administra-
sjonssjefens vurdering av det innsendte materialet. Alt skriftlig materiale gjennomgas i samarbeid med
lokal ledelse for & kvalitetssikre vurderingene og saksbehandlingen som er gjort lokalt.

Masseoppsigelser. Tilfeller av masseoppsigelser skal hindteres av administrasjonssjefen.

Orientering i NAV. AML har i kap 15 en definisjon av masseoppsigelser. Det heter i § 15-2:
"Med masseoppsigelser menes oppsigelser som foretas overfor minst 10 arbeidstakere innenfor
et tidsrom pd 30 dager, uten at oppsigelsene er begrunnet i de enkelte arbeidstakeres forhold”,

Det framkommer av § 15-2 nr 3 annet ledd jfr Arbeidsmarkedslovens § 8 at arbeidsgiver skal gi
melding til NAV om fglgende forhold:

a) grunnene til eventuelle oppsigelser

b) antall arbeidstakere som vil kunne bli oppsagt

c) hvilke arbeidsgrupper disse tilhgrer

d) antall arbeidstakere som normalt er ansatt

e) hvilke arbeidstakergrupper som normalt er sysselsatt

f) over hvilken periode oppsigelsene vil kunne bli foretatt

g) forslag til kriterier for utvelgelse av de som eventuelt skal sies opp

h) forslag til kriterier for beregning av eventuelle ekstraordinere sluttvederlag

Dersom vilkdrene for masseoppsigelse er tilstede mé slik melding sendes NAV nér kriteriegrunnlaget
for utvelgelse er gjort, og fgr de individuelle utvelgelsene er gjort. Oversendelse av slik melding er
rddmannens ansvar.

Orientering til tillitsvalgte/hovedtillitsvalgte. AML pélegger arbeidsgiver en rekke plikter ved
masseoppsigelser utover melding til NAV. I henhold til § 15-2 skal de tillitsvalgte ha all relevant

informasjon samt samme informasjon om oppsigelser som det arbeidsgiver gir NAV, dvs slik
informasjon som angitt ovenfor i pkt a) — h).

Det er videre angitt i § 15-2 hvilke plikter arbeidsgiver har overfor tillitsvalgte ved masseoppsigelser,
blantannet gir drgftingsplikten noe lengre enn ved de mindre nedbemanningene.

Behandling i AMU. AMUs oppgaver er regulert i AML kap 7, § 7-2. Det framkommer ikke spesifikt
at AMU skal behandle saker om nedbemanning, men i henhold til bestemmelsens pkt 5, skal utvalget
bidra til 4 sikre et forsvarlig arbeidsmiljg.

AMU skal i egen sak orienteres om nedbemanningen og fglgende skal belyses:
a) vedtak for nedbemanning og begrunnelse for oppsigelse
b) antall arbeidstakere som vil kunne bli oppsagt
c) hvilke arbeidsgrupper de tilhgrer
d) tidsplanen for ndr oppsigelsene vil kunne bli foretatt
e) forslag til kriterier for utvelgelse av de som eventuelt skal sies opp
f) eventuelle konsekvenser for arbeidsmiljget

Dersom lokal leder finner det ngdvendig & belyse andre sider av saken, for eksempel betydning for
arbeidsmiljget, skal dette legges fram for AMU.

Informasjon til HTV. Nér réddmannen mottar dokumentasjonen fra lokal ledelse, orienteres HTV i
drgftingsmgtet.

HTYV skal fa tilgang til de av sakens dokumenter som er ngdvendig for 4 ivareta sine medlemmer,
herunder:

a) vedtaket for nedbemanning og begrunnelse for oppsigelse

b) bemanningsplanen og kompetanseplanen
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c) utvalgskriterier
d) oversikt over overtallige
e) eventuell oversikt over ledige stillinger

HTV skal utover dette fA tilstrekkelig informasjon og dokumentasjon for 4 sikre at medlemmenes
interesser ivaretas i det arbeidet som skal gjpres fram mot oppsigelse/omplassering til annen stilling.

Det ma vre en dpen og rlig dialog i denne fasen av saksbehandlingen og i dialog med tillitsvalgte.

Rutiner for hindtering av ledige stillinger. Lovgrunnlaget for arbeidsgivers informasjonsplikt om
ledige stillinger. Det er et mil & unnga oppsigelser ved nedbemanning. Arbeidet med & finne alternativ

beskjeftigelse til arbeidstakere som stér i fare for & miste arbeidet pa grunn av nedbemanning er en
hgyt prioritert oppgave. Rutinene knyttet til ledige stillinger gjenspeiler dette prinsippet.

Dette prinsippet finner vi ogsé igjen i AML § 15-7 nr 2, der det heter:
"Skyldes oppsigelsen driftsinnskrenkninger eller rasjonaliseringstiltak, er den ikke saklig
begrunnet dersom arbeidsgiver har et annet passende arbeid i virksomheten & tilby arbeidstaker.”

Det heter videre i AML § 14-1:
"Arbeidsgiver skal informere arbeidsiakerne om ledige stillinger i virksomheten.”

Bestemmelsen i § 14-1 gjelder generelt. Det er arbeidsgiver som er ansvarlig for at alle arbeidstakere
til enhver tid er orientert om ledige stillinger. Ansatte skal orienteres om hvor de til enhver tid vil
finner oversikt over ledige stillinger.

Det utstedes en erklering til arbeidstakere som stér i fare for & miste sitt arbeid. Erklzringen gir
uttrykk for at arbeidstaker skal tilbys stilling som han er kvalifisert for. Dersom det har vart en ledig
stilling som arbeidsgiver kunne ha tilbudt en arbeidstaker som str i fare for 4 bli oppsagt, er
oppsigelsen ikke saklig, jfr AML § 15-7.

Oppsigelse. Dersom arbeidsgiver ikke lykkes i & finne nytt arbeidet til arbeidstaker og gjennomgangen
av saksbehandlingen i hvert enkelt tilfelle viser at det er saklig grunn for oppsigelse, giennomfgres
oppsigelser. Reglene om oppsigelse av en arbeidstaker framgar av AML kap 15 — opphgr av
arbeidsforhold.

Drgftingsmgte

AML krever i § 15-1 at for arbeidsgiver fatter vedtak om oppsigelse skal spgrsmalet si langt det er
praktisk mulig drgftes med arbeidstaker og eventuelt dennes tillitsvalgte/andre. Dersom rutinene som er
gjennomgdtt ovenfor er fulgt, vil arbeidsgiver ha hatt flere mgter og samtaler med aktuelle arbeids-
takere i Igpet av saksbehandlingen. Slike forutgiende mgter/samtaler er ikke drgftingsmgte etter § 15-1.

Varsel om oppsigelse

Fgr vedtak om oppsigelse fattes, sender administrasjonssjefen et varsel om oppsigelse. Varselet
orienterer om:

at arbeidsgiver vurderer 4 fatte vedtak om oppsigelse

invitere til drgftingsmgte innen utlgpet av 14 dager

o rett til 4 bruke fullmektig (tillitsvalgt, advokat, andre)

e rett til innsyn i dokumenter

Varsel om oppsigelse skal leveres arbeidstaker personlig eller oversendes i rekommandert sending.
Dersom arbeidstaker gnsker drgftingsmgte, gjennomfgres dette for det fattes vedtak om oppsigelse.
Vedtak om oppsigelse

Vedtak om oppsigelse gjgres av administrasjonssjefen.

I saken skal alle relevante dokumenter legges ved, herunder:
e grunnlaget for nedbemanningen
e bemannings-/kompetanseplan
e utvalgskriterier
o referater fra samtaler og protokoller fra drgftinger med den enkelte
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¢ eventuelle notater om aktivitet i forhold til ledige stillinger
¢ kopi av varsel om oppsigelse
¢ andre dokumenter

Oppsigelse
AML har strenge formkrav til en oppsigelse. Utarbeidet mal skal brukes.

AML/HTA har ogsa frister for oppsigelse, og det er viktig 4 vare ngye med hver enkelt i forhold til
hvilken oppsigelsesfrist vedkommende har. Oppsigelsesfristen er avhengig av tilsettingstid og alder,
og dette skal klarlegges fgr oppsigelse sendes.

Konsekvensene av formfeil i oppsigelsen kommer fram i AML § 15-5, og innebarer at oppsigelsen
kan kjennes ugyldig.

Det er administrasjonssjefen som underskriver oppsigelsen.
Oppsigelsen sendes rekommandert eller overleveres arbeidstaker personlig.

Dersom arbeidstaker krever drgftinger etter & ha mottatt oppsigelsen, skal slike drgftinger
gjennomfgres.

Dersom det i oppsigelsesperioden dukker opp stillinger som den oppsagte er kvalifisert for, skal
vedkommende tilbys denne og oppsigelsen trekkes tilbake.

Fortrinnsrett til ny stilling. Det framgér av AML kap. 14i § 14-2 (1) at

"den som er sagt opp pd grunn av virksomhetens forhold har fortrinnsrett til ny ansertelse i
samme virksomhet, med mindre det gjelder en stilling arbeidstakeren ikke er kvalifisert for.”

I'henhold til bestemmelsene § 14-2 (4) gjelder fortrinnsretten
"...fra oppsigelsestidspunktet og i ett dr fra oppsigelsesfristens utlgp.”

Bestemmelsen innebarer at vedkommende kan kreve fortrinnsrett til alle stillinger han/hun mener seg
kvalifisert for. Ved spknad om stilling i fortrinnsrettsperioden legges ved en bekreftelse om
fortrinnsrett som fglge av nedbemanning i kommunen.

Arbeidsgiver vil, etter samtale med arbeidstaker, vurdere hvorvidt arbeidstaker har de kvalifikasjonene
som kreves for & fylle stillingenes ansvars- og arbeidsomride.

Fortrinnsretten etter AML § 14-2 inntrer forst etter at oppsigelse er gitt, og er ikke det samme som
arbeidsgivers plikt til 4 tilby arbeid til en arbeidstaker som stér i fare for a4 miste sitt arbeid. Det er
fgrst nar arbeidsgiver har forsikret seg som at det ikke er noen arbeidstakere i virksomheten som stér i
fare for & miste sitt arbeid som fglge av nedbemanning, at det foreligger en stilling som en oppsagt
arbeidstaker kan kreve fortrinnsrett til. Retten til ny stilling etter AML § 15-7 vil fglgelig g foran
fortrinnsrett etter loven.
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Kvanangen kommune Arkivsaknr: 2012/3990 -5

Arkiv: 014
Saksbehandler: Lillian Kaasen Soleng
Dato: 24.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Matedato
2014/76 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

Fastsetting av valgdag for Kommunestyre- og Fylkestingsvalget 2015

Henvisning til lovverk:
Valglovens § 9-2 (2)

Radmannens innstilling

I Kvenangen kommune fastsettes valgdagen for Kommunestyre- og Fylkestingsvalget til
mandag 14. september 2015.

Saksopplysninger

Valgloven § 9-1 fastsetter at stortingsvalg holdes i alle kommuner pa en og samme dag i september
maned i det siste aret av hver stortingsperiode. Fylkestings- og kommunestyrevalg holdes i alle
kommuner pé en og samme dag i september maned hvert fjerde &r. Valgene holdes i det andre aret
av hver stortingsperiode. I henhold til § 9-2 fastsetter Kongen valgdagen til en mandag.
Kommunestyret kan selv med tilslutning fra minst 1/3 av medlemmene vedta at det pa ett eller flere
steder 1 kommunen skal holdes valg ogsa sendagen for den offisielle valgdagen. Vedtaket ma treffes
senest samtidig med budsjettet for det dret valget skal holdes. Det betyr at dersom vedtaket om
todagers valg skal vare gyldig med bare 1/3 flertall, m4 det vere vedtatt samtidig med budsjettet.
Begrunnelsen er at et mindretall ikke skal kunne binde et flertall til store utgifter etter at budsjettet
for valget er vedtatt.

Dersom det pa et senere tidspunkt er et flertall i kommunestyret for & holde todagers valg, kan man
likevel treffe vedtak om dette ogsa etter at budsjettet er vedtatt.

Vurdering

2 dagers valg vil fare til en betyderlig merkostnad og en kan ikke se nadvendigheten av & holde
valglokalene dpne ogsa sendag.



Kvanangen kommune

Saksfremlegg

Arkivsaknr:
Arkiv:

2013/6 -3
040

Saksbehandler: Bjem Ellefsater

Dato:

02.12.2014

Utvalgssak

Utvalgsnavn

Matedato

2014/77

Kvanangen kommunestyre

17.12.2014

Magteplan for politiske meoter 2015

Administrasjonssjefens innstilling

Magtekalender 2015:

Kommunestyret: 11/2, 25/4, 24/6, 21/10, 16/12.
Formannskapet: 28/1, 25/2, 8/4, 13/5, 10/6, 2/9, 7/10, 11/11, 18/11, 25/11.
Teknisk utvalg: 29/1, 16/4, 11/6, 8/10, 3/12.

Utvalg for oppvekst og omsorg: 27/1, 14/4, 9/6, 6/10, 1/12.

Saksopplysninger

Utkastet er basert pd 5 kommunestyremeter i dret. Frist for konstituerende mete etter valget er
innen utgangen av oktober.

Formannskap ca en gang 1 maneden, alltid greit i forkant av kommunestyremetene og 3
budsjettmeter i november.

Teknisk utvalg er satt opp med mete pa torsdager 2 uker i forkant av hvert kommunestyremete.

De har vart satt opp med flere meter tidligere, men er det behov for det?

Utvalg OO er satt opp med mete pa tirsdager 2 uker i forkant av hvert kommunestyremete slik
det vanligvis har vert.



Kvanangen kommune Arkivsaknr:  2014/1092 -12

Arkiv: B10
Saksbehandler: Svein Winter Bogstrand
Dato: 02.10.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Matedato
2014/37 Kvanangen Oppvekst- og omsorgsutvalget 21.10.2014
2014/78 Kvanangen kommunestyre 17.12.2014

DELPROSJEKT A: 6-16 AR - GRUNNSKOLE - UNGT
ENTREPENORSKAP

Henvisning til lovverk:

Saksprotokoll i Kvaenangen Oppvekst- og omsorgsutvalget - 21.10.2014

Behandling:

Endringsforslag fra utvalget: Nest siste setning byttes ut med: «Skolen anbefales 4 implementere
dette 1 skolens planer. Skolefaglig ansvarlig far ansvar for oppfelging. Utvalg for oppvekst og
omsorg ensker tilbakemelding om prosjektet for skolestart 2015.»

Administrasjonssjefens innstilling med endringsforslaget fra utvalget ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Kvanangen kommune er i utgangspunktet positiv til samarbeid om 4 fremme entreprengrskap i
Nord-Troms. Skolen anbefales & implementere dette i skolens planer. Skolefaglig ansvarlig fir
ansvar for oppfelging. Utvalg for oppvekst og omsorg ensker tilbakemelding om prosjektet for
skolestart 2015.

Som hovedmal ber det satses pa gruppen 6-16 &r.

Radmannens innstilling

Kvenangen kommune er 1 utgangspunktet positiv til samarbeid om 8 fremme entreprengrskap i
Nord-Troms. Skolen/e vil delta i den grad det er mulig 4 innlemme dette i skolens planer.
Som hovedmal ber det satses pa gruppen 6-16 &r.



Saksopplysninger

Kvznangen barne- og ungdomsskole har i flere ar gjennomfert lignende program. I folge Ulla
Laberg er hensikten & fa satt arbeidet i system. Herunder smétrinnet, mellom og ungdomstrinn.
Regionradet i Nord — Troms har vedtatt at entreprenerskap skal inn i skolene.

For & fa ytterligere hjelp til skolene og rektorene for & komme i gang, er det sekt Troms
Fylkeskommune om midler til ei prosjektstilling. Denne stillingen vil sannsynligvis bli tilknyttet
region kontoret.

Det er imidlertid pr. dato ikke kommet noe svar pa seknaden. Skulle det bli avslag p& midler til
en slik stilling, vil det ha som konsekvens at skolene m4 jobbe mere selv med saken og at
rektorene far mer 4 gjore.

Delprosjekt A: 6-16 ar (Grunnskole)

Bakgrunn:

Forskning viser at entreprenerskap i skolen bidrar til & styrke unge menneskers kjennskap til
behov og muligheter i lokalmiljget og eker sannsynligheten for at de bosetter seg p4 hjemstedet.
Det vises ogsa til at elever som deltar i elevbedrifter/ungdomsbedrifter har minst dobbelt s3 stor
sannsynlighet for & etablere egen virksomhet enn resten av befolkningen.

Gjennom kartlegginger i Omdemmeprosjektet har vi kunnskap om at unge har mangelfull
kjennskap til eget lokalsamfunn. Satsing p& entreprenerskap i skolene er et viktig virkemiddel
for 4 eke kunnskap om lokale muligheter og dermed oppna ekt stolthet og forsterke regional
identitet.

Gjennom entreprenerskap og elevbedrift som tema i skolen, kombinert med tett samarbeid med
lokalt nringsliv, ensker vi 4 gi unge gode vilkar for griindersatsing.

Hovedmal:
Styrke framtidig neringsutvikling ved & bli kjent med og se muligheter i egen
region.

Aktivitetsmal:
Tiltakene 1 planen skal bidra til kompetanseutvikling, gke bolyst og stimulere
til entreprenerskap og griinderutvikling

Delmal 1:

Det skal utarbeides en felles plan for grunnskolene i Nord-Troms for
pedagogisk entreprenerskap og elevaktiv lzering som vedtas av alle
kommuner.

Delmal 2:

Barn og unge skal ha kunnskap om og vzere bevisst pa regionens stedskvaliteter
som fortrinn i framtidig utvikling og entreprenerskap. Entreprensrskap skal
innga i lokale lzereplaner og implementeres i grunnskolene i regionen

Delmal 3:

Nerings- og arbeidsliv og skole skal sammen vare proaktiv, og gjennom
satsing pé entreprenerskap, gi barn og ungdom kompetanse og motivasjon
til & etablere og videreutvikle bedrifter i Nord-Troms.

Organisering:
Prosjekteier: Nord-Troms Regionrad DA



Styringsgruppe: Rddmannsutvalget, Nord-Troms Neringsutvalg, Skolesjefer, nzrings- og
arbeidsliv.

Vurdering

Flere skoler i Nord-Troms og lzrere ensker opplegget velkommen. Deler av opplegget ligger i
lzreplanen pr. 1 dag, og planen er at opplegget skal vare drahjelp til skolene for & f arbeidet inn
1 et system.

Arsaken til at det legges frem, er 3 orientere utvalget om noe av det som skjer fremover for
skolene. Det er viktig at tilbakemelding gis til de bererte parter om hvordan utvalg for oppvekst
og omsorg 1 Kvenangen ser pé saken.



Svein Winther Bogstrand THC e ——

Fra: Svein Winther Bogstrand
Sendt: 8. september 2014 13:47
Til: Ulla Laberg

Emne: RE: Entreprengrskap

Jeg har vaert for fravaerende i disse sakene til 3 kunne vurdere dette helt optimalt.

Ser at det spkes midler giennom Troms Fylkeskommune til en slik stilling. Det ser imidlertid ut til 4 vaere lagt
Ned mye arbeid i saken. Men jeg ser at dette fordrer en bred mobilisering og samhandling mellom regionens
grunnskoler, v.g.skoler osv.

I en tid hvor skolene etter hvert blir palagt fler og fler oppgaver ma det prioriteres.
Jeg hdper skolene far dette tilsendt, slik at de kan kommentere dette pé deres forutsetninger.

Dersom det blir en forutsetning at kommunen ma bidra med midler, s& mé jeg beklage at jeg ikke

Noen slik ekstrapott pr. i dag.
Dette md i sd fall behandles politisk i en tid hvor alle kiemper om penger.

Jeg tror at jeg vil forelegge dette for vart hovedutvalg som har mgte den 14.10.2014. Jeg ser at du har satt frist
Til 12.09, men det er for kort tid.

7/{2.. W Brzhgu/

| / TIE 7T 778830 - 90 95 38 32
© E-post svein bogstrand@ivanangen. kommune no

From: Ulla Laberg
Sent: Thursday, September 04, 2014 2:50 PM
To: Svein Winther Bogstrand; Johanne Bétnes; Arild Torbergsen; Anita Lervoll; Anette Holst; May-Tove Lilleng

Cc: Trude Indrebg
Subject: VS: Entreprengrskap

Heil
Jeg videresender arbeidsdokumentet: Entrepengrskapssatsing i Nord-Troms 2015-2017, amt dokumentet
"delprosjekt A -6-16 ar.

Entrepengrskap i Nord-Troms skolene
TIL ALLE SKOLEFAGLIG ANSVARLIGE: LES VEDLAGTE DOKUMENTER OG KOM MED TILBAKEMELDINGER:

Som jeg har orientert om tidligere er Regionradet (Omdgmmeprosjektet) i gang med et prosjekt som har som
hovedmal a fremme entrepengrskap i Nord-Troms gjennom tre del-prosjekter: A 6-16 ar, B 16-19 ar vgs og C; unge
griindere.

Det er allerede i gang ei satsing pa entrepengrskap i skolene, hvor prosjektleder i Omdgmmeprosjektet,
Regionkontoret i Nord-Troms og nzeringskonsulentene i kommunene har jobbet opp mot skolene i forbindelse med
UE sine programmer.

Flere av skolene i Nord-Troms har allerede gjennomfgrt programmet "Vart lokalsamfunn” med veiledere, og noen
skoler har ogsa gjennomfart ”Sikk Sakk Europa” p4 6. trinn med Lergy som veileder.

Begrunnelsene for entrepengrskapssatsing kan dere lese mer om i dokumentet.
Regionkontoret er med i sgknadsprosessen nar det gjelder delprosjekt A; 6-16 ar. Det blir sgkt til TF om midler til
satsinga, gjennom en prosjektstilling.



Har fatt forespgrsel om stillinga kan knyttes til Regionkontoret. Jeg ser bare fordeler med at vi fir ei eventuell stilling
”sa naer skole” som mulig, og har sagt at det er i orden for meg, men at dette avgjgres av skolesjefene ( som

skoleeiere).

Ber om at dere gar igjennom dokumentet og
- Vurdere realisme, omfang og gjennomfgrbarhet pd tiltakene og prioritere hva vi skal satse p3 under
delprosjekt A: barn og unge 6-16 ar.

Vaer s snill 3 gl tilbakemelding innen fredag 12.9.

Hilsen Ulla

Fra: Trude Indrebg [mailto:trude.indrebo@halti.no]
Sendt: 29. august 2014 15:33

Til: Silja Karlsen; Ulla Laberg; Berit Fjellberg

Kopi: Torbjern Evanger

Emne: Entreprengrskap

Hei

Jeg har delt drop-box med dere pé entreprengrskapsplanen.

Dersom du far til 3 skrive direkte der, gjor det og merk med annen farge.

To dokumenter: en generell om planen og en spesielt for delplan A: 6-16 &r.

Det er gjort endringer etter mgtet pa onsdag og mgtet med Einar og Willy pa torsdag.

De gvrige to delprosjektene er under bearbeiding.
Legger dokumentene ved i mailen dersom du ikke far opp DB.

Ha ei god heig!

Med hilsen
Trude Indrebo
rAdgiver

mobil +47 9176985 78
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Delprosjekt A: 6-16 ar (Grunnskole)

Bakgrunn:
Forskning viser at entreprengrskap i skolen bidrar til & styrke unge menneskers kjennskap til behov

og muligheter i lokalmiljget og gker sannsynligheten for at de bosetter seg pa hjemstedet. Det vises
ogsa til at elever som deltar i elevbedrifter/ungdomsbedrifter har minst dobbelt s stor sannsynlighet
for 4 etablere egen virksomhet enn resten av befolkningen.

Gjennom kartlegginger i Omdgmmeprosjektet har vi kunnskap om at unge har mangelfull kjennskap
til eget lokalsamfunn. Satsing pa entreprengrskap i skolene er et viktig virkemiddel for 3 gke
kunnskap om lokale muligheter og dermed oppna gkt stolthet og forsterke regional identitet.
Gjennom entreprengrskap og elevbedrift som tema i skolen, kombinert med tett samarbeid med
lokalt naeringsliv, @nsker vi 3 gi unge gode vilkar for griindersatsing.

Hovedmal: Styrke framtidig naeringsutvikling ved & bli kjent med og se mulighter i egen
region.
Aktivitetsmal: Tiltakene i planen skal bidra til kompetanseutvikling, gke bolyst og stimulere

til entreprengrskap og griinderutvikling

Delmat 1: Det skal utarbeides en felles plan for grunnskolene i Nord-Troms for
pedagogisk entreprengrskap og elevaktiv lzering som vedtas av alle
kommuner.

Delmal 2: Barn og unge skal ha kunnskap om og vaere bevisst pa regionens stedskvaliter

som fortrinn i framtidig utvikling og entreprengrskap. Entreprengrskap skal
innga i lokale laereplaner og implementeres i grunnskolene i regionen

Delmal 3: Nzerings- og arbeidsliv og skole skal sammen vaere proaktiv, og gjennom
satsing pa entreprengrskap, gi barn og ungdom kompetanse og motivasjon
til 3 etablere og videreutvikle bedrifter i Nord-Troms

Organisering:

Prosjekteier: Nord-Troms Regionrad DA

Styringsgruppe: Rddmannsutvaiget, Nord-Troms Neeringsutvalg, Skolesjefer, naerings- og arbeidsliv.
Prosjektiedelse: Regionkontoret for Nord-Troms
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ARBEIDSDOKUMENT:
Entreprengrskaps-

satsing i Nord-Troms
2015 -2017

«Nord-Troms skal fremsta som
attraktiv og nytenkende»

Visjon fra Nord-Troms Strategier 2007-2016

«Entreprengrskap handler om & etablere ny virksomhet, og om evnen til & se muligheter
og gjgre noe med dem innenfor en rekke omrader i samfunnet.
Entreprengrskapskompetanse er relevant for alle omrader i arbeids- og neeringslivet, bide
innenfor nye og etablerte virksomheter. 1 tillegg er blant annet frivillige organisasjoner,
bistands- og utviklingsarbeid og kultursektoren viktige samfunnsomrader hvor
entreprengrskap og innovasjonsprosesser er aktuelt.»

«Personer som selv er entreprengrer eller pa annen méate har god kjennskap til
entreprengrskap i praksis ber i stgrre grad trekkes inn som undervisningsressurser»

Fra Handlingsplan for entreprenarskap i utdanningen
~ fra grunnskole til hgyere utdanning 2009-2014

«i Nord-Troms skal vi etablere og videreutvikle bedrifter og tjene penger pa det»
Sitat entreprengrskapsizerer
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Hvorfor plan for entreprengrskap?

Det er knapphet pa arbeidskraft nasjonalt, og i Nord-Troms konkurrerer vi med sentra og
kompetansemiljp som kan tilby hgye Ignninger og brede fagmiljg. i naer framtid stér vi foran
generasjonsskifter i arbeidslivet og det er helt ngdvendig 3 tiltrekke seg folk med rett kompteanse og
evne og vilje til utvikling.

Satsingen pa entreprengrskap er et malrettet grep for & hindre fraflytting og frafall (i skolen) og gke
bostedsattraktivitet, identitesbygging og heie fram innovative- og handlekraftige nordtromsinger.

Det fordrer bred mobilisering og samhandling mellom regionens grunnskoler, v.g.skoler, naerings- og
arbeidsliv og politikere i naert smarbeid med Troms fylkeskommune og ulike virkemiddelapparat.

«Vi ma selv produsere kompetansen, vi klarer ikke 3 rekruttere tilstrekkelig med entreprengrer og
fagpersoner fra utsiden», sier Silja Karlsen, prosjektleder i Omdgmmeprosjektet.

NHOs «Neerings-NM» for 2013 er kiar: Nord-Troms har utfordringer med hensyn til naerings- og
bedriftsutvkiling og verdiskaping.

Hvordan gke Nord-Troms sin attraktivitet og omdgmme som bosteds- og arbeidsmarkedsregion?
Dette er spgrsmal som Omdgmmeprosjektet (2011-2014) har arbeidet mye med, og satsing pa
entreprendrskap er ett av de viktige tiltakene .

Vi konkurrerer nasjonalt og internasjonalt om arbeidskraft og attraktivitet og dermed er det helt
ngdvendig at det tidlig fokuseres p@ mulighetene i Nord-Troms, regionens egenart og f&
bevisstgjgring og kunnskap om hvordan man kan skape egen virksomhet og/eller videreutvikle
eksisterende naeringsliv.

Det er helt ngdvendig at vi har kultur for entreprengrskap og miljger som tar i mot og ivaretar
entreprengrer. Uten attraktive og komptente fag- og utviklingsmiljg, vil det hindre at vi beholder
ungdom i regionen, og rekruttering og tilbakeflytting vil vanskeliggjgres.

Klynger og nettverk er attraktivt & sgke mot og gjennom entreprengskapssatsing m3 vi styrke og
utvikle disse. Det er ngdvendig for 4 oppna konkurransekraft. Bade i naringslivet og i offentlig
sektor har vi solide fagmiljg. Vi ma synliggjgre mulighetene som ligger i de klynger og fagmiljger vi
har i regionen, selv om de er sma. Fokus pd sméadriftsfordeler.

Kommersialisering av tjenester som tradisjonelt har vaert preget frivillig sektor skal gis gode vilkar og
har potensiale i var region, slik som kulturnaering. Gjennom et tredrig kulturnaeringsprosjekt
(KultNett) er det tilfgrt en betydelig kompetanseheving til kulturneeringsaktgrer og ulike
produksjoner har blitt levert og kommersialisert.
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Havbruk, reiseliv og landbruk er mulighetsomrader i regionen, og leverandgrinsdustrien innehar
betydelig potensiale, jfr «Nord-Troms strategier 2007-2016». Det er viktig at bedrifter og personer i
Nord-Troms ser muligheter og utvikler tjenester og produkter til disse sektorene.

Innovasjon, entreprengrskap og utvikling vil i stor grad fordre samarbeid med miljg p& utsiden av
regionen. Tette koblinger og nettverk mot FoU-miljg m& bli naturlig i sterre skala enn vi har i dag.
Det er sveert lite FoU-aktivitet i regionen.

Ved & sette entreprengrskap hgyt pa dagsorden signaliserer vi til naeringsliv, ungdom, studenter,
innbyggere, offentlig forvaltning og politikere i regionen at dette er et av de viktigste
satsingsomrader for utviklingen av Nord- Troms. Det samme signal gis ogs3 til omverdenen. Samtidig
erkjenner vi at tiltak og handlinger knyttet til entreprengrskap mé prioriteres bredt og at det er

behov for en stgrre satsing.
Gjennom Omdgmmeprosjektet har man sett behov for en helhetlig satsing p& entreprenarskap for

regionen for 3 styrke fremtidig naeringsutvikling giennom & bli kjent med og se muligheter i egen

region.
Gjennom arbeidet med omdgmmebygging har man kommet fram til at det bgr fokuseres pé fgigende

stedskvaliteter som er saregne for Nord-Troms:

1. P3 lag med naturelementene

2. Gjennom generasjoner har vi kultur for samarbeid og sameksistens (tre stammers mgte)

3. Gjennomfgringsevne knyttet til etterkrigshistorie og gjenoppbygging

Det er viktig at unge i var region har kunnskap om og er bevisst pa at stedskvalitene ogsa kan brukes
som fortrinn i framtidig utvikling og entreprengrskap.
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Forankring

- Bolystprosjektet Omdgmmebygging i Nord-Troms (2011-2014)

- Handlingsplan Nord-Troms Regionrdd 2014-15 (Nord-Troms Strategier 2007-2016), vedtatt
25.03.14.

- Kommunale (strategiske) naeringsplaner i de seks kommunene

- Nord-Troms nzeringsutvalg

- Notat til ordfgrerne om entreprengrskap inn i skolene, 15.05.12

- Sak 22/12 Nord-Troms Regionrdd: Entreprengrskap i skolene i Nord-Troms, 29.06.12

- Oppstartsseminar naerings- og utviklingsplan for Nord-Troms, 02-03.10.13 (Troms
fylkeskommune)

- Kick-off for felles innsats for opplaering og utdanning i Nord-Troms, 19.03.14

- Kunnskapslgftet 2006
- Handlingsplan for Entreprengrskap i utdanningen - fra grunnskole til hgyere utdanning

2009-2014 (KD, KRD, HND)
- Konkjunkturbarometer for Nord-Norge, var 2014, SNN

Satsing pa entreprengrskap i Omdgmmeprosjektet i samarbeid med Regionkontoret for Nord-Troms:

Prosjektet har jobbet med hvordan entreprengrskap bgr bli en del av satsingen i grunnskolene i
Nord-Troms. Da Troms fylkeskommune satte i gang arbeid med Naerings- og utviklingsplan for Nord-
Troms spilte Omdgmmeprosjektet inn entreprengrskap som viktig tema. Temaet var belyst pd
oppstartsseminaret for Nzerings- og utviklingsplanen. Dette har fgrt til at flere kommuner ser
betydningen av arbeidet og at flere grunnskoler jobber bevisst med denne satsingen.

Aktivitet i regi av Omdgmmeprosjektet/Regionkontoret i 2013 pé entreprengrskap:
UE programmet "Vart lokalsamfunn”, Storfjord, februar 2013

Arrangert kurs UE program, mars 2013

UE programmet "Vart lokalsamfunn”, Skjervgy, april 2013

UE programmet "Vart lokalsamfunn”, Kafjord, september 2013
Griindercamp Lyngen, sept. 2013

Prosess for satsingen:

2011-2014:
Omdegmmeprosjektet
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Oppdraget

I forbindelse med Troms fylkeskommune sitt arbeid med «Naerings- og utviklingsplanen for Nord-
Troms», har Omdgmmeprosjektet ved Nord-Troms Regionrad prioritert entreprengrskap som ett
satsingsomrade.

Halti Naeringshage har hatt oppdraget med utforming av entreprengrskapsplanen.

I den sammenhengen ble det nedsatt en arbeidsgruppe med prosjektleder Silja Karlsen fra
Omdgmmeprosjektet, daglig leder Berit Fjellberg i Nord-Troms Regionrdd sammen med Trude
indrebg fra Halti Naringshage.

Mgter og innspill i planprosessen:

- mpte mellom arbeidsgruppa og Regionkontoret for Nord-Troms
- mgte med rektor ved Nord-Troms v.g.skole

- mgte med entreprengrskapslarer ved Nord-Troms v.g. skole

- mgte med naeringskonsulent i Storfjord og Kafjord

- mgte med ung, nyutdannet griinder fra regionen

- tre mgter i arbeidsgruppa

Arbeidet startet 13. juni 2014 og avsluttet ......

Planen er et overordnet dokument der formal et & f& en helhetlig, samordnet og mélrettet satsing pa
entreprengrskap fra og med grunnskolen og fram til unge griindere (inntil 35 &r) i Nord-Troms
regionen.

Planen er tredelt med fglgende definerte delprosjekt rettet mot mélgruppene:

A: 6-16 3r {Grunnskole)
B: 16-19 ar (Videregdende opplzering)
C: 19-35 ar (Unge griindere)

Nord-Troms Regionrad skal ha ansvar og eierskap i delprosjekt A, og Halti Naeringshage er utfordet pa
a ta ansvar for og eierskap i delprosjekt B og C.

Hvert delprosjekt i planen beskrives neermere og sgkes finansiert av de parter som har ansvar og
deres samarbeidsparter.
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Visjon, mal og satsinger

Visjon:

Hovedmal:

Aktivitetsmal:

Malgruppe:

Tidsplan:

Satsing i 3 delprosjekt:

Leering:

Nord-Troms skal fremstd som attraktiv og nytenkende

Styrke framtidig neaeringsutvikling ved & bli kjent med og se mulighter i egen
region.

Tiltakene i planen skal bidra til kompetanseutvikling, gke bolyst og stimulere
til entreprengrskap og griinderutvikling

Grunn- og videregdende skoleelever, samt unge inntil 35 &r.

3-arig satsing med oppstart 1.januar 2015

A: 6-16 ar (Grunnskole)
B: 16-19 ar (Videregdende opplaering)
C: 19-35 ar (Unge griindere)

Nord-Troms Regionrdd sgker samarbeid med FoU-institusjoner med
mal om laering og spredning tilknyttet satsingen. Deloppgaver kan f.eks
lgses av masterstudenter.

Pa neste side er modeli for satsingen med delprosjekter, eierskap, samarbeidsparter og
forslag til finansiering.

Forkortelser:

NTRR = Nord-Troms Regionrad DA NUNT = Neeringsutvalget i Nord-Troms
NTSS = Nord-Troms Studiesenter VGS = Videregdende skole

NTVGS = Nord-Troms videregdende skole RKNT = Regionkontoret for Nord-Troms
HN = Halti Naeringshage AS IL= Intek Lyngen

NF = Naeringsforeninger UE = Ungt Entreprengrskap

TFK = Troms fylkeskommune GS = Grunnskolene

El = egeninnsats

RU = R&dmannsutvalget

SD = Sametinget/Samediggi
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Organisering

LD RRORRASTERE®!

NORD-TROMS

Prosjekteier og styringsgruppe vil vaere ulik for hver delplan, jfr. tredelt modell.
Prosjketeier har utabeidet tids- og aktivetetsplan og budsjett for for hver av de tre delplanene.

Helhetlig arbeid skal sikres gjennom felles forarbeid og avtalte mgtepunkt i prosjektperioden mellom
delprosjekteierne og prosjektiedere.

Viktige og parter samarbeidsparter i prosjektgjennomfgringen er:
Regionalt nzerings- arbeidsliv

Neeringsforeninger

Bransjeorganisasjoner/selskap

NHO

Ungt entreprengrskap

Grunnskoler i NT

Regionkontoret for Nord-Troms

Videregdende skoler: Nord-Troms videregdende skole og Nordkjosbotn videregiende skole
Sparebankl Nord-Norge

Opplaeringskontor

Halti Neeringshage

Kvaenangshagen Verdde

Intek Lyngen

Senter for Nordlige folk

Troms Fylkeskommune

Eksterne kunnskapsmiljg (universitet, FoU)

Innovasjon Norge

Sametinget/Samediggi

Arenaer:

» Arenaer for utvikling av samarbeid meliom arbeidsliv og skole
> Arenaer for unge entreprengrer: utvikling, vekst og kommersialisering

» Arenaer for utveksling av kunnskap og erfaring -> deling
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Oppfolging

Satsing pa entreprengrskap mot unge er svaert viktg for utviklingen av Nord-Troms.

En rekke tiltakene i delplanene vil kreve stor arbeidsinnsats, ekstern finansiering og forutsetter vilje
til forpliktende samarbeid mellom ulike parter.

Gografisk avstander gjgr at det ma arbeides fram modeiler og tiltak som er robuste og som kan
implementeres og gjennomfgres i ulike naerings- arbeids- og skolemiljg i hele regionen. Det vil ogsa
sikre at store deler av arbeidet kan viderefgres og innga som del av lokale lzereplaner og
arbeidsmetodikk i skoler og naerings- og arbeidsliv etter at prosjketperioden er over.

Resultater og arbeid fra prosjketet skal ha overfgringsverdi til andre regioner.

Tidlig innsats og fokus pa entreprengrskap i skolene vil gi resultater p§ sikt dersom vi legger inn
systematisk arbeid og oppfelging pa omradet — og at det innarbeides i lokale Izereplaner.

Nye mater a jobbe pa, nye forretningsomrader og nye samhandlingsmegnstre vil det matte gis rom for
i allerede eksisterende miljg. Det vil utfordre oss som pr i dag arbeider med utvikling i regionen, og
krever omstilling. Det er likevel i mgte mellom ulike erfaringer, ulike fagomrader, ny og gammel
kunnskap at innovasjoner og nyutvikling oppstar. Dersom vi klarer & nyttegjgre oss synergiene, ta
imot og verdsette unge entreprengrer, vil det utvilsomt bety vekst og utvikling i regionen.

Og Nord-Troms kan pa sikt bli kjent som en entreprengskapsregion!

Vi trenger et tett samarbeid med Troms Fylkeskommune og andre aktgrer, bade faglig og gkonomisk,
for & giennommfgre planlagte tiltak som en del Neerings- og utviklingsplanen for Nord-Troms.
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Delprosjekt A: 6-16 ar (Grunnskole)

Bakgrunn:
Forskning viser at entreprengrskap i skolen bidrar til 3 styrke unge menneskers kjennskap til behov

og muligheter i lokalmiljget og gker sannsynligheten for at de bosetter seg p& hjemstedet. Det vises
ogsd til at elever som deltar i elevbedrifter/ungdomsbedrifter har minst dobbelt s& stor sannsynlighet
for a etablere egen virksomhet enn resten av befolkningen.

Gjennom kartlegginger i Omdgmmeprosjektet har vi kunnskap om at unge har mangelfull kjennskap
til eget lokalsamfunn. Satsing pa entreprengrskap i skolene er et viktig virkemiddel for & gke
kunnskap om lokale muligheter og dermed oppné gkt stolthet og forsterke regional identitet.
Gjennom entreprengrskap og elevbedrift som tema i skolen, kombinert med tett samarbeid med
lokalt naeringsliv, ensker vi & gi unge gode vilkar for griindersatsing.

Hovedmal: Styrke framtidig naeringsutvikling ved a bli kjent med og se mulighter i egen
region.
Aktivitetsmal: Tiltakene i planen skal bidra til kompetanseutvikling, gke bolyst og stimulere

til entreprengrskap og griinderutvikling

Delmal 1: Det skal utarbeides en felles plan for grunnskolene i Nord-Troms for
pedagogisk entreprengrskap og elevaktiv laering som vedtas av alle
kommuner.

Delmal 2: Barn og unge skal ha kunnskap om og veere bevisst pa regionens stedskvaliter

som fortrinn i framtidig utvikling og entreprengrskap. Entreprengrskap skal
innga i lokale laereplaner og implementeres i grunnskolene i regionen

Delmal 3: Naerings- og arbeidsliv og skole skal sammen vaere proaktiv, og gijennom
satsing pa entreprengrskap, gi barn og ungdom kompetanse og motivasjon
til 3 etablere og videreutvikle bedrifter i Nord-Troms

Organisering:

Prosjekteier: Nord-Troms Regionrdd DA

Styringsgruppe: Radmannsutvalget, Nord-Troms Naeringsutvalg, Skolesjefer, naerings- og arbeidsliv.
Prosjektledelse: Regionkontoret for Nord-Troms

10
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Kostnadsoverslag og finansiering

‘samia

Kostnader  Kostander Kastander Samlakostnader  Kommentar =
Pi'osjektledelse, padriver 30% still 180000 200000 220000 600000 Knyttes direkte til
gj.fering av aktiviteter
Involverte: NUNT, NTRR, GS, SNN, 100000 110000 120000 330000 Knyttes direkte til
NF, HN, IL, VGS gj.foring av aktiviteter
Kontor, 20% av lgnn prosj.ledelse 36000 40000 44000 120000
Kontor, 20% av Ignn involverte 20000 22000 24000 66000
Regnskap/revisjon 20000 20000 20000 60000
Reiser, mgter 30000 30000 30000 90000
SUM prosjekt- og aktivitetsledelse 386000 422000 458000 1266000
Aktivitet 4 20000 20000 20000 60000
Aktivitet 5 15000 15000 15000 45000
Aktivitet 6 30000 30000 30000 90000
Aktivitet 8 20000 20000 40000
Aktivitet 13 10000 10000 10000 30000
50000 50000 Felles for delprosjekt A
Aktivitet 16 ogB
25000 25000 25000 75000 Felles for delprosjekt A
Aktivitet 17 ogB
15000 15000 15000 45000 Felles for alle
Aktivitet 18 delprosjektene
15000 15000 15000 45000 Felles for alle
Aktivitet 19 delprosjektene
60000 60000 60000 180000 Felles for alle
Aktivitet 21 delprosjektene
SUM aktiviteter 260000 190000 210000 660000
Totale kostnader 646000 612000 668000 1926000
Finansiering
Eget arbeid 100000 110000 120000 330000
Kommunale nzeringsfond 115000 116000 115000 346000
Troms fylkeskommune 431000 386000 433000 1250000
SUM finansiering 646000 612000 668000 1926000

13
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DELPROSIJEKT B: 16-19 ar (Videregaende skole)

Mal:

o Unge i regionen skal fa kunnskap, motivasjon og holdning for 4 starte nzaeringsvirksomhet.

o Entreprengrskap skal inn i lokale laereplaner

o Naeringsliv og skole skal sasmmen vaere proaktiv og gjennom satsing pa entreprengrskap gi
ungdom kompetanse og motivasjon til § etablere og videreutvikle bedrifter i Nord-Troms

o Videregdende skole i regionen skal bli kjent for satsing p& entreprengrskap

o Etter 3 ha arbeidet med entreprengrskap pa videregidende skole skal alle vaere i stand til §
starte bedrift og laere 3 tjene penger pa det: « Jeg skal til Nord-Troms for & lzere
entreprengrskap»

Bakgrunn

Forskning viser at entreprengrskap i skolen bidrar til & styrke unge menneskers kjennskap til behov
og muligheter i loklamiljget og gker sannsynligheten for at de bosetter seg p& hjemstedet. Det vises
ogsa til at elever som deltar i elevbedrifter/ungdomsbedrifter har minst dobbelt s stor sannsynlighet
for & etablere egen virksomhet som resten av befolkningen.

Gjennom entreprengrskap og ungdomsbedrift som tema i skolen, kombinert med tett samarbeid
med lokalt naeringsliv, gnsker vi a gi unge gode vilkar for griindersatsing. Dette er viktig bdde mht
oppstart av bedrift og videreutviklinging av eksisterende nzeringsliv, samt utvikling av og rekruttering
til offentlig sektor.

Ved Nord-Troms videregaende skole er det tilbud om entreprengrskap som fag p& vg 2 og vg 3,
studiespesialisering (Nordkjosbotn?). Dette tilbudet drives godt, og det er gnskelig at flere elever
velger entreprengrskap. Yrkesfagelever kan i faget «prosjekt til fordypning» velge 3 lage
ungdomsbedrift. Tidligere ga dette svaert gode resultater. Per idag er det svaert f& elever som velger
ungdomsbedrift, og det er lite satsing omkring dette.

Elevene som jobber med ungdomsbedrift blir svaert godt mottatt av naeringslivet i regionen.

Modell for entreprengrskap utviklet i samarbeidsprosjektet «felles innsats for oppleering og
utdanning i Nord-Troms» (Nord-Troms vg skole og Halti Naeringshage):

‘ arena/mgte ’

kunnskap

holdning

‘ handling ’

14
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Organisering:

Prosjekteier: Halti Naeringshage AS
Styringsgruppe/prosjektgruppe: VGS, NF, GS, NUNT
Prosjektledelse: Halti Neeringshage AS

NORD-TROMS

Aktivitets- og tidsplan:
Pa tidsangivelse er brukt ulike farger:

° Gr¢nt viser tiltak som er felles for flere delprosjekt innsamlllng, kértlegging, erfaring '
og spredning

15
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Nord-Troms Regionrad DA

LI ER KD TRASTER FORMER FOLK
4

NORD-TROMS

Kostnadsoverslag og finansiering
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Nord-Troms Regionriad DA

wwme

Delprosjekt C: Unge griindere (19-35)

L DER KORTRASTER FORMER FOLK
A4

NORD-TROMS

Mal:
o Nord-Troms skal vaere en region som utvikler og har tilbud for unge griindere, bide de med

yrkesutdanning, erfaringskomptanse og hgyere utdanning

o Det skal vaere attraktivt & etablere og videreutvikle naeringsvirksomhet i Nord-Troms

o Nord-Troms skal vaere en region preget av delingskultur og kultur for entreprengrskap

o Utviklingsmiljg, klynger, nettverk og virkemiddelapparatet skal vaere skal vaere kjent og lett
tilgjengelig for unge griindere

Bakgrunn:
Nord-Troms er en naeringssvak region og er preget av lav vekst. Det er ngdvendig § satse p og

utvikle unge griindere i regionen. Vi konkurrerer med sterke fag- og Ionnsmiljg utenfor Nord-Troms,
og vi ma sette fokus pa gode tiltak, ha miljg som anerkjenner og tar i mot unge griindere p3 en faglig
sterk mate. De som gnsker & bli i regionen eller 3 flytte tilbake md verdsettes, samtidig som det m&
tifrettelegges for at personer uten tilknytning til regionen kan etablere seg her. | Igpet av 5-10 3r vil
det vaere store generasjonsskifter i arbeidslivet.

Organisering:

Prosjekteier: Halti Naeringshage AS
Styringsgruppe/Prosjektgruppe:
Prosjektledelse: Halti Neeringshage AS

Aktivitets- og tidsplan:
P& tidsangivelse er brukt ulike farger:

b _ ke [l GG i

e Lillaindikerer ngdvendighet med ekstern finansiering for giennomfgring.

o Grgnt viser tiltak som er felles for flere delprosjekt: innsamling, kartlegging, erfaring
og spredning

19



0¢

NH 11 “IN ‘HY1IN INNN ‘SOA

(s8a) s33upagswopdun
80 aJapunud adun 10) uawaduease Sipe ‘eualesderysiguasdanul €1

NH “INNN YYIN

NH ‘INNN ‘YYIN

auafeps3uiwysioy gd deysigudidaliua wo uawasduedse So ed snyo4 ZT

uaepsaispoqay 1T

ANNN ‘NH

A AN

A

aJ3pun.8 agun 104 Juswadueire/ajedsdpunio O

«pnqnayyed» ‘appsap uadeysSueueay asapunid |13 ppnys|IsSuIplAIN 6

Jaunwwoy So Ja8uiuaioysBulszeu
aipiojn ‘4a3uapnis |13 AlsSutizeu o -spiague JeuoiSal/yexo| ely sanesSddo g

‘pawi 13qgol auajuapnis Ay | uut 33s 3113s 80 PjeIuoY
apjoy ‘13p 1o} 8389)9113.)11 "Jopouad | 19wsyupag 8o auaxye101qIgaIPNIS
1sse|daipnas ey e 13 sasapAul Jajupnisidisew So -iojaydeg /

SSIN

diysusayu) -9

HYLN “IN ‘NNS ‘NH

WNIPN3SI04 "SWOJ1-PION d3ulel] §

3N "INNN ‘AA ‘NS “U ‘NH

¢31pue |04 931 PION J0} J9JUIS ‘appJaj uadeysSueuzeAy

‘Yu njeH ‘uaduAl xaiu) o} JBNYY ‘Suptoeiaul J0) Suudjises “I3IBSPIPS]
auJepd S0 aJasajgeIvAu J2IPW uBW JOAY BN dedssa||asplagae

ey ‘a1apunad asun j13 png|i} («3adeds aANRAIDY ‘«UINDIISURISH ¢

NH “HAX ‘NS

weidoadsSuipiaan So 431311eY0T |04 I8N PION 204 J2IUDS
80 appJap uadeysBueuzeay ‘a8eysSunep 1njeH | SuisyessSuizeuanyny €

11 ‘4N ‘SOA ‘NH

Suluuepin 1pua 191> usuOIZal | 19pIaqIeaey 3pos apjoyaq
£ 104 AlIspiaqJe/nys8utsu 8o ajoys 8A wojjaw Suypueywes :yenjsplagie
Ae Bunannuyas So deysiguaidanua dyw sanaa8esayA ed Suisies z

T "INNN ‘NH

*«d®SS8Y|3) | SAP|IAIN J33P) S0 JAPUNIS J1SIBAIOW JSPUNIS» |
"J3j|SPOW DIPUE JBJ|3 SSAUISN] UBB| AR YNJq paw a4apunid a8un pau
Ja8uijwes :usuo19a | s2.gayesSulpiAIn So aJapiagiesBuliRU p1agiewes T

3M9A|0AU}

L10¢

910¢

ST0C

Y102

uejdspy 80 -s}anAY

200006

[ inxlw
el | i’ |

V{ PRIUOISIY SWOL] -PION




| (4

app1aA uaeysdueuzeAay = AN yjjoy a8ifpJou 1o} Jajuds = NS
ausjoysuunIo =59 BUNWIWIONSIN|AY SO ) = ML

deysiguaidanul 38un = 3n J98uludiojsBuney = 4N

uaduAy vt =T Sv a8eys8uls@N nfeH = NH

SWOJ|-pION Joj 1310juoyUCISaY = INNY  9|OYS apuaRSaIaPIA SWIOLL-PION = SOALN
8]0%s apuae8alapIA = SOA J3IUASIIPNIS SWOLL-PION = SSIN

swoJ]-pioN 1 3@8jeansgupeN = INNN vQ peluoiSay swoil-pIoN = YYIN
HENE T T8

OU US[E}IOGSWICAPIOU' MMM ‘g4 ‘JJainyuapnis -e'|g “deysiguaidasnua 10}
#liw ‘uduossyeln ‘JBIPILANIIA ‘(fjiw “1a3)11paq ‘13)13N)ise)) u3uoISal | SauUL

NH "LNNN ‘YYIN 13)3y3Hnui 3Y|IAH :pen sso aua|yoid ‘auspnqji Jjje Ae BuligispaxieiN 6T
Y41 ‘YYIN ‘NH D 30 g ‘v MRIsold|ag “1eunwassuolsesndsur 8o -sSuuepd aipy 81
AL ‘YULN ‘NH J 80 9 ‘v Pjalsoadiaq 4L So a1ai31y3ls0.d Joy PjundAnguws ayseq /T

INNN D 20 g ‘v pyaisoud|aq “Suuarioddel ‘Buuasuouue ‘A31qsIayAN 9T

D 30 g ‘v Maisosdjaq “gljiwsapunis

do -s3uceu alpue ‘s3A ‘Uadeys3uueu ‘13pIS3WWINY SjeUNWILIOY [i}

sajul| 30 ou'udjenodswopIou MMM ed sasasiqng asasiqnd So uawwes

NH 'SHLN As ‘3n 33J3A :In sapiuLI0y |e)js 1apiaquesdeysiguardaliua ely 193e)nNsay ST

12149} | JUBWISuRIIR “JIJUSPNIS PAW IYRIUOY HT

mEOd._.-DmOZ

Sl

e

SIS O

204

Tt e

= gty

el B

Crza D.\ @%&L

Bllllliznl.&l

va uw.:_a_wuv- SWOLL-PION




Arkivsaknr: 2014/3526 -2

.|  Kvanangen kommune

Arkiv: 210
Saksbehandler: Tore Li
Dato: 13.11.2014
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Moatedato
Kvanangen Formannskap

Kvanangen kommunestyre

Budsjett og skonomiplan 2015-2018

Henvisning til lovverk: Kommuneloven § 44 - 47

Vedlegg

1 Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018
2 Administrasjonssjefens budsjettforslag 2015 til 2018

3 Renovasjonsgebyr til forbruker

4 Tilleggsgebyr etterdrift Navit

Administrasjonssjefens innstilling

Administrasjonssjefens innstilling til vedtak av arsbudsjett for 2015 og ekonomiplan for 2015-
2018:
1. Drift
1.1. Skatteret for 2015 fastsettes til hoyeste lovlige sats i henhold til Stortingets vedtak.
1.2. For eiendomsskattedret 2015 skal det skrives ut eiendomsskatt pé verker og bruk jf
eigedomsskattelova (esktl.) § 3 forste ledd bokstav c. Administrasjonssjefen foreslar
ogsa at det for eiendomsskattedret 2015 skal skrives ut eiendomsskatt i hele
kommunen for bolig- og fritidseiendommer jf. eigedomsskattelova (esktl.) § 3 forste
ledd bokstav a. Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattedret 2015 er 7
promille, jf. esktl. § 11 forste ledd.
1.3. Gkonomiplanens farste ar gjelder som &rsbudsjett for 2015.
1.4. Arsbudsijett/gkonomiplan vedtas med falgende drifishovedtall/rammeomrader:

Kapittel | Sektor 2015 2016 2017 2018
Politiske styrings-
organ og
Kap 1 sentraladministrasjon 21 145 230 21145 230 21145 230 21145 230
Kap 2 Oppvekst og kultur 33014717 33014717 33014717 33014 717
Kap 3 Helse og sosial 53 857 794 53710 194 53710 194 53 710 194
Kap 4 Lan og tilskudd 2 042 000 2 042 000 2 042 000 2042 000
Kap 6 Teknisk etat 8946 049 8 946 049 8946 049 8946 049
Kap7 Bygg og anlegg 13 219 009 13 129 009 13 129 009 13 129 009
Rammetilskudd,
Kap skatter, renter, avdrag
80g9 og fellesomrade -12175943 | -12 675943 -12 675943 -12 675 943




Detaljert fremstilling finnes i vedlegg

”Budsjettversjonsrapport: Admsjefens budsjettforslag 2015 til 2018”

1.5. Kommunalt vanngebyr ekes med 5 % og kommunalt avlepsgebyr eker med 15 %,

1.6.

dette som en justering i trdd med selvkostprinsippet.

I tillegg til det ordinzere renovasjonsgebyret som er likt i alle eierkommunene
viderefores et tillegg pd 7,5% for & dekke etterdrift pa Navit fyllplass som Kvanangen
kommune betaler ekstra for. Etterdrift var stipulert til kr.130.000 pr. 4r, men
kommunens utgifter har i gjennomsnitt vert hayere enn dette belapet, nir vi tar med
utgiftene i forbindelse med lukking av fyllplassen. Etterdrift ble fra 2012 belastet
abonnentene slik det skal vare for selvfinansierende tiltak. @kningen er pa 2 % for
standard- og fritidsabonnement, mini-, kompost- og storabonnement. Dette inkluderer
gebyr for etterkontroll av tidligere Navit fyllplass. Slamgebyr gkes med 2 %. Oversikt

over gebyrene ligger i vedlegg.

. Det gjores endringer i driften pd folgende méte for 2015:

. Andre gebyr og betalingssatser har en generell gkning pa 10%.
. Kommunen har udisponert overskudd fra tidligere ar og det legges opp til 4 benytte
om lag 5 500 000,- av disse til diverse formal som ligger inne i budsjettet.

Kap 1 Sentraladministrasjonen -1 861 667,-
Kap 2 Oppvekst og kultur -2 872622,
Kap 3 Helse og sosial - 4 649 689,-
Kap 6 Teknisk etat - 797 763,-
Kap 7 Bygg og anlegg - 433 598,-
Kap 8 Okt inntekt - 2 125 000,-
Kap 9 Renter/avdrag fra investering 506 034,-
2. Investering/finansiering
2.1. Investeringer
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2015 2016 2017 2018
Investeringer i anleggsmidler 20980500 | 34175900| 32250000 9250 000
Utlan og forskutteringer 7 500 000 0 0 0
Kjep av aksjer og andeler 390 000 0 0 0
Avdrag pé 1én 2 500 000 0 0 0
Arets finansieringsbehov 31370500 34175900 | 32250000 9250 000
Bruk av lanemidler -13520500 | -10175900 | -32250000| -9250000
Mottatte avdrag pa utldn og -12 500 000 0 0 0
refusjoner
Kompensasjon for merverdiavgift -10 000 0 0 0
Overfort fra driftsregnskapet -5 340 000 | -24 000 000 0 0
Sum finansiering -31370500 | -34175900| -32250000| -9250000
Udekket/udisponert 0 0 0 0
Virkning i driftsregnskapet:
Sum renter og avdrag 506 034 1332 300 2 624 377 3 881 653

Kommunestyret vedtar folgende investeringsramme:

Arsbudsjett/@konomiplan




Detaljert oversikt over investeringene med ekonomiske konsekvenser framgér av
Vedlegg ” Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018”.

Saksopplysninger

SAMMENDRAG OG HOVEDTREKK

Hovedinnrettingen i forslaget til budsjett og ekonomiplan er 4 oppnd sterre samsvar mellom
kommunens lopende inntekter og utgifter. Dette innebarer at tidligere ars bruk av
disposisjonsfond foreslés utfaset og at det gjeres en tydelig reduksjon av utgiftene.
Investeringsniviet vil etter forslaget fortsatt vaere heyt og det foreslas brukt 61 millioner kroner
til ny barne- og ungdomsskole i lopet av planperioden.

Det tas i liten grad inn nye driftstiltak og nedvendige endringer og omstillinger foresls gjort
innenfor eksisterende rammer.

Inntektssiden foreslds styrket med innfering av eiendomsskatt i hele kommunen.

Forslaget innebzrer at antall stillinger i kommunen skal reduseres.

Tekstforslaget er utformet som tidligere ar der det serlig er avvikene fra tidligere ars vedtak og
kvalitativt nye utfordringer eller tiltak som omtales. Det er antakelig en hensiktsmessig
arbeidsform for erfarne folkevalgte, men det ber vurderes om formen ma endres nr et nyvalgt
kommunestyre skal behandle neste budsjett og ekonomiplan.

RAMMEBETINGELSER OG UTFORDRINGER

Folketallet pr 1. juli de senere arene har vert:

2009: 1315

2010: 1298

2011: 1294

2012: 1272

2013: 1238

2014: 1223.

Svakere vekst i kommunens folketall enn i landet for gvrig gjer at kommunen taper inntekter
bide absolutt og relativt. Nedgang i folketallet vil forsterke tapet ytterligere.

Det har over tid ogsé skjedd en stor forskyvning mellom aldersgruppene. I de yngste
aldersgruppene for skolealder har tallet veert forholdsvis stabilt og for barn i skolealder vil
antallet falle ytterligere. I skoledret 2013/14 gikk 147 elever pd kommunens skoler og i
innevarende skoledr er tallet 135.

I perioden 2000 — 2012 varierte elevtallene mellom 151 og 180.

For éra framover er det beregnet folgende antall elever i kommunens skoler (4rstall viser
skolestart):

2015: 138

2016: 130

2017: 122

2018: 118

2019: 123.

Kommunens barnehager blir pr november 2014 brukt av 46 barn.

PLANARBEID OG PLANSTRATEGIER
I vedtak i april 2012 uttrykte sittende kommunestyre blant annet:
«Hovedutfordringene for Kvaenangen kommune i et fremtidsperspektiv er:



1. Kommuneplanens arealdel og samfunnsdel er en prioritert oppgave, arealdelen ferdigstilles i
lopet av 2014. Det er viktig & fi en overordnet plan slik at man ser helhetlig p& utviklingen av
Kvanangen-samfunnet.

2. Beholde og ke antall innbyggere i kommunen for & skape grunnlag for et allsidig neringsliv og
inntektene til kommunen. Stikkord: omdemme, tilrettelegging for bedriftsetablering,
boligbygging, gode tjenester.

3. Kompetanse er et nekkelord. Mange enhetsledere nevner kompetanse som en av sine
hovedutfordringer. Dette mi ses i sammenheng med store krav til kvalitet og kompleksitet
innenfor tjenestetilbudet. Stikkord: satsing pd kompetanseheving, godt omdemme slik at
kommunene fremstar som attraktiv for mennesker med den kompetanse som kommunen
trenger.»

Administrasjonssjefen ma fastsla at det er vanskelig 4 se dokumenterte resultater p4 kort sikt og
at arbeidet med arealplanen er blitt forsinket. Det er nd gitt ekstra bistand fra regionens felles
plankontor og det vesentligste av grunnarbeidet med arealplanen er gjort ferdig. Det kan ogsd
vurderes om arbeidet med samfunnsdelen skal legges opp slik at det foreligger forslag til
planprogram varen 2015.

Kystsoneplanen er vedtatt tidligere i 2014.

Oppdatert overordnet planverk er lovpélagt og viktig uansett kommunens situasjon og m3 ses
som et ekstra viktig styringsgrunnlag nér det ma gjores prioriteringer som falge av reduserte
rammer til drift slik hervaerende forslag legger opp til.

GRUNNLAGET FOR @KONOMIARBEIDET HASTEN 2014

Kvenangen kommune har hoye inntekter milt i forhold til de fleste andre kommuner og ligger
heyt milt i inntekter pr innbygger. Disposisjonsfondet er pi om lag 30 millioner kroner og
gjeldsgraden kan ses som betryggende.

Samtidig er det usikkert om driften i 2014 holder seg innenfor vedtatte rammer og det er vedtatt
at driften far tilforsler fra disposisjonsfondet for 4 holde dagens niv4.

Kommunen har gjennom mange ar ligget pa et hoyt drift- og investeringsnivé og det er etter
administrasjonens oppfatning fortsatt nedvendig & satse pa nye investeringer dersom det skal
realiseres en ny barne- og ungdomsskole og tas hayde for framtidige oppgaver.

Det er vedtatt at kommunen skal organiseres i to etater med en fast og en midlertidig stilling
som etatsleder fram til 31.7.2015. Det antas at etatslederrollen for skole, oppvekst og kultur
inntil videre skal ivaretas av administrasjonssjefen.

Den nye organiseringen gir sterre muligheter for & plassere ansvar, styrke samordning mellom
tjenestene og uteve arbeidsgiverrollen og lapende ledelse pd en bedre méte.

Kommunereform

Sak om kommunereform og statens bestilling av lokale utredninger for sammensliing av
kommuner ble behandlet i kommunestyret i november 2014. Det ses som fastslatt at
Kvenangen vil folge det sdkalte «lep 2» som innebzrer at det tas sikte pé at en eventuell ny
kommune kan tre i funksjon fra 1.1.2020. I 2015 vil det i forste rekke bli arbeidet med
utredningen med stotte fra fylkesmannen og alternativene pr november synes & va&re enten en
konstellasjon i Nord-Troms eller en sammensliing med Alta med nabokommuner. Det antas at
alternativ som ikke medferer sammenslainger ogsé vil bli vurdert.

M4l og malinger

Mange sider ved norske kommuners virksomhet blir gjort til gjenstand for malinger og
vurderinger. Administrasjonen har i sitt arbeid med forslaget brukt kunnskap fra
Folkehelseprofilene fra Folkehelseinstituttet, Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport og
fakta fra Statistisk Sentralbyrd. Folkehelseprofilene og Kommunebarometeret for 2014 ligger
ved forslaget til formannskapets behandling.



Administrasjonssjefen vil mene at malingene forst og fremst bidrar til 4 sette fokus pa innholdet
i tjenestene og den kvaliteten som leveres til brukerne samtidig som sarlig folkehelseprofilene
bidrar til 8 avdekke sarskilte utfordringer.

Kommunebarometeret er forst og fremst et journalistisk produkt med folkevalgte som
mélgruppe og slik administrasjonssjefen leser vurderingen av Kvanangen, uttrykkes det at de
heye inntektene burde gi en bedre plassering pa barometeret og enda bedre tjenester enn det som
madles i dag.

NY BARNE - OG UNGDOMSSKOLE

Forslaget sikter mot at det kan bygges ny barne- og ungdomsskole som kan tas i bruk fra
skolestart hasten 2017. Kostnadsanslaget er kraftig oppjustert med bakgrunn i den
tilstandsrapporten for kommunens forméilsbygg som ble vedtatt i forbindelse med
budsjettbehandlingen for 2014. Ny skole er i rapport av oktober 2015 anslétt til & koste 58.9
millioner kroner og utbedring blir vurdert til 4 koste 57.1 millioner kroner. I begge alternativene
er midlertidige lokaler prissatt til 2 millioner kroner.

Det foreslds bevilget 1 million kroner i 2015 til et forprosjekt med ansatt eller innleid
kompetanse som skal forberede og kvalitetssikre bygget i samarbeid med skoleeier og brukere.
Endelig kostnadsramme kan ikke settes for ferdige planer kommer tilbake etter anbudsrunde og
forelapig holdes det fast ved anslaget pa rundt 60 millioner kroner. Det foresl3s at det arbeides
fram mot at endelig igangsettings- og finansieringsvedtak gjeres hasten 2015.

RAMMEKUTT
Det er behov for 4 redusere kommunens utgifter med om lag 10 millioner kroner. Det later til &
veere solid erfaring for at varige reduksjoner i driftsnivé best oppnds nir det gjores nedtak i
antall stillinger.
Andre tiltak har blitt vurdert, men vil neppe tjene som annet enn et supplement til gvrige
reduksjoner. Dersom det blir fattet vedtak i trdd med detteforslaget, vil forslag fra enhetene bli
lagt fram for endelig gjennomforingsvedtak i kommunestyrets forste mete i 2015. Det vil i
forste omgang ikke bli foreslétt oppsigelse av fast ansatte, men det m3 bli strammere rammer for
bruk av vikarer og kortvarige ansettelser i tillegg til innkjep og anskaffelser. Det vil i saken til
kommunestyret bli gjort sarlig oppmerksom pé de tilfellene der lokale planer og vedtak foreslis
a bli overstyrt av gkonomistyringshensyn.
Forslaget til rammekutt er fordelt proporsjonalt mellom enhetene og fordeler seg slik (tall i tusen
kroner):

o Fellesutgifter og sentraladministrasjonen: 1 861

e Oppvekst og kultur: 2 872

e Helse og omsorg: 4 649

e Nering, utvikling og teknisk: 798 (teknisk administrasjon) og 434 (bygg og anlegg).

Det er viktig at reduksjonene gjennomfores raskt samtidig som det gis rom for dialog med
ansatte og brukere som blir berert. Administrasjonssjefen kan ikke vare sikker p4 at
gjennomforing lar seg realisere pa ett budsjettar og viser til at strykningsreglene i
regnskapsbestemmelsene i sa fall innebzerer at eventuelt merforbruk tas fra disposisjonsfondet.
Det mé ses som usikkert om det kan tilrds et endelig vedtak om igangsetting og finansiering av
ny skole dersom driftsutgiftene ikke blir varig redusert gjennom ret.

Framgangsmaten med & gjennomfere rammekutt er omdiskutert, blant annet fordi det ikke alltid
gir rom for skjerming eller en tydelig prioriteringsprofil. Behovet for reduksjoner i Kvanangen
har oppstétt fordi driftsinntektene ikke strekker til & dekke utgiftsbehovet generelt sett og det er
administrasjonssjefens utgangspunkt at en slik situasjon kan begrunne et generelt nedtak.

Det antas at tilsetting av etatsledere gir en bedre oversikt og muligheter for 4 se tjenestene
samlet og dermed kunne gi nedtakene en hensiktsmessig profil.



Det siste legemeldte sykefravaeret blant kommunens ansatte er pa 11.2 pst. Det har vert ir med
langt hoyere fraveer, men fraveret ma fortsatt ses som heyt. NAV gir refusjon for fravar ut over
en viss lengde og etter visse regler, men det er langt fra tilstrekkelig til & dekke faktiske utgifter
til vikar. En kort gjennomgang av fravaret i 2013, viser en differanse pd om lag 4 millioner
kroner mellom faktiske utgifter ved legemeldt sykefraveer og refusjon fra NAV.

En ekonomisk betraktning ma veere & redusere disse utgifiene og det hoye fraveret. Arsakene

til sykefraveer er som oftest mange og sammensatte, og administrasjonen har derfor innledet et
samarbeid med IA-tiltaket iBedrift som kan tilby arbeidsgiver og ansatte en forsterket
oppfelging samtidig som medarbeiderperspektivet blir ivaretatt.

FLERKOMMUNALT SAMARBEID

Kvenangen deltar i mange ulike samarbeid, i all hovedsak i Nord-Troms. Det er lagt inn forslag
til justeringer i trdd med mottatte forslag og det skal bemerkes at utgiftsekningen i samarbeidene
synes & vare storre enn i egen drift (utgiftene til drift av regionrddet vil imidlertid g4 noe ned).
Det er behov for & g serskilt gjennom barnevernssamarbeidet med Nordreisa og det vil bli
vurdert om kommunen skal viderefore IKT-samarbeidet i regionen. Plankontorets videre drift
ma vurderes i lopet av 2015 nér preveperioden utleper.

VEDLEGGENE TIL SAKEN
Vedleggene utgjor en del av beslutningsunderlaget og er organisert slik:
® Budsjettversjonsrapport: Administrasjonssjefens innstilling til driftsbudsjett 2015

¢ Budsjettversjonsrapport: Administrasjonssjefens innstilling til investeringsbudsjett 2015
e Renovasjonsgebyr til forbruker 2015
e FEkstra avgift — etterdrift Navit



Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: Kveenangen: Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018

Budsjettversjonsrapport: Administrasjonssjefens 0
forslag til investeringer 2015-2018

| 2015 2016 2017 2018
Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 ¢ 0
Sum investeringer fra nye tiltak 20 980 500 34 175 900 32250 000 9 250 000
Sum fond 0 0 0 0
Sum bruk av driftsmidler <4950 000  -24 000 000 0 0
Sum lan -13520500| -10175900|  -32 250 000 -8 250 000
Sum tilskudd 0 0 0 0
Sum annet -2 510 000 0 0 0
Netto finansiering 0 0 0 0
Sum renter og avdrag 506 034 1 332 300 2624 377 3 881 653
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 506 034 1332 300 2624 377 3 881 653
Valgte tiitak
Usorterte tiltak 20 980 500 34 175 900 32250 000 9 250 000
1. Utvidelse av kirkegédrd Nordstraumen 0 300 000 0 0
Renter og avdrag 0 5250 18 394 25874
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
10. Adresseprosjekt, skilt med gatenavn 200 000 300 000 0 0
Renter og avdrag 13 500 46725 65488 63738
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
11. Vediikeholdsfond kommunale utleiebygg 1 000 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
12. Engk (EPC) Gargo 750 000 0 0 0
Renter og avdrag 50625 99 282 96 656 94 032
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
13. Ny skolefley/idrettshall Kvaenangen barne- og 1000 000 30 000 000 30 000 000 0
ungdomsskole
Renter og avdrag 0 180 000 1 256 063 2131126
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
15. Felles IKT investeringer 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 11750 22 975 22 275 21575
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
16. Universell utforming TU (Furutoppen) 130 000 0 0 0
Renter og avdrag 3 900 7715 7 601 7 487
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
17. Automatisk inngangsder Hybelbygget 130 000 0 0 0
Renter og avdrag 3 900 7715 7 601 7 487
Andre driftskonsekvenser (/] 0 0 0
18. Utskifting av Brannalarmsentraler kommunale bygg 150 000 200 000 0 0
Renter og avdrag 10 125 33 357 45 806 44 582
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
19. Brannsikkerhet Lukas-Universell utforming 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 6 750 13238 12 888 12538
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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Kvasnangen Budsjettversjonsrapport: Kveenangen: Administrasjonssjefens forslag tit investeringer 2015-2018

2. Tankbll med slukkevann for brannberedskap 0 0 0 1 000 000
Renter og avdrag 0 0 0 67 500
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

20. Renovering av kantine pa Radhuset 0 80000 0 0
Renter og avdrag 0 5 400 10 590 10310
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

21. Renovering av bru Burfjord 1 000 000 1 000 000 0 0
Renter og avdrag 30000 89 344 117 813 116 063
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

22. Ny bru i Jokelfjord til Saltnes 0 0 0 6 000 000
Renter og avdrag 0 0 0 180 000
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

23, Burfjord sentrum og rasteplasser langs E6 - 250 000 250 000 250 000 250 000

gjennomferingstiltak
Renter og avdrag 16 875 49 969 82188 113 532
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

24. Sklie til barna i Burfjord barnehage 0 45900 0 0
Renter og avdrag 0 3098 6076 5916
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

25 Fugleredehuskestativ 50 000 0 0 0
Renter og avdrag 2700 5 295 5 155 5015
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

26. Innkjop og montering av takheis og skinner i TU-leilighet 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 13 500 26475 25775 25075
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

28. Veilys 690 000 0 0 0
Renter og avdrag 20700 40 947 40 343 39739
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

4. Vedlikehold kommunale kaier (med delvis egenkapital) 9 500 000 0 0 0
Renter og avdrag 165 000 326 391 321579 316 765
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

5. Innfering av nytt nadnett/etableringskostnader 300 000 0 0 0
Renter og avdrag 20 250 39713 38663 37613
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

6. Hovedplan vannverk 4 mill. i ar en og to millioner pr. r de 3700 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000

ovrige ar
Renter og avdrag 111 000 279 572 395023 508723
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

7. Inventar og bdlhus til SFO Burfjord 130 500 0 0 0
Renter og avdrag 15334 29 982 29 069 28 156
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Hjertestarter 150 000 0 0 0
Renter og avdrag 10 125 19 857 19 331 18 807
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Kunstgressbane - kommunal andel 1 000 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Nytt tak pd flerbrukshuset 450 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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Kvasnangen Budsjettversjonsrapport: Kvesnangen: Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018

Tiltak som Ikke er valgt | denne budsjettversjonen

Usorterte tiltak

27. Nytt avlep fra Stormo st til Burfjord sentrum 3153 000 0 0 0
Renter og avdrag 94 590 187 110 184 351 181 592
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

3. ATV med utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og 0 200 000 0 0

‘utrangert utstyr
Renter og avdrag 0 13 500 26475 25775
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

8. Telefoni og ephorte 5 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

9. Brannvarsling hovedtavler Gargo, skolen og kommunehus 90 000 0 0 0
Renter og avdrag 2700 5341 5262 5184
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Finansiering av egenkapitalprosjekter 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: Kvasnangen: Admsjefens budsjettforslag 2015 til 2018

Budsjettversjonsragpprt: Admsjefens &
budsjettforsiag 2015 til 2018 W

| 2015 | 2016] 2017 2018
Over-funderskudd konsekvensj. budsjett 10 041 302 10 041 302 10 041 302 10 041 302
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 506 034 1332 300 2624 377 3881653
Valgte driftstiltak -13 082739 -13700 339 -13703 339 -13 700 339
Over-/underskudd budsjettversjon -2 535 403 -2 326 737 -1 037 660 222 616
Valgte tiltak
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 506 034 1332 300 2624 377 3881653
Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018 506 034 1332 300 2 624 377 3881653
Politiske styringsorg og sentraladministrasjon -10 745 339 -10 745 339 -10 748 339 -10 745 339
15. Reduksjon av reserverte tilleggsbevillinger rekruttering -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
FELLESUTGIFTER (185) -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
Rammekutt -10 615 339 -10 615 339 -10 618 339 -10 615339
FELLESUTGIFTER (185) -1861 667 -1 861 667 -1 861 667 -1861 667
ADMINISTRATIVE KOSTNADER (200) -2872 622 -2872622 -2 875 622 -2 872 622
Stettefunksjon PLO (373) -4 649 689 -4 649 689 -4 649 689 -4 649 689
TEKNISK ADMINISTRASJON (600) ~797 763 -797 763 -797 763 -797 763
KVANANGEN RADHUS (705) -433 598 -433 598 -433 598 -433 598
Helse og sosial 407 600 260 000 260 000 260 000
1. Driftsutgifter ifbm nytt nednett fra 2015 50 000 50 000 50 000 50 000
KVANANGEN LEGEDISTRIKT (320) 50 000 50 000 50 000 50 000
17. Padlegg om bruk av arbeidstay i hjemmetjenesten 147 600 0 0 [1]
HJEMMESYKEPLEIE (372) 147 600 0 0 0
2 @kning av ressursene pa vaskeriet p4 Gargo 210 000 210 000 210 000 210 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 210 000 210 000 210 000 210 000
Bygg og anlegg 0 -80 000 -90 000 -80 000
21. Arlig innsparing stremutgifter fra 2016 med 0 -90 000 -90 000 -90 000
varmepumpesentralen EPC tiltak
FURUTOPPEN (745) 0 -90 000 -90 000 -90 000
Fellesomrade -2 745 000 -3125 000 -3 125 000 -3125 000
12. Innforing av generell eiendomsskatt eneboliger og -2 125 000 -2 625 000 -2 625 000 -2 625 000
fritidshus
EIENDOMSSKATT (810) -2 125 000 -2 625 000 -2 625 000 -2 625 000
13. Forsiktig anslag angdende konsesjonskraftinntektene -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
@VRIGE GENERELLE STATSTILSKUDD (845) -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
14. Bruk av tidligere ars overskudd -120 000 0 0 0
DISP.AV TID.ARS IKKE DISP.DR.R (930) -120 000 0 0 0
Tlitak som ikke er valgt | denne budsjettversjonen
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett
Alle innkomne investeringsprosjekter for 2015-2018 699 849 1690 392 3114 506 4 258 727
Politiske styringsorg og sentraladministrasjon
22. okt tilskudd tit kirke 66 000 66 000 66 000 66 000
KIRKER (145) 66 000 66 000 66 000 66 000
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Kvaenangen Budsjettversjonsrapport: Kvaenangen: Admsjefens budsjettforslag 2015 tit 2018

28. Styrking av IT-budsjettet 1246 623 1246623 1246 623 1246 623
IT-AVDELING (123) 1246 623 1246 623 1246 623 1246 623
5. @kning oppleeringsmidier fra 450 tit 600 tusen 150 000 150 000 150 000 150 000
FELLESUTGIFTER (185) 150 000 150 000 150 000 150 000
Oppvekst og kultur
10. Okt 80% assistenressurs Burfjord barnehage 344 000 344000 344 000 344 000
BURFJORD BARNEHAGE (225) 344 000 344 000 344 000 344 000
11. @kning budsjett for transport Kvaenangen bame og 15000 15000 15000 15000
ungdomsskole
KVANANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) 15000 15 000 15000 15 000
9. @kning 20% assistentressurs Kvasnangen barne og ungd. skole 86 000 86 000 86 000 86 000
KVANANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) 86 000 86 000 86 000 86 000
Helse og sosial
16. Forslag til budsjettposter 2015 Ergoterapien 234 500 219 500 219 500 219 500
Kommunal ergoterapeut (378) 234 500 219500 219500 219 500
18. @kning av bemanning hjemmehjelpstjenesten 1227515 1227 515 1227515 1227 515
HJEMMESYKEPLEIE (372) 1227 515 1227 515 1227 515 1227 515
19. @kt administrasjonstid leder hjemmehjelpstjenesten 159 830 159 830 159 830 159 830
HJEMMESYKEPLEIE (372) 159 830 159 830 159 830 159 830
23. Nestleder Gargo 100% stilling inkl fagutvikling 600 000 600 000 600 000 600 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 600 000 600 000 600 000 600 000
24, Styrke kontoravdelingen Gargo med 50% stilling 119 000 119 000 119 000 119 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 119 000 119 000 119 000 119 000
25. Turnusendringer Gargo - forelepig beregning 600 000 600 000 600 000 600 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 600 000 600 000 600 000 600 000
26. Kompetanseutvikling Gargo 450 000 450 000 450 000 450 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 450 000 450 000 450 000 450 000
27. Oppbygging av forsterket skjermet enhet Gargo 800 000 800 000 800 000 800 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 800 000 800 000 800 000 800 000
3. Dkning psykiatri stilling fra 75% tit 100% 120 635 0 0 0
PSYKIATRI (374) 120 635 0 0 0
4. Dagsenter 866 800 866 800 866 800 866 800
Dagsenter (379) 866 800 866 800 866 800 866 800
6. Profil/IPLOS/Funnke 60 % stilling 342 300 342 300 342 300 342 300
Stettefunksjon PLO (373) 342300 342 300 342300 342300
8. Gamle sosiale lan som gjsres om til bidrag 100 000 100 000 100 000 100 000
SOSIALHJELP (354) 100 000 100 000 100 000 100 000
Teknisk etat
20. Arlig feiing og kantslatt kommunale veier 100 000 100 000 100 000 100 000
KOMMUNALE VEGER (680) 100 000 100 000 100 000 100 000
7. Beredskapsvakt hele &ret 260 000 260 000 260 000 260 000
BRANNVESEN (630) 260 000 260 000 260 000 260 000
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AVFALLSSERVICE AS

RENOVASJONSGEBYR TIL FORBRUKER 2015

renovasjon

Tekst |  Ar 2014 2015
Type abonnement Eks. mva. | Inkl. mva.] Eks. mva.{ Inkl. mva.

RENOVASJON
Standardabonnement 3067 3834 3128 3910
Miniabonnement 2 495 3119 2 545 3181
Miniabonnement kompost 2 495 3119 2545 3181
Storabonnement 4 458 5573 4547 5684
Fritidsabonnement 780 975 796 995
Fritidsabonnement m/dunk 1700 2125 1734 2168
Byttegebyr dunk 248 310 248 310
Kjep av dunk 496 620 496 620
Hentegebyr dunk inntil 6 mtr, 960 1200 960 1200
SLAM
Slam inntil 4 m3

- temming hvert ar 1565 1956 1596 1995

- temming hvert 2. ar 788 985 804 1005
Slam fritidsboliger

- temming hvert 3. 4r 545 681 556 695

- temming hvert 4. ar 410 513 418 523
Slam pr. m3 (> 4 m3) 430 538 439 548
Ekstra temming septik 2 063 2579 2104 2630
Ekstra temming i per. 1.11-30.04 3095 3 869 3157 3946
Gebyr manglende merking/rydding 480 600 490 612

Gjelder fra 01.01.2015

Kommunal renovasjon eierkommunene

@kning
miniab.

@kning
fritidsab.
@kning
slam

[eraing |

2%

2%

2%

2%

Ingen gkning
Ingen gkning

Ingen gkning



Kvanangen kommune

Ekstra avgift - etterdrift Navit

Ant.ab. Pris 2015

Standard 355 3128
Mini 127 2545
Stor 18 4 547
Fritid 475 796
Fritid med dunk 0 1734

7,50 %

@kning @kning inkl

Sum eks mva mva
1110 440 235 294
323215 191 239
81846 341 426
378 100 60 75
0 130 163

1893 601

Kontroll
Standard

“"7[1"1

Stor
fritid
Sum




Saksprotokoll i Kvaenangen Formannskap - 26.11.2014

Behandling:
Endringsforslag fra formannskapet:

GENERELL TEKSTDEL BUDSJETT 2015 SAMT @KONOMIPLAN 2016 — 2018
Kvenangen formannskap vil med dette budsjettet og skonomiplan viderefore arbeidet med & gi
kommunen og dens innbyggere et godt og trygt tjenestetilbud. For & makte dette i det
kommende &r og i skonomiplanen, vil utvalget understreke betydningen av & oppn3 et enda
sterre samsvar mellom kommunens lopende inntekter og utgifter. Det er derfor av den storste
betydning at en ser sammenhenger mellom driftskonsekvensene ved for haye investeringer og
det & beholde dagens gode tjenestetilbud.

I de siste drene har investeringene veert store og i et grenseland av hva kommunen makter &
drifte. Tilstandsrapporten som tar for seg kommunale bygg, viser at vi har et etterslep i
vedlikehold pd over 100 millioner kroner. Et eventuelt lineopptak av en slik sterrelse vil veere
svart belastende for hele kommunegkonomien, og vil fare med seg en reduksjon i kommunale
stillinger pa 15 til 20 &rsverk. Dette kan bare kompenseres gjennom vekst i privat sektor.
Formannskapet ser at merkostnadene ved overtidsbruk utgjer rundt 1, 2 millioner frem til
november. Dette utgjer mer enn 2 drsverk. Vi ser pd et slikt overtidsbruk som bade unedvendig
og uskonomisk og ber derfor enhetene ta inn ekstra bemanning der det er pakrevet fremfor bruk
av overtid.

Videre ser formannskapet det som uheldig at avgifter til vann, kloakk subsidieres gjennom
kommunebudsjettet ved at en ikke har et avgiftsniva pa disse som tilsvarer selvkost. Dette forer
med seg at alle, bdde de som er og ikke er knyttet opp til det kommunale nettet betaler for denne
tjenesten. Det ser vi pd som uheldig og vil derfor at disse avgiftene blir lagt inn med full
finansiering i ekonomiplanperioden.

Formannskapet ser for seg at en god og forsvarlig drift videreferes innen skole, barnehage og
helse. Angdende Gargo, mi nivéet pd antall fremtidige sengeposter, sees pd i ner tilknytning til
det 4 dreie omsorgen mot hjemmebaserte tjenester, samt en tjeneste basert p& mer
velferdsteknologi og mobilomsorg.

Formannskapet legger frem et budsjett som gjer at vi slipper 4 innfore eiendomsskatt.

Vi videreforer i skonomiplanperioden flere tiltak fra forrige ar. Her kan nevnes: Tilskudd til
boligbygging utenfor boligfelt kr. 250.00, egenandel «Sentrumsutvikling» kr. 200.000,
etablerings/grunder tilskudd kr. 150.000, aktivitetstilskudd lag og foreninger kr. 100.00 og pris
for neeringsutvikling med kr. 25.000. Kommunens egenandel til FV 363 blir ogsa viderefort som
en del av et spleiselag med fylkeskommunen, det med kr. 500.000 i 2015 og det samme i 2016.
Det foreslds bevilget kr. 690.000 til oppgradering av gatelys og kr. 750.000 til EN@K - tiltak pa
Gargo, herunder nye vinduer.

Spredt bosetting og levende utkanter samt et sterkt og robust sentrum vil vare avgjerende for
om vi skal fortsette & vaere egen kommune. Potensialet til vekst innen landbruk, fiske, turisme
og sméskalaindustri er nert knyttet opp til narhet til kommunale tjenester og god infrastruktur.
Skal de som bor utenfor sentrum ha muligheter for trivsel og gode opplevelser mi en ogsa vaere
villig til & sette av midler slik at tiltak kan gjennomfores. Med det som bakgrunn vil
formannskapet foresld & avsette egne midler. Her vil bli avsatt til grusing/ utbedring av veier
(veglose bygder) kr. 400.000 samt kr. 250.000 til strukturtiltak i distriktene. Belopet disponeres
av formannskapet.

Av investeringer ellers vil det bli bevilget midler til batopptrekk i Badderen havn, samt flytting
av kran pd kai i Burfjord, slik at fiskerne fir levert sin fangst pa en trygg méte.

Hovedtyngden av investeringer er foreslitt gjennom bygging av ny skole, der en setter av en
million 1 2015 til prosjektering, samt 30 millioner i 2016 og det samme belapet i 2017. Videre



foreslés det sette av en million og femtitusen kroner som egenandel fra kommunen til bygging
og vedlikehold av kunstgressbane.

Kommuneplanens arealdel og samfunnsdel blir en prioritert oppgave fremover. En overordnet
plan er viktig for 4 kunne se og planlegge helhetlig for fremtiden.

Det interkommunale samarbeidet skal gjennomgas. Dette gjelder blant annet innenfor IT.
Kvenangen formannskap har med dette budsjettet og denne ekonomiplanen funnet en
balansegang mellom nedvendige og fornuftige investeringer og en drift som gir et godt
tjenestetilbud i den kommende firedrsperioden. Dette vil vi klare uten at disposisjonsfond blir
utfaset, noe som m4 sees pa som viktig for at investeringer i nedvendig infrastruktur skal
opprettholdes.

Siden érets budsjett er lagt opp som rammebudsjettering, setter formannskapet lokk pé
nyinvesteringer og utlysing av vakante stillinger fra vedtaks dato. Inntil detaljbudsjett foreligger
i februar, vil enhetene ikke ha anledning til 4 gjere investeringer og nytilsettinger selv om man
har hjemmel i tidligere vedtak. Dette gjores for at enhetslederne/etatene skal ha mulighet til &
gjere smidige og gode prioriteringer ndr en skal foreta innsparinger.

Detaljbudsjett legges fram for hovedutvalgene i januar slik at disse kan gjere sine prioriteringer.
Hovedutvalgenes innstilling presenteres kommunestyret i lapet av februar.

I forhold til administrasjonssjefens forslag, vil formannskapet foresla at oppforte belep til
tiltakene «Universell utforming TU» og «Automatisk inngangsder hybelbygget» strykes.
Tiltakene forutsettes finansiert og gjennomfort i 2015 over ny bevilgning til «Vedlikeholdsfond
kommunale bygg».

Formannskapets innstilling til vedtak av &rsbudsjett for 2015 og ekonomiplan for 2015-2018:
1. Drift
1.1. Skatteret for 2015 fastsettes til hoyeste lovlige sats i henhold til Stortingets vedtak.
1.2. For eiendomsskattedret 2015 skal det skrives ut eiendomsskatt pa verker og bruk jf
eigedomsskattelova (esktl.) § 3 forste ledd bokstav c. Den alminnelige
eiendomsskattesatsen for skattedret 2015 er 7 promille, jf. esktl. § 11 forste ledd.
1.3. Okonomiplanens forste ar gjelder som &rsbudsjett for 2015.
1.4. Arsbudsjett/ekonomiplan vedtas med felgende driftshovedtall/rammeomrader:

Kapittel | Sektor 2015 2016 2017 2018

Politiske styrings-

organ og
Kap1 | sentraladministrasjon | 22 970 783 | 22 668 947 21 690 844 20 736 651
Kap 2 | Oppvekst og kultur 33064717 | 33064 717 33064 717 33064 717
Kap3 | Helse og sosial 52947794 | 52 800194 52 800 194 52 800 194
Kap4 | Lan og tilskudd 2 042 000 2 042 000 2 042 000 2 042 000
Kap 6 | Teknisk etat 8 871 649 8 603 077 8 387 626 8173 926
Kap 7 | Bygg og anlegg 13219009 | 13219009 13219 009 13 219 009

Rammetilskudd,

skatter, renter,
Kap avdrag og
8og9 | fellesomrade -12 675943 | -12 675 943 -12775 943 | -12 875 943

Detaljert fremstilling finnes i vedlegg
”Budsjettversjonsrapport: Formannskapets forslag til driftsbudsjett 2015 til 2018 jfr mete 27
november”

1.5. Kommunalt vanngebyr ekes med 5 % og kommunalt avlepsgebyr eker med 20 %,

dette som en justering i trdd med selvkostprinsippet.

1.6. I tillegg til det ordinzre renovasjonsgebyret som er likt i alle eierkommunene

viderefores et tillegg pa 7,5% for & dekke etterdrift p& Navit fyllplass som Kvanangen

kommune betaler ekstra for. Etterdrift var stipulert til kr.130.000 pr. 4r, men




kommunens utgifter har i gjennomsnitt veert hoyere enn dette belapet, nar vi tar med
utgiftene i forbindelse med lukking av fyllplassen. Etterdrift ble fra 2012 belastet
abonnentene slik det skal vare for selvfinansierende tiltak. @kningen er pa 2 % for
standard- og fritidsabonnement, mini-, kompost- og storabonnement. Dette inkluderer
gebyr for etterkontroll av tidligere Navit fyllplass. Slamgebyr gkes med 2 %. Oversikt
over gebyrene ligger i vedlegg.

. Andre gebyr og betalingssatser har en generell gkning pa 10%.
. Kommunen har udisponert overskudd fra tidligere ar og det legges opp til 4 benytte

om lag 5 500 000,- av disse til diverse formél som ligger inne i budsjettet.

1.9. Det gjores endringer i driften pa folgende méte for 2015:
Kap 1 Sentraladministrasjonen - 1861 667,-
Kap 2 Oppvekst og kultur -2 872 622,-
Kap 3 Helse og sosial - 4 649 689,-
Kap 6 Teknisk etat - 797 763,-
Kap 7 Bygg og anlegg - 433 598,-
Kap 8 Okt inntekt -2 125 000,-
Kap 9 Renter/avdrag fra investering 275 284,-
2. Investering/finansiering
2.1. Investeringer
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2015 2016 2017 2018
Investeringer i anleggsmidler 11 820500 | 34675900 | 32250000 9250 000
Utldn og forskutteringer 7 500 000 0 0 0
Kjop av aksjer og andeler 390 000 0 0 0
Avdrag pé 1an 2 500 000 0 0 0
Arets finansieringsbehov 22210500 | 34675900 | 32250000 9250 000
Bruk av lanemidler -6 420 500 | -10130000| -32250000| -9 250000
Mottatte avdrag pd utlan og -10 000 000 0 0 0
refusjoner
Kompensasjon for merverdiavgift -10 000 0 0 0
Overfort fra driftsregnskapet -5 780 000 | -24 545 900 0 0
Sum finansiering -22 210500 | -34675900 | -32250000| -9 250000
Udekket/udisponert 0 0 0 0
Virkning i driftsregnskapet:
Sum renter og avdrag 275 284 873 292 2 169 846 3434 739

Kommunestyret vedtar folgende investeringsramme:

Arsbudsjett/@konomiplan

Detaljert oversikt over investeringene med ekonomiske konsekvenser framgir av
Vedlegg ” Formannskapets forslag til investeringsbudsjett 2015 til 2018 jfr mete 27 november”.

Budsjettversjonsrapport: Formannskapets forslag
til investeringsbudsjett 2015 til 2018 jfr mote 27

W



november

2015 2016 2017 2018
Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum Investeringer fra nye tlitak 11 820 500 34 675 900 32 250 000 9250 000
Sum fond 0 0 0 0
Sum bruk av driftsmidier -5 390 000 -24 545 900 0 0
Sum lan -6 420 500 -10 130 000 -32 250 000 -9250 000
Sum tilskudd 0 0 0 0
Sum annet -10 000 0 0 0
Netto finansiering 0 0 0 0
Sum renter og avdrag 275 284 873 292 2169 846 3434739
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 275 284 873 292 2169 846 3434 739
Valgte tiltak
Usorterte tiltak 11 820 500 34 675 900 32 250 000 9 250 000
1. Utvidelse av kirkegard Nordstraumen 0 300 000 0 0
Renter og avdrag 0 5 250 18 394 25874
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
10. Adresseprosjekt, skilt med gatenavn 200 000 300 000 0 0
Renter og avdrag 13 500 46 725 65 488 63 738
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
11. Vedlikeholdsfond kommunale utleiebygg 1000 000| 0 0 0
Renter og avdrag 0| 0 0 0
Andre driftskonsekvenser OI 0 0 0]
12. Enek (EPC) Gargo 750 000 0 0 (J
Renter og avdrag 50 625 99 282 96 656 94 032
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
13. Ny skolefloy/idrettshall Kveenangen barne- og 1000 000 30 000 000 30 000 000 0
ungdomsskole
Renter og avdrag 0 180 000 1256 063 2131126
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
15. Felles IKT investeringer 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
18. Utskifting av Brannalarmsentraler kommunale bygg 150 000 200 000 0 ;‘




Renter og avdrag 10 125 33 357 45 806 44 582
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
19. Brannsikkerhet Lukas-Universell utforming 100 OOOI 0 OI 0
Renter og avdrag 6 750| 13 238 12 888] 12 538,
Andre driftskonsekvenser 0 0| Ol 0
2. Tankbil med slukkevann for brannberedskap 0 OI 0’ 1000 000
Renter og avdrag 0 0 0 67 50(]
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
20. Renovering av kantine pa Radhuset 0 80 000 0 0
Renter og avdrag 0 S 400| 10 590 10 310
Andre driftskonsekvenser 0 0| 0 0
21. Renovering av bru Burfjord 1 000 000 1000 000 0 0
Renter og avdrag 30 000 89 344 117 813 116 063
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
22. Ny bru i Jekelfjord til Saltnes 0 OI 0 6 000 000
Renter og avdrag 0 0| 0 180 000
Andre driftskonsekvenser 0 OI 0 0
23. Burfjord sentrum og rasteplasser langs E6 - 250 000 250 000 250 000 250 000
gjennomferingstiltak
Renter og avdrag 16 875 49 969| 82 188 113 532
Andre driftskonsekvenser 0 OI OI 0
24. Skile til barna i Burfjord barnehage 0 45 900 0| OI
Renter og avdrag 0 0 0 OI
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 70
25 Fugleredehuskestativ 50 000 0| 0 0
Renter og avdrag 0 0| 0| 0
Andre driftskonsekvenser 0 OI 0' 0
28. Veilys 690 000 0 0| 0
Renter og avdrag 20 700 40 947 40 343| 39 739’
Andre driftskonsekvenser 0 0 OI OI
29, Kunstgressbane - kommunal andel/Innkjep 1050 000 0 0 0
vedlikeholdsutstyr
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
30. Nytt tak pa flerbrukshuset 450 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0|
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 ;I
31. Hjertestarter 150 000 0 0 0]
Renter og avdrag 10 125 19 857 19 331 18 807,




Andre driftskonsekvenser 0 0 0
32. Egenandel Stajordveien 500 000 500 000| 0 0
Renter og avdrag 0 0| 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 OI 0 0
5. Innforing av nytt nednett/etableringskostnader 300 000 OI OI 0
Renter og avdrag 20 250 39 713’ 38 663| 37 613
Andre driftskonsekvenser 0 0, 0] 0
6. Hovedplan vannverk 2700000 2000 000] 2000 000| 2000 000
Renter og avdrag 81000 220 228| 336 554| 451 129
Andre driftskonsekvenser Ol Ol 01 0
7. Inventar og bélhus til SFO Burfjord 130 500| 0 0| 0
Renter og avdrag 15 334| 29 982 29 069| 28 156
Andre driftskonsekvenser OI 0 OI 0
Burfjord Kai (flytting av kran) 600 000,- 600 000| OI 01 0
Renter og avdrag 01 0' 0| 0
Andre driftskonsekvenser 0| OI Ol 0
Grusing/utbedring av veier (veglose bygder) 400 000,- 400 oool OI OI 0
Renter og avdrag OI OI 0| 0
Andre driftskonsekvenser 0 OI 0 0
Strukturtiltak i distriktene 250 000,- 250 000 01 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen
Usorterte tlitak
16. Universell utforming TU (Furutoppen) 130 000 0 0 0
Renter og avdrag 3900 7715 7601 7487
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
17. Automatisk inngangsder Hybelbygget 130 000 0 0 0
Renter og avdrag 3900 7715 7601 7487
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
26. Innkjgp og montering av takheis og skinner i TU-leilighet 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 13 500 26 475 25775 25075
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
27. Nytt avlep fra Stormo @st til Burfjord sentrum 3153 000 0 0 0
Renter og avdrag 94 590 187 110 184 351 181 692
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
3. ATV med utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og 0 200 000 0 0




utrangert utstyr
Renter og avdrag 0 13 500 26 475 25775
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
34 Engk/EPC Fjemvarmeanlegg TU/BHG 1500 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
4. Vedlikehold kommunale kaier (med delvis egenkapital) 9 500 000 0 0 0
Renter og avdrag 165 000 326 391 321 579 316 765
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
8. Telefoni og ephorte 5 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
9. Brannvarsling hovedtavler Gargo, skolen og kommunehus 90 000 0 0 0
Renter og avdrag 2700 5341 5262 5184
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Batopptrekk Badderen 200 000,- 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Finansiering av egenkapitalprosjekter 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Budsjettversjonsrapport: Formannskapets forslag ?
til driftsbudsjett 2015 til 2018 jfr mate 27 november
2015 2016 2017 2018
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 10 041 302 10 041 302 10 041 302 10 041 302
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 275 284 873 292 2169 846 3434739
Valgte driftstiltak -12612 139 -12 908 311 -13 226 762 -13 537 462
Over-/underskudd budsjettversjon -2 295 553 -1 993 717 -1 015614 -61 421
Valgte tiitak
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 275 284 873 292 2 169 846 3434739
Formannskapets forslag til investeringsbudsjett 2015 til 2018 275 284 873 292 2 169 846 3434739
jfr mote 27 november




Politiske styringsorg og sentraladministrasjon -11 215 339 -11 215 339 -11 218 339 -11 215 339
Inndragning teknisk rédgiver -600 000 -600 000 -600 000, -600 000
RADMANNSKONTORET (120) -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Rammekutt -10 615 339 -10 615 339 -10 618 339 -10 615 339
FELLESUTGIFTER (185) -1 861 667 -1 861667 -1 861 667, -1861 667
ADMINISTRATIVE KOSTNADER (200) -2872622 -2872622 -2875622, -2872 622
Stottefunksjon PLO (373) -4 649 689 -4 649 689 -4 649 689 -4 649 689
TEKNISK ADMINISTRASJON (600) -797 763l -797 763| -797 763' -797 763
KVAENANGEN RADHUS (705) -433 598| -433 598| -433 598| -433 598
Oppvekst og kultur 50 000 50 000 50 000 50 000
Drift og vedlikehold kunstgressbane 50 000 50 000 50 000 50 000
STOTTE TIL KULTURFORMAL (257) 50 000 50 000 50 000 50 000
Helse og sosial -502 400 -650 000 -650 000 -650 000
1. Driftsutgifter ifbm nytt nodnett fra 2015 50 000 50 000 50 000 50 000
KVAENANGEN LEGEDISTRIKT (320) 50 000 50 000 50 000 50 000
17. Pdlegg om bruk av arbeidstoy | hjemmetjenesten 147 600| 0 0 0
HJEMMESYKEPLEIE (372) 147 600| 0 0 0
Redusert overtidsbruk -200 000| =200 000, -200 000 -200 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) -200 000| -200 000 -200 000 -200 000
Redusert vikarbruk -500 000| -500 000, -500 000 -500 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) -500 000| -500 000 -500 000 -500 000
Teknisk etat -324 400 -592 972 -808 423 -1022123
Opptrapping til selvkost kloakk -213 400 -313 400 -413 400 -513 400
AVLOP (621) -213 400 -313 400 -413 400| -513 400
Selvkost vann -111 000 -279 572 -395 023 -508 ;I
VANNVERK (620) -111 000 -279 572 -395 023 -508 723
Fellesomrade -620 000 -500 000 -600 000 <700 000
13. Forsiktig anslag angaende konsesjonskraftinntektene -500 000 -500 000 -600 000 -700 000
OVRIGE GENERELLE STATSTILSKUDD (845) -500 000| -500 000 -600 000 -700 Ol;l
14. Bruk av tidligere drs overskudd -120 000| 0 0 4
DISP.AV TID.ARS IKKE DISP.DR.R (930) -120 000| 0 0 a

Tiltak som ikke er valgt | denne budsjettversjonen

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett




Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018 506 034 1332 300 2624 377 3881653
Alle innkomne investeringsprosjekter for 2015-2018 603 324 1538 251 2840 465 4094 204
Formannskapets forslag til investeringsbudsjett 2015 til 2018 jfr 327 534 979434 2277023 3539813
mpte 20 november
Politiske styringsorg og sentraladministrasjon
15. Reduksjon av reserverte tilleggsbevillinger rekruttering -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
FELLESUTGIFTER (185) -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
22. gkt tilskudd til kirke 66 000 66 000 66 000 66 000
KIRKER (145) 66 000 66 000 66 000 66 000
28. Styrking av IT-budsjettet 1246 623 1246 623 1246 623 1246 623
IT-AVDELING (123) 1246 623 1246 623 1246 623 1246 623
5. @kning opplaeringsmidler fra 450 til 600 tusen 150 000 150 000 150 000 150 000
FELLESUTGIFTER (185) 150 000 150 000 150 000 150 000
Oppvekst og kultur
10. @kt 80% assistenressurs Burfjord barnehage 344 000 344 000 344 000 344 000
BURFJORD BARNEHAGE (225) 344 000 344 000 344 000 344 000
11. @kning budsjett for transport Kvaenangen barne og 15 000 15 000 15 000 15 000
ungdomsskole
KVANANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) 15 000 15 000 15 000 15 000
9. Bkning 20% assistentressurs Kvaenangen barne og ungd. skole 86 000 86 000 86 000 86 000
KVANANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) 86 000 86 000 86 000 86 000
Helse og sosial
16. Forslag til budsjettposter 2015 Ergoterapien 234 500 219 500 219 500 219 500
Kommunal ergoterapeut (378) 234 500 219500 219 500 219 500
18. Bkning av bemanning hjemmehjelpstienesten 1227 515 1227 515 1227 515 1227 515
HJEMMESYKEPLEIE (372) 1227 515 1227 515 1227 515 1227 515
19. @kt administrasjonstid leder hjemmehjelpstjenesten 159 830 159 830 159 830 159 830
HJEMMESYKEPLEIE (372) 159 830 159 830 159 830 159 830
2. @kning av ressursene pa vaskeriet pa Gargo 210 000 210 000 210 000 210000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 210 000 210 000 210 000 210 000
23. Nestleder Gargo 100% stilling inkl fagutvikling 600 000 600 000 600 000 600 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 600 000 600 000 600 000 600 000
24, Styrke kontoravdelingen Gargo med 50% stilling 119 000 119 000 119 000 119 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 119 000 119 000 119 000 119 000
25. Turnusendringer Gargo - forelgpig beregning 600 000 600 000 600 000 600 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 600 000 600 000 600 000 600 000




26. Kompetanseutvikling Gargo 450 000 450 000 450 000 450 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 450 000 450 000 450 000 450 000
27. Oppbygging av forsterket skjermet enhet Gargo 800 000 800 000 800 000 800 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 800 000 800 000 800 000 800 000
3. Bkning psykiatri stilling fra 75% til 100% 120 635 0 0 0
PSYKIATRI (374) 120 635 0 0 0
4. Dagsenter 866 800 866 800 866 800 866 800
Dagsenter (379) 866 800 866 800 866 800 866 800
6. Profil/IPLOS/Funnke 60 % stilling 342 300 342 300 342 300 342 300
Stettefunksjon PLO (373) 342 300 342300 342 300 342 300
8. Gamle sosiale l1an som gjeres om til bidrag 100 000 100 000 100 000 100 000
SOSIALHJELP (354) 100 000 100 000 100 000 100 000
Teknisk etat
20. Arlig feiing og kantslatt kommunale veier 100 000 100 000 100 000 100 000
KOMMUNALE VEGER (680) 100 000 100 000 100 000 100 000
30.Tilskudd til boligbygging utenfor boligfelt 0 0 0 0
Tilskudd til boligbygging (650) 0 0 0 0
7. Beredskapsvakt hele aret 260 000 260 000 260 000 260 000
BRANNVESEN (630) 260 000 260 000 260 000 260 000
Bygg og anlegg
21. Arig innsparing stremutgifter fra 2016 med 0 -90 000 -90 000 -90 000
varmepumpesentralen EPC tiltak
FURUTOPPEN (745) 0 -90 000 -90 000 -90 000
Fellesomrade
12. Innfaring av generell eiendomsskatt eneboliger og fritidshus -2 125 000 -2 625000 -2 625 000 -2 625 000
EIENDOMSSKATT (810) -2 125000 -2 625 000 -2 625 000 -2625 000

Endringsforslaget fra formannskapet ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

GENERELL TEKSTDEL BUDSJETT 2015 SAMT GKONOMIPLAN 2016 — 2018
Kveenangen formannskap vil med dette budsjettet og ekonomiplan viderefore arbeidet med & gi
kommunen og dens innbyggere et godt og trygt tjenestetilbud. For 4 makte dette i det

kommende &r og i skonomiplanen, vil utvalget understreke betydningen av 4 oppn et enda

sterre samsvar mellom kommunens lepende inntekter og utgifter. Det er derfor av den sterste
betydning at en ser sammenhenger mellom driftskonsekvensene ved for heye investeringer og

det 4 beholde dagens gode tjenestetilbud.



I de siste drene har investeringene vert store og i et grenseland av hva kommunen makter &
drifte. Tilstandsrapporten som tar for seg kommunale bygg, viser at vi har et etterslep i
vedlikehold pd over 100 millioner kroner. Et eventuelt 14neopptak av en slik sterrelse vil veere
svert belastende for hele kommunegkonomien, og vil fore med seg en reduksjon i kommunale
stillinger pa 15 til 20 drsverk. Dette kan bare kompenseres gjennom vekst i privat sektor.
Formannskapet ser at merkostnadene ved overtidsbruk utgjer rundt 1, 2 millioner frem til
november. Dette utgjer mer enn 2 &rsverk. Vi ser pd et slikt overtidsbruk som bade unedvendig
og uskonomisk og ber derfor enhetene ta inn ekstra bemanning der det er pakrevet fremfor bruk
av overtid.
Videre ser formannskapet det som uheldig at avgifter til vann, kloakk subsidieres gjennom
kommunebudsjettet ved at en ikke har et avgiftsniva pa disse som tilsvarer selvkost. Dette forer
med seg at alle, bade de som er og ikke er knyttet opp til det kommunale nettet betaler for denne
tjenesten. Det ser vi pd som uheldig og vil derfor at disse avgiftene blir lagt inn med full
finansiering i gkonomiplanperioden.
Formannskapet ser for seg at en god og forsvarlig drift viderefores innen skole, barnehage og
helse. Angdende Gargo, ma nivdet pd antall fremtidige sengeposter, sees pd i ner tilknytning til
det 4 dreie omsorgen mot hjemmebaserte tjenester, samt en tjeneste basert pa mer
velferdsteknologi og mobilomsorg.
Formannskapet legger frem et budsjett som gjer at vi slipper 4 innfore eiendomsskatt.
Vi videreforer i skonomiplanperioden flere tiltak fra forrige &r. Her kan nevnes: Tilskudd til
boligbygging utenfor boligfelt kr. 250.00, egenandel «Sentrumsutvikling» kr. 200.000,
etablerings/grunder tilskudd kr. 150.000, aktivitetstilskudd lag og foreninger kr. 100.00 og pris
for neringsutvikling med kr. 25.000. Kommunens egenandel til FV 363 blir ogs3 viderefort som
en del av et spleiselag med fylkeskommunen, det med kr. 500.000 i 2015 og det samme i 2016.
Det foreslas bevilget kr. 690.000 til oppgradering av gatelys og kr. 750.000 til EN@K - tiltak p&
Gargo, herunder nye vinduer.
Spredt bosetting og levende utkanter samt et sterkt og robust sentrum vil vare avgjerende for
om vi skal fortsette 4 vaere egen kommune. Potensialet til vekst innen landbruk, fiske, turisme
og sméskalaindustri er nart knyttet opp til narhet til kommunale tjenester og god infrastruktur.
Skal de som bor utenfor sentrum ha muligheter for trivsel og gode opplevelser ma en ogsa vare
villig til 4 sette av midler slik at tiltak kan gjennomferes. Med det som bakgrunn vil
formannskapet foresla & avsette egne midler. Her vil bli avsatt til grusing/ utbedring av veier
(veglose bygder) kr. 400.000 samt kr. 250.000 til strukturtiltak i distriktene. Belopet disponeres
av formannskapet.
Av investeringer ellers vil det bli bevilget midler til batopptrekk i Badderen havn, samt flytting
av kran pé kai i Burfjord, slik at fiskerne far levert sin fangst p4 en trygg méte.
Hovedtyngden av investeringer er foreslatt gjennom bygging av ny skole, der en setter av en
million i 2015 til prosjektering, samt 30 millioner i 2016 og det samme belapet i 2017. Videre
foreslds det sette av en million og femtitusen kroner som egenandel fra kommunen til bygging
og vedlikehold av kunstgressbane.
Kommuneplanens arealdel og samfunnsdel blir en prioritert oppgave fremover. En overordnet
plan er viktig for 4 kunne se og planlegge helhetlig for fremtiden.
Det interkommunale samarbeidet skal gjennomgés. Dette gjelder blant annet innenfor IT.
Kvanangen formannskap har med dette budsjettet og denne ekonomiplanen funnet en
balansegang mellom nedvendige og fornuftige investeringer og en drift som gir et godt
tjenestetilbud i den kommende fireérsperioden. Dette vil vi klare uten at disposisjonsfond blir
utfaset, noe som md sees pa som viktig for at investeringer i nedvendig infrastruktur skal
opprettholdes.
Siden érets budsjett er lagt opp som rammebudsjettering, setter formannskapet lokk pa
nyinvesteringer og utlysing av vakante stillinger fra vedtaks dato. Inntil detaljbudsjett foreligger
i februar, vil enhetene ikke ha anledning til 4 gjere investeringer og nytilsettinger selv om man



har hjemmel i tidligere vedtak. Dette gjores for at enhetslederne/etatene skal ha mulighet til &
gjere smidige og gode prioriteringer ndr en skal foreta innsparinger.

Detaljbudsjett legges fram for hovedutvalgene i januar slik at disse kan gjere sine prioriteringer.
Hovedutvalgenes innstilling presenteres kommunestyret i lopet av februar.

I forhold til administrasjonssjefens forslag, vil formannskapet foresld at oppforte belap til
tiltakene «Universell utforming TU» og «Automatisk inngangsder hybelbygget» strykes.
Tiltakene forutsettes finansiert og gjennomfert i 2015 over ny bevilgning til «Vedlikeholdsfond
kommunale bygg».

Formannskapets innstilling til vedtak av arsbudsjett for 2015 og skonomiplan for 2015-2018:
2. Drift
2.1. Skatteret for 2015 fastsettes til hoyeste lovlige sats i henhold til Stortingets vedtak.
2.2. For eiendomsskattedret 2015 skal det skrives ut eiendomsskatt pd verker og bruk jf
cigedomsskattelova (esktl.) § 3 forste ledd bokstav c. Den alminnelige
eiendomsskattesatsen for skattedret 2015 er 7 promille, jf. esktl. § 11 farste ledd.
2.3. @konomiplanens forste &r gjelder som arsbudsjett for 2015.
2.4. Arsbudsijett/skonomiplan vedtas med felgende driftshovedtall/rammeomrader:

Kapittel | Sektor 2015 2016 2017 2018
Politiske styrings-
organ og
Kap 1 | sentraladministrasjon | 22 970 783 | 22 668 947 21 690 844 20 736 651
Kap 2 | Oppvekst og kultur 33064717 | 33064 717 33064 717 33064 717
Kap3 | Helse og sosial 52947794 | 52800194 52 800 194 52 800 194
Kap4 | Lan og tilskudd 2 042 000 2 042 000 2 042 000 2 042 000
Kap 6 | Teknisk etat 8 871 649 8 603 077 8 387 626 8173 926
Kap 7 | Byggog anlegg 13219009 | 13 219009 13 219 009 13219 009
Rammetilskudd,
skatter, renter,
Kap avdrag og
80g9 | fellesomrade -12675943 | -12 675 943 -12775943 |  -12 875 943

Detaljert fremstilling finnes i vedlegg
”Budsjettversjonsrapport: Formannskapets forslag til driftsbudsjett 2015 til 2018 jfr mate 27
november”

2.5. Kommunalt vanngebyr ogkes med 5 % og kommunalt avlepsgebyr sker med 20 %,
dette som en justering i trdd med selvkostprinsippet.

2.6. I tillegg til det ordinzre renovasjonsgebyret som er likt i alle eierkommunene
viderefores et tillegg pé 7,5% for 4 dekke etterdrift p& Navit fyllplass som Kvaenangen
kommune betaler ekstra for. Etterdrift var stipulert til kr.130.000 pr. ir, men
kommunens utgifter har i gjennomsnitt veert hayere enn dette belepet, nir vi tar med
utgiftene i1 forbindelse med lukking av fyllplassen. Etterdrift ble fra 2012 belastet
abonnentene slik det skal vare for selvfinansierende tiltak. @kningen er pa 2 % for
standard- og fritidsabonnement, mini-, kompost- og storabonnement. Dette inkluderer
gebyr for etterkontroll av tidligere Navit fyllplass. Slamgebyr ekes med 2 %. Oversikt
over gebyrene ligger i1 vedlegg.

2.7. Andre gebyr og betalingssatser har en generell gkning pa 10%.

2.8. Kommunen har udisponert overskudd fra tidligere ar og det legges opp til 4 benytte
om lag 5 500 000,- av disse til diverse formal som ligger inne i budsjettet.

2.9. Det gjores endringer i driften pé folgende maéte for 2015:
Kap 1 Sentraladministrasjonen - 1 861 667,-
Kap 2 Oppvekst og kultur -2 872 622,-



Kap 3 Helse og sosial

- 4 649 689,-

Kap 6 Teknisk etat - 797 763,-
Kap 7 Bygg og anlegg - 433 598, -
Kap 8 Okt inntekt - 2 125 000,-
Kap 9 Renter/avdrag fra investering 275 284.-
2. Investering/finansiering
2.1. Investeringer
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2015 2016 2017 2018
Investeringer i anleggsmidler 11 820500 | 34675900 | 32250000 9 250 000
Utlan og forskutteringer 7 500 000 0 0 0
Kjop av aksjer og andeler 390 000 0 0 0
Avdrag pd lan 2 500 000 0 0 0
Arets finansieringsbehov 22210500 | 34675900 | 32250000 9250 000
Bruk av ldnemidler -6 420 500 | -10130000 | -32250000| -9 250000
Mottatte avdrag pé utlin og -10 000 000 0 0 0
refusjoner
Kompensasjon for merverdiavgift -10 000 0 0 0
Overfort fra driftsregnskapet -5 780 000 | -24 545 900 0 0
Sum finansiering -22 210500 | -34675900| -32250000| -9250000
Udekket/udisponert 0 0 0 0
Virkning i driftsregnskapet:
Sum renter og avdrag 275 284 873 292 2 169 846 3434 739

Kommunestyret vedtar folgende investeringsramme:

Arsbudsjett/@konomiplan

Detaljert oversikt over investeringene med skonomiske konsekvenser framgér av
Vedlegg ” Formannskapets forslag til investeringsbudsjett 2015 til 2018 jfr mete 27 november”.

Budsjettversjonsrapport: Formannskapets forslag
til investeringsbudsjett 2015 til 2018 jfr mote 27

november

k4

2015 2016 2017 2018
Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum investeringer fra nye tiltak 11 820 500 34 675 900 32 250 000 9 250 000
Sum fond 0 0 0 0
Sum bruk av driftsmidler -5 390 000 -24 545 900 0 0
Sum lan -6 420 500 -10 130 000 =32 250 000 -9 250 000
Sum tilskudd 0 0 0 0




Sum annet -10 000 0 0 0
Netto finansiering 0 0 0 0
Sum renter og avdrag 275 284 873 292 2169 846 3434739
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 275 284 873 292 2169 846 3434739
Valgte tiitak
Usorterte tiltak 11 820 500 34 675 900 32 250 000 9 250 000
1. Utvidelse av kirkegard Nordstraumen 0 300 000 0 0
Renter og avdrag 0 5 250 18 394 25 874
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
10. Adresseprosjekt, skilt med gatenavn 200 000 300 000 0 0
Renter og avdrag 13 500 46 725 65 488 63 738
Andre driftskonsekvenser 0 0 0| 0
11. Vedlikeholdsfond kommunale utleiebygg 1000 000 0 ol 0
Renter og avdrag 0 0 OI 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0| 0
12. Engk (EPC) Gargo 750 000 0 OI 0
Renter og avdrag 50 625 99 282 96 656| 94 032
Andre driftskonsekvenser 0 0 0| 0
13. Ny skolefloy/idrettshall Kvaenangen barne- og 1000 000 30 000 000 30 000 000, 0
ungdomsskole
Renter og avdrag 0 180 000 1256 063 2131 126
Andre driftskonsekvenser 0 ol 0 0
15. Felles IKT investeringer 100 000 0| 0 0
Renter og avdrag 0 ol 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 OI 0 0
18. Utskifting av Brannalarmsentraler kommunale bygg 150 000 200 000 0 0
Renter og avdrag 10 125 33 357 45 806 44 582
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
19. Brannsikkerhet Lukas-Universell utforming 100 000 0| 0| 0
Renter og avdrag 6 750 13 238| 12 888I 12 538
Andre driftskonsekvenser 0 0 0| ;l
2. Tankbil med slukkevann for brannberedskap 0 0 0| 1000 000
Renter og avdrag 0 0 ol 67 500
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
20. Renovering av kantine pa Radhuset 0 80 000 0 0
Renter og avdrag 0 5 400 10 590 10 310




Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
21. Renovering av bru Burf]t;rd 1000 000 1 000 000 0 0
Renter og avdrag 30 000 89 344 117 813 116 063
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
22. Ny bru i Jekelfjord til Saltnes 0 0 0 6 000 000
Renter og avdrag 0 0 0 180 000
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
23. Burfjord sentrum og rasteplasser langs E6 - 250 000 250 000 250 000 250 000
gjennomforingstiltak
Renter og avdrag 16 875 49 969 82 188 113 532
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
24. Sklie tll barna i Burfjord barnehage 0 45 900 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
25 Fugleredehuskestativ 50 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
28. Veilys 690 000 0 0 0
Renter og avdrag 20 700 40 947 40 343 39739
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
29. Kunstgressbane - kommunal andel/Innkjop 1050 000 0 0 0
vedlikeholdsutstyr
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
30. Nytt tak pa flerbrukshuset 450 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
31. Hjertestarter 150 000 0 0 0
Renter og avdrag 10 125 19 857 19 331 18 807
Andre driftskonsekvenser. 0 0 0 0
32. Egenandel Stajordveien 500 000 500 000 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
5. Innfering av nytt nednett/etableringskostnader 300 000 0 0 0
Renter og avdrag 20 250 39713 38 663 37613
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
6. Hovedplan vannverk 2700 000 2000 000 2000 000 2 000 000,
Renter og avdrag 81 000 220 228 336 554 451129
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0




7. Inventar og béalhus til SFO Burfjord 130 500 0 0 0
Renter og avdrag 15 334 29 982 29 069 28 156
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Burfjord Kal (flytting av kran) 600 000,- 600 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Grusing/utbedring av veier (veglese bygder) 400 000,- 400 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Strukturtiltak i distriktene 250 000,- 250 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Tlitak som ikke er valgt | denne budsjettversjonen
Usorterte tiltak

16. Universell utforming TU (Furutoppen) 130 000 0 0 0
Renter og avdrag 3900 7715 7 601 7 487
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

17. Automatisk inngangsder Hybelbygget 130 000 0 0 0
Renter og avdrag 3900 7715 7601 7 487
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

26. Innkjep og montering av takheis og skinner i TU-leilighet 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 13 500 26 475 25775 25075
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

27. Nytt avlgp fra Stormo est til Burfjord sentrum 3 153 000 0 0 0
Renter og avdrag 94 590 187 110 184 351 181 592
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

3. ATV med utstyr for skogbrann/oppgradering av eldre og 0 200 000 0 0

utrangert utstyr
Renter og avdrag 0 13 500 26 475 25 775
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

34 Engk/EPC Fjemvarmeanlegg TU/BHG 1500 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

4. Vedlikehold kommunale kaier (med delvis egenkapital) 9 500 000 0 0 0
Renter og avdrag 165 000 326 391 321 579 316 765
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

8. Telefoni og ephorte 5 0 0 0 0




Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
9. Brannvarsling hovedtavler Gargo, skolen og kommunehus 90 000 0 0 0
Renter og avdrag 2700 5 341 5262 5184
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Batopptrekk Badderen 200 000,- 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Finansiering av egenkapitalprosjekter 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Budsjettversjonsrapport: Formannskapets forslag 1&
til driftsbudsjett 2015 til 2018 jfr mote 27 november
2015 2016 2017 2018
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 10 041 302 10 041 302 10 041 302 10 041 302
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 275 284 873 292 2169 846 3434739
Valgte driftstiltak -12 612 139 -12908 311 -13 226 762 -13 537 462
Over-funderskudd budsjettversjon -2 295 553 -1993 717 -1015 614 -61 421
Valgte tilitak
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 275 284 873 292 2169 846 3434739
Formannskapets forslag til investeringsbudsjett 2015 til 2018 275 284 873 292 2 169 846 3434739
ifr mote 27 november
Politiske styringsorg og sentraladministrasjon -11 215 339 -11 215 339 -11 218 339 -11 215 339
Inndragning teknisk rédgiver -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
RADMANNSKONTORET (120) -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Rammekutt -10 615 339 -10 615 339 -10 618 339 -10 615 33;I
FELLESUTGIFTER (185) -1861667| -1861667 -1861 667 -1861667
ADMINISTRATIVE KOSTNADER (200) -2872622 -2 872622, -2 875622 -2 872622
Stottefunksjon PLO (373) -4 649 689 -4 649 689 -4 649 689 -4 649 689
TEKNISK ADMINISTRASJON (600) -797 763| =797 763| -797 763| -797 763
KVAENANGEN RADHUS (705) -433 598| -433 598I -433 598| -433 59;|




Oppvekst og kultur 50 000 50 000 50 000 50 000
Drift og vedlikehold kunstgressbane 50 000 50 000 50 000 50 000
STOTTE TIL KULTURFORMAL (257) 50 000 50 000 50 000 50 000
Helse og sosial =502 400 -650 000 -650 000 -650 000
1. Driftsutgifter ifbm nytt nadnett fra 2015 50 000 50 000 50 000 50 000
KVANANGEN LEGEDISTRIKT (320) 50 000 50 000 50 000 50 000
17. Palegg om bruk av arbeidstay i hjemmetjenesten 147 600 0 0 0
HJEMMESYKEPLEIE (372) 147 600 0 0 0
Redusert overtidsbruk -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) =200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Redusert vikarbruk -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Toknisk etat -324 400 -592 972 -808 423 -1022123
Opptrapping til selvkost kloakk ~213 400 -313 400 -413 400 -513 400
AVLOP (621) -213 400 -313 400 -413 400 -513 400
Selvkost vann -111 000 -279 572, -395 023’ -508 723
VANNVERK (620) -111 000 -279 572, -395 023| -508 723
Fellesomrade -620 000 -500 000 -600 000 -700 000
13. Forsiktig anslag angaende konsesjonskraftinntektene -500 000 -500 000 -600 000 -700 000
OVRIGE GENERELLE STATSTILSKUDD (845) -500 000 ~-500 000 -600 000 -700 000
14. Bruk av tidligere ars overskudd -120 000 0 0 0
DISP.AV TID.ARS IKKE DISP.DR.R (930) -120 000, 0 0 0
Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett
Administrasjonssjefens forslag til investeringer 2015-2018 506 034 1332 300 2624 377 3881653
Alle innkomne investeringsprosjekter for 2015-2018 603 324 1538 251 2840 465 4094 204
Formannskapets forslag til investeringsbudsjett 2015 til 2018 jfr 327534 979434 2277023 3539813
mgte 20 november
Politiske styringsorg og sentraladministrasjon
15. Reduksjon av reserverte tilleggsbevillinger rekruttering -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
FELLESUTGIFTER (185) ~130 000 -130 000 -130 000 -130 000
22. gkt tilskudd til kirke 66 000 66 000 66 000 66 000
KIRKER (145) 66 000 66 000 66 000 66 000




28. Styrking av IT-budsjettet 1246 623 1246 623 1246 623 1246 623
IT-AVDELING (123) 1246 623 1246 623 1246 623 1246 623
5. @kning oppleeringsmidler fra 450 til 600 tusen 150 000 150 000 150 000 150 000
FELLESUTGIFTER (185) 150 000 150 000 150 000 150 000
Oppvekst og kultur
10. @kt 80% assistenressurs Burfjord barnehage 344 000 344 000 344 000 344 000
BURFJORD BARNEHAGE (225) 344 000 344 000 344 000 344 000
11. @kning budsjett for transport Kvaenangen barne og 15 000 15 000 15 000 15 000
ungdomsskole
KVANANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) 15 000 15 000 15 000 15 000
9. @kning 20% assistentressurs Kvaenangen barne og ungd. skole 86 000 86 000 86 000 86 000
KVANANGEN BARNE OG UNGD.SKOLE (211) 86 000 86 000 86 000 86 000
Helse og sosial
16. Forslag til budsjettposter 2015 Ergoterapien 234500 219 500 219 500 219 500
Kommunal ergoterapeut (378) 234 500 219500 219 500 219 500
18. @kning av bemanning hjemmehjelpstjenesten 1227 515 1227 515 1227 515 1227 515
HJEMMESYKEPLEIE (372) 1227 515 1227 515 1227 515 1227 515
19. @kt administrasjonstid leder hjiemmehjelpstjenesten 159 830 159 830 159 830 159 830
HJEMMESYKEPLEIE (372) 159 830 159 830 159 830 159 830
2. Pkning av ressursene pa vaskeriet pa Gargo 210 000 210000 210 000 210 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 210000 210 000 210000 210000
23. Nestleder Gargo 100% stilling inkl fagutvikling 600 000 600 000 600 000 600 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 600 000 600 000 600 000 600 000
24. Styrke kontoravdelingen Gargo med 50% stilling 119 000 119 000 119 000 119 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 119 000 119 000 119 000 119 000
25. Turnusendringer Gargo - forelapig beregning 600 000 600 000 600 000 600 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 600 000 600 000 600 000 600 000
26. Kompetanseutvikling Gargo 450 000 450 000 450 000 450 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 450 000 450 000 450 000 450 000
27. Oppbygging av forsterket skjermet enhet Gargo 800 000 800 000 800 000 800 000
SYKEHJEM LANGTIDSPASIENTER (371) 800 000 800 000 800 000 800 000
3. @kning psykiatri stilling fra 75% til 100% 120 635 0 0 0
PSYKIATRI (374) 120 635 0 0 0
4. Dagsenter 866 800 866 800 866 800 866 800
Dagsenter (379) 866 800 866 800 866 800 866 800
6. Profil/IPLOS/Funnke 60 % stilling 342 300 342 300 342 300 342 300
Stettefunksjon PLO (373) 342 300 342 300 342 300 342 300




8. Gamle sosiale 1an som gjeres om til bidrag 100 000 100 000 100 000 100 000
SOSIALHJELP (354) 100 000 100 000 100 000 100 000
Teknisk etat
20. Arlig feiing og kantslatt kommunale veier 100 000 100 000 100 000 100 000
KOMMUNALE VEGER (680) 100 000 100 000 100 000 100 000
30.Tilskudd til boligbygging utenfor boligfelt 0 0 0 0
Tilskudd til boligbygging (650) 0 0 0 0
7. Beredskapsvakt hele aret 260 000 260 000 260 000 260 000
BRANNVESEN (630) 260 000 260 000 260 000 260 000
Bygg og anlegg
21. Arlig innsparing stremutgifter fra 2016 med 0 -90 000 -90 000 -90 000
varmepumpesentralen EPC tiltak
FURUTOPPEN (745) 0 -90 000 -90 000 -90 000
Fellesomrade
12. Innfaring av generell eiendomsskatt eneboliger og fritidshus -2 125 000 -2 625 000 -2 625 000 -2 625 000
EIENDOMSSKATT (810) -2 125 000 -2 625 000 -2 625 000 -2 625 000




